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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional 2019-2023 de IESPP “MARIA MADRE” es el
instrumento de gestidén estratégica que presenta la mision y vision de nuestra
institucion, establece y prioriza los objetivos estratégicos, articula el planeamiento
institucional con las necesidades en la Provincia Constitucional del Callao, en
materia de formacion docente y el marco estratégico del sector educativo a nivel

nacional, regional y local.

El PEI es el principal instrumento de direccion estratégica de la institucién y por
tanto su elaboracion e implementacion representa uno de los grandes desafios de

gestion.

El PEI permite integrar a la comunidad educativa en torno a una visiéon compartida
para plantear objetivos de gestion estratégica centrada en los aprendizajes,
monitorear su implementacién y encaminar a la institucion hacia la entrega de un
servicio educativo de calidad en el marco de una légica de procesos que favorece

cadenas de valor.

Con la finalidad de que el presente documento se constituya en un instrumento de
gestion de la fase de planificacion institucional, en el proceso de formulacion y

redaccion se hatomado en consideracion la normativa vigente por parte del sector.

Los enfoques principales utilizados en el presente documento, ademas de su

pretensién de ser un documento claro y concreto, tiende ademas, ser:
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o Participativo: El PE| fue elaborado de manera participativa por la comunidad
educativa de la institucion, bajo el liderazgo de la Directora General y en el
marco de una vision compartida.

e Motivador. E| PEl es un documento que impulsa a la accion a los diversos
actores de la comunidad educativa que genera confianza y compromiso.

e Flexible: El PE| se adapta a los cambios segun los resultados y la situacion

de los contextos interno y externo de la instituciéon.

Para concluir con este instrumento de gestion se proponen anexos, la articulacion
de objetivos, las fichas de indicadores de los objetivos estratégicos, las fichas de
los indicadores de las acciones estratégicas, finalizando con el glosario de

términos.
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1.1 Nombre :
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PUBLICO “MARIA MADRE”

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

1.12

1.13

1.14

Codigo Modular :

1192830

Cédigo de local :

140374

Nivel / Modalidad

Superior Pedagoégica

Forma

Escolarizado

Gestion / Dependencia:
Publica - Sector Educacioén
Cédigo Modular :

1192830

Localidad /ubicaciéon :

Av. Japén (Ex Bertello) Cdra. 5
Urb. Ciudad Satélite Santa Rosa -
Callao.

Latitud

-12.01212

100 m
300 ft
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Leaflet | © OpenStreetMap contributors

Longitud :
-77.10461
Oferta las siguientes Especialidades:
= Especialidad de Educacioén Inicial
= Especialidad de Educacién Primaria

= Especialidad de Computacién e Informatica

Direccién Regional:

Direccion Regional de Educacién del Callao - DREC

Tipo de Gestion:
Estatal.

Plana Jerarquica

Jefe de Area Académica

LA RRS

Bojorquez

Direccion: Mg. Bertha Angélica Le6n Tazza
Secretaria Académica: Mg. Christian D. Suarez Mucha.

Jefe de Unidad Académica: Lic. Adalberto D. Huaman Ch.

: Mg. Norma Cerén Salazar.

Jefe de Unidad Administrativa: Lic. Florencio Vilca Capire.
Jefe de la Unidad Formacion Continua: Dr. Aldo A. Api Castillo.
Jefe de la Unidad de Postgrado: Lic. Elizabeth Vallejos Salcedo
Unidad de Investigacion: Mg. Erika Simeo6n Aguirre

Unidad de Bienestar y Empleabilidad: Mg. Andrea Chirinos
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1.6 RESENA HISTORICA DEL IESPP MARIA MADRE

El Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico “Maria Madre” tiene
31 anos de funcionamiento, fue creado con la finalidad de satisfacer la
demanda de atencion educativa a nivel superior, formando docentes en
Educacioén Especial para que brinden sus servicios a nifos y jovenes con
discapacidad sensorial y/o mental, el 17 de enero de 1989 mediante Decreto
Supremo N°01-89-ED para ofertar 3 especialidades: Retardo Mental,
Audicién y Lenguaje, Ceguera y Vision Sub Normal.

Posteriormente a través de la Resolucion Ministerial N°1420-2001-ED, se
oferta los niveles de Educacién Primaria con las mismas especialidades,
Actualmente, mediante R.D. N°1090-2001-ED, el Instituto esta autorizado
para brindar una Formacion Profesional en Educaciéon Primaria. Asimismo,
desde el afo 2004, mediante R.D. N° 1113-ED, también se esta formando

profesores con la Especialidad de Computacién e Informatica.

Mediante Oficio N° 2300 de DIGESUP del MINEDU se autoriza la Carrera de
Educacioén Primaria y mediante la RD. N° 063-2018-MINEDU, se autorizé la
carrera de Educacion Inicial.

A través del Programa Académico de Formacién en Servicio, se oferta:
Capacitacion, Especializacion, y Actualizacion, a través diplomados,
especializaciones, capacitaciones y eventos académicos que demandan
los tiempos actuales, preparando docentes especializados y de alto nivel
competitivo para el desarrollo de la educacion y el progreso de nuestra

regiony el pais.

En sus origenes la creacion del Instituto Pedagégico “Maria Madre” surge
como una necesidad de preparar maestros especialistas en Educacioén
Especial con un elevado nivel de formaciéon académica, lo cual permiti6 la
atencion significativa de la poblacion de niflos y adultos con discapacidad

sensorial y/o mental que por su situacion de pobreza y marginacion no
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recibian la atencion educativa adecuada. Es importante seialar que en sus
primeros anos de vida institucional el IESPP “Maria Madre” inicié sus
actividades en diferentes locales prestados, hasta el ailo de 1993 que logra
la construccion de su propio local ubicado en la Av. Japén (Ex Bertello)
Cdra. 5, S/IN Ciudad Satélite Santa Rosa - Callao.

En la actualidad, el IESPP Maria Madre, oferta las carreras de Educacion
Inicial, Educacion Primaria y Computacién e Informatica, cuenta con una
plana docente con experiencia, capacitada y actualizada, orientada a
brindar un servicio educativo de calidad, pertinente y coherente con la
necesidades y demandas educativas de la regién y del pais, también, se
cuenta con una infraestructura recientemente renovada que contribuye al

desarrollo eficiente de la labor educativa.
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II. DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y
EXTERNO DEL IESP/EESP

2.1, DIAGNOSTICO INTERNO

Determinacion de los Resultados Institucionales

Los resultados institucionales son los niveles de aprendizaje, cobertura,
matricula, retiro y otros que resulten relevantes. Estos permiten medir y conocer
el desempeiio de nuestra institucion a través de su evolucién durante un periodo

de cinco aios previos al presente diagnéstico.

* Demanda educativa:
Evaluacién de las cantidades de postulantes e ingresantes a la institucion.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ingresantes 32 44 77 61 30 0
Postulantes 89 101 153 125 76 0

Fuente: Jefatura Administrativa IESPPMM

Evaluacion de las cantidades de postulantes e
ingresantes IESPPMM

200

100

POSTULANTES

2018 INGRESANTES

2019

2020
B INGRESANTES  ® POSTULANTES

10

2021
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- Matricula: La evolucion de la cantidad de estudiantes matriculados

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
78 82 118 206 241 258 238
Fuente: Secretaria Académica IESPPMM
Evolucion de la cantidad de estudiantes
matriculados
300 258
§ 206 241 238
= 200 118
L2 100 78 82
e Categoria 1
€
=]
<
Anos Lectivos
H2015 m2016 w2017 2018 ®m2019 m2020 m2021
Porcentaje de licencia segun el numero de matriculados
2017 2018 2019 2020 2021
Matric. | %Licencia | Matric. | %Licencia | Matric. | %Licencia | Matric. | %Licencia | Matric. | %Licencia
118 3 206 14 241 9 258 11 238 4

Fuente: Secretaria Académica IESPPMM

Matriculados

300

200

100

Porcentaje de licencia segun el numero de matriculados

2020

Anos Lectivos

B %Licencia

14

W Matricula2

Matricula2

%Licencia

2021

Titulo del eje
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Nuamero de estudiantes que abandono o retiré

2017 2018 2019 2020 2021

Matric | Aband | % | Matric |Aband % MatriclAband % Matric Aband | % Matric Aband | %

118 0 0 | 206 14 6.8 | 241 21 8.7 258 7 2.7 238 6 2.5

Fuente: Secretaria Académica IESPPMM

Numero de estudiantes que abandono

300

200

100

Matriculados

Matricula2

Abandono

Titulo del eje

2020

2021

Afios Lectivos

B Abandono M Matricula2

Nuamero de estudiantes que han solicitado traslado interno/externo

2017 2018 2019 2020 2021

Matric [Trasl | % Matric. (Trasl | % Matric. |Trasl | % | Matric. |[Trasl % Matric Trasl %

118 2 |17 206 2 1 241 0 |o0 258 1 0.5 238 1

Fuente: Secretaria Académica IESPPMM
Numero de estudiantes que han solicitado traslado
interno/externo

300

200

100

Matriculados

Matricula2

Trasla2

Titulo del eje

2020

2021

Afos Lectivos

M Trasla2 ® Matricula2
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Rendimiento académico
2017 2018 2019 2020 2021
T % T % T % T % T %
Matriculados 118 | 100 | 206 | 100 | 241 | 100 | 258 | 100 | 238 | 100
Aprobados 108 [ 91.5 189 | 91.7 | 226 | 98.8 | 255 | 98.8 | 235 | 98.7
Desaprobados 10 | 85 | 17 | 83 | 16 | 1.2 3 1.2 3 1.3
Rendimiento académico
300
200
2021
100 2020
2019
0 2018
Matriculados Aprobados 2017
Desaprobados
m2017 m2018 m2019 m2020 m2021
Fuente: Secretaria Académica IESPPMM
Desercion
2017 2018 2019 2020 2021
T % T % T % T % T %
Matriculados 118 | 100 | 206 | 100 | 241 | 100 | 258 | 100 | 238 | 100
Licencia 3 0.25| 14 | 6.8 9 3.7 | 11 | 4.2 4 1.7
Abandono 0 0 14 | 6.8 21 8.7 7 2.7 5 2.1
Retiro 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0.4
Traslado 2 1.7 2 | 097 0 0 1 04 1 0.4

13
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Desercion

300
250
200
150
100
50
0

Matriculados

2021
2020

2019
2018
Licencia
Abandono

2017

Retiro

Traslado

m2017 w2018 m2019 w2020 m2021

Numero de investigaciones e innovaciones que la institucion genera

2017 2018 2019 2020 2021
Investigaciones 0 0 0 0 0
Fuente: Secretaria Académica IESPPMM
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2.1.1. ANALISIS DE LOS RESULTADOS INSTITUCIONALES DE

LA INSTITUCION

Estos resultados institucionales los podemos analizar en la siguiente matriz:

Resultados obtenidos(*)

Problemas identificados(**)

Causas asociadas

En el altimo quinquenio, un
limitado nimero de estudiantes
han obtenido un buen

rendimiento académico.

Alumnos con bajos niveles de
rendimiento

Estudiantes que estudiany
trabajan

Falta de herramientas
tecnolégicas.

Asumen roles familiares y
descuidan la parte académica de
sus estudios.

Problemas familiares

Inasistencia a clases.

Insuficientes actividades de
monitoreo y acompainamiento al
estudiante

Limitada gestion en el
acompaiamiento a los
estudiantes.

Limitada innovacion en la
metodologia de la ensefhanza.

Limitados presupuestos para la
innovacion tecnolégica y de
recursos digitales

La matricula en los ultimos 5
afnos han sido coherentes con
la demanda de docentes a nivel
regional

Estudiantes que se matriculan
a tiempo segun el cronograma
establecido

Estudiantes con matricula
extemporanea.

Creciente Impacto negativo del
aspecto econémico de la region
y del pais.

Entre los aiios 2018 y 2019 se
increment6 el nimero de
estudiantes.

Entre los aiflos 2016, 2017 y 2021
disminuyo el porcentaje de
postulante

Problema de la pandemia a nivel
nacional e internacional

El aino 2020 no hubo examen de
admision.

En el altimo quinquenio se ha
incrementado los indices de
Desercion en un total del 4% de
los alumnos .

Creciente vulnerabilidad de la
economia familiar de los
estudiantes

Débil situacion econémica de los
estudiantes y sus familias.

En los ultimos 5 afios hay una
decreciente interés de
trasladarse interna o
externamente del 1.7% al 0.4%.

Limitada oferta de turnos del
servicio educativo de la
institucion

Negativo analisis de costo -
beneficio

1S
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En los 5 ultimos anos el nivel
de aprendizaje, a pesar de no
contar con un sistema
pertinente, se ha visto una
creciente evolucion de las
calificaciones obtenidas por
los estudiantes en los cursos y
modulos.

el procedimiento.

Al ser una competencia
compartida, se ha esperado que
la iniciativa parata de la
instancia superior para regular

Inaccesibilidad al actual sistema
que limita la informacion para el
seguimiento académico.

En el altimo quinquenio, la
produccion de Investigaciones
e innovaciones

investigacion

Limitada produccion de

Limitados lineamientos y
procesos para la promocioén de
la investigacion en la comunidad
educativa del instituto.

Fuente: DIFOID-MINEDU.2019/Secretaria Académica. Tabla 2 - Guia del PEI

2.1.2. FODA INSTITUCIONAL

A partir de los resultados obtenidos del analisis sobre los resultados institucionales,
interno y entorno, se recomienda ordenar las principales
conclusiones en una matriz de Fortalezas, Oportunidades, Amenazas y Debilidades.

funcionamiento

FODA INSTITUCIONAL

Procesos Fortalezas Debilidades

- Los Objetivos estratégicos Las herramientas de gestion
institucionales estan articulados requieren ser actualizadas.
con los objetivos estratégicos Débil organizacion
regionales y nacionales. institucional.

Gestié - La gestién estratégica y sus Limitada gestion de RRHH y
estion de . s -
Direccién herr?rpleqtas se elaboran definicion de perfil de puesto
participativamente. del personal.

- La oferta de programas de Perfiles de egresado con
estudios guarda pertinencia parcial, respecto
correspondencia con la al contexto.
demanda educativa.

- Lainstitucién cuenta con un Limitado monitoreo y

Gestion de sistema de gestion de calidad. evaluacion de los planes de
Calidad - Programas formativos con mejoray los procesos
acreditacioén vigente. formativos.
Limitadas estrategias para
- En los Gltimos 5 aifos el numero atraer postulantes talentosos.
Admision de ingresantes se ha Insuficientes postulantes a los

incrementado

programas de Inicial, Primaria
y Computacion e Informatica.

16
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Gestion de la

- Docentes formadores
capacitados para la oferta del
servicio de formacion inicial.

- Suficientes convenios que
favorecen la idoneidad de las
practicas preprofesionales por
convenios institucionales.

- La practica pre-profesional es
progresiva y articulada a la
oferta de formacion.

- Mejora significativaenlay
accesibilidad de los servicios

Actualizacion progresiva de

los Planes curriculares de los

programas.

La coyuntura actual del

COVID 19 haincidido en los

siguientes aspectos:

e Programacion curricular

¢ Monitoreo del avance
curricular y acompanamiento

o Dificultades para el desarrollo
de las practicas por temas de

formacion - - conectividad para los nifios de
inicial educativos en el IESPP Maria las Instituciones Educativas
Madre, con el uso de las TICS en las que se tiene convenio.
desarrollando una Educacion a e Produccioén intelectual e
Distancia (Plataforma virtual e innovaciones.
internet) e Limitaciones enla
- Alumnos de las diversas participacion de la comunidad
secciones con afecciones educativa en las actividades
propias del COVID, enfrentan las extra curriculares
dificultades con resiliencia. * :L’:}'{fg‘;z:zzggf; gg
(Pérdida ,°!e seres queridos) extension educativa y cultural.
- Adecuacion de todos los e Desercién Estudiantil
servicios en forma virtual
Gestion del - Suficientes formadores tienen ) Ia:)rr;:;ci?:s‘l?;f;a:;;?::ntre los
Desarrollo estudios de postgrado y - Insuficiente desarroll<; de las
Profesional especializaciones.

competencias investigativas.

Gestion de la
Formacion
Continua

- Existen oportunidades de
fortalecimiento institucional para
formadores con expertos via
convenio nacional e
internacional.

- Desarrollo de cursos de
educacioén inclusiva y lenguaje
de sefas para docentes en
servicio.

Limitada programacion de
actividades que promueva la
investigacion e innovacion
Insuficiente programacion de
actividades que promueva la
capacitacion, especializaciéon
y diplomados para formacion
en servicio.

Promocion del
Bienestary la
Empleabilidad

- Se cuenta con un plan anual de
tutoria.

- Existe voluntad de gestion en la
promocion del bienestar
estudiantil.

- Continuidad en el Servicio
psicolégico a través de la via on
line.

- Consejeria y acompainamiento en
horarios accesibles a los
alumnos.

Escaso seguimiento y apoyo
al estudiante para que termine
su carrera.

Personal nombrado
insuficiente para atender los
servicios de primeros auxilios
y atencion psicolégica.
Escaso apoyo a la
empleabilidad.

17
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Seguimiento a

- Se cuenta con un plan anual de
tutoria.
- Existe voluntad de gestion para

Base de datos del
egresado desactualizada.
Escasa participacion de los

Egresados potenciar el seguimiento y .
L egresados en la vida
acompafhamiento con los NN
TR institucional.
egresados de la institucion.
La ejecucioén presupuestal
esta bajo la decision y
responsabilidad de otros
entes ejecutores (Gobierno
T Regional, DREC y MINEDU)
. - Lainstituciéon cuenta con el - .
Gestion de _ Insuficientes recursos para
suficiente presupuesto para su . L .
Recursos . . inversion y limitados
. normal funcionamiento de los .
Econdémicos y procedimientos que no
. . programas que actualmente . . .
financieros oferta otorgan idoneidad ni
autonomia en el gasto, ni
pertinencia, pues, la mayoria
de los bienes o servicios
adquiridos se hacen con otro
calendario.
La falta de autonomia para el
manejo del presupuesto,
impacta en el Plan Anual de
- Lainstituciéon cuenta con Trabajo y actividades
Gestion de servicios basicos e administrativas, académicas
Logisticay infraestructura adecuada. del instituto.

Abastecimiento

- Infraestructura académica fisica
y virtual adecuada.

Limitados protocolos de uso
de bienes y servicios de la
institucion.

Limitada renovacion del
mobiliario

Limitadas plazas
administrativas.

Plazas administrativas
ocupadas sin el pertinente
perfil de puesto.

Falta personal para cubrir los

Gestion de - Se cuenta con personal docente i an el .
Personas y administrativo nombrado. puestos segun el organigrama
institucional.
Se carece de un bibliotecario
profesional.
No se cuenta con plazas
administrativas para
nombramiento.
- Suficientes equipos
Gestion de tecnolégicos. Limitado acceso a internet por
Recursos - Suficientes Licencias parte de la totalidad de

Tecnolégicos

actualizadas de aplicativos para
ensehanza - aprendizaje.

alumnos.

18
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Mas del 25% de nuestros
alumnos no cuenta con una
computadora en casa.

Atencion al
Usuario

- Libro de Reclamaciones
implementado.

Limitados procedimientos de
atencion fisica o virtual a los
usuarios, asi como de acceso
a la informacién publica.

Asesoria Legal

Limitados presupuestos para
contratacion de especialista.

Procesos

Oportunidad

Amenazas

Gestion de
Direccion

- Ubicacion geo politica del
Instituto, permite ser sede de
eventos nacionales e
internacionales de formacion
preprofesional y formacion
continua.

- Optimas relaciones
interinstitucionales con
estamentos educativos en la
Region:

v' Colegio de Profesores del

Callao

Direccion Regional de

Educacion del Callao.

Sindicatos del Sector

Educacion

Redes Educativas

CONADIS

Autoridades Regionales

AN N N AN

COVID 19

Situacion Economica de la
comunidad educativa.
Vulneracion de la salud
mental (emocional de las
personas).

Cambios frecuentes en las
politicas educativas.

19
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O

EDUCACION SUPERIOR Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

ONU

Entre los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados en 2015, el
ODS 4 es el que se refiere a la educacién. La educacion superior esta
mencionada en la meta 4.3 del ODS 4: “Para 2030, asegurar el acceso en
condiciones de igualdad para todos los hombres y las mujeres a una formacién

técnica, profesional y superior de calidad, incluida la enseianza universitaria”.

La educacion superior es también un elemento fundamental para alcanzar otros
objetivos: fin de la pobreza (ODS 1); salud y bienestar (ODS 3); igualdad de
género (ODS 5); trabajo decente y crecimiento econémico (ODS 8); produccion
y consumo responsables (ODS 12); acciéon por el clima (ODS 13); y paz, justicia

e instituciones sélidas (ODS 16).

La hoja de ruta de la implementacion del ODS 4, constituida por el Marco de
Accion Educacion 2030, se basa esencialmente en dos pilares politicos
fundamentales relativos al seguimiento y la promocién de las oportunidades de

aprendizaje, asi como a las personas excluidas.

El Marco de Accion insta a avanzar en la consecucion de los acuerdos
internacionales existentes en materia de educaciéon superior que reconocen que
un sistema educativo de ensefianza superior correctamente establecido y
reglamentado permite ampliar el acceso, la igualdad, la calidad y la pertinencia.
También puede reducir la disparidad entre el contenido de la enseianza y lo que
el alumnado debe aprender a fin de garantizar el desarrollo sostenible y de
aprovechar plenamente las tecnologias, los recursos educativos abiertos y la

ensenanza a distancia.

El Instituto de Estadistica de la UNESCO supervisa oficialmente la meta 4.3,
mediante el indicador de “la tasa bruta de matricula en la educacion superior”.

La UNESCO desarrolla a su vez, en estrecha colaboracion con los proveedores
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de fondos, los Estados Miembros y las partes interesadas, iniciativas en los
planos regional y nacional con el objetivo de promover una mejor calidad, la

internacionalizacién y la enseianza digital.

La UNESCO considera que la igualdad es un aspecto esencial para lograr una
educacion de calidad y reconoce los esfuerzos que los paises han hecho sobre
esta cuestion, asi como la necesidad de renovarlos con miras a reforzar los
sistemas de enseifanza superior para que se actualicen y se basen en los
instrumentos normativos y las instituciones eficaces, al dar prioridad al acceso

inclusivo.

EDUCACION SUPERIOR

UNESCO

La UNESCO es la Unica institucion especializada de las Naciones Unidas que
dispone de un mandato en educacién superior y, por esta razon, facilita la
elaboracion de politicas de base empirica en materia de enseianza superior.
En conformidad con la meta 4.3 del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4: “Para
2030, asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y
las mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida
la enseifanza universitaria”’, la UNESCO proporciona apoyo técnico a los
Estados Miembros a fin de que puedan examinar sus estrategias y politicas
relativas a la educacioén superior en aras de mejorar el acceso equitativo a una
enseianza superior de calidad y de reforzar la movilidad académica y la

responsabilidad.

REVISION DE POLITICAS CON MIRAS A DESARROLLAR LOS SISTEMAS
NACIONALES DE LA EDUCACION SUPERIOR

El sistema de educacion superior desempeia un papel clave en el desarrollo de
una sociedad y de su economia. En el marco de la Agenda 2030 de Educacion,
la UNESCO apoya a los Estados Miembros a forjar economias basadas en los
conocimientos que ofrecen posibilidades de trabajo sostenible y niveles de vida

de calidad para todos.
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Las estrategias aplicadas al ambito de la educacion superior no sélo reafirman
los valores comunes de los interlocutores del sistema educativo, sino que
proporcionan un “carné de salud” del sistema, al efectuar comparaciones entre
sus resultados y los de otros sistemas, en particular, en lo relativo a los sistemas
exitosos. Estas estrategias informan acerca de los objetivos y las orientaciones
futuras, y expresan los compromisos politicos adoptados en aras de avanzar en

este ambito.
GARANTIZAR LA CALIDAD DE LA ENSENANZA SUPERIOR

Durante los dos ultimos decenios, garantizar la calidad de la educacién superior
ha cobrado mucho auge en todo el mundo. Entre las fuerzas motrices principales
de esta evolucién figuran: el aumento del interés del publico en obtener mejores
resultados en las instituciones de ensefhanza superior, el mayor acceso y el
llamamiento claro por parte de las partes interesadas en favor del incremento
de la eficacia y la responsabilidad, la necesidad de formar graduados con mayor
nivel con miras a dirigir la economia nacional, la utilizacion adecuada de los
recursos publicos destinados a la educacion superior y el incremento del
numero de dispositivos transfronterizos. Estos son los desafios: eliminar las
discrepancias entre las competencias adquiridas por los graduados de la
educacion superior y la demanda del mercado laboral y la industria; la
disparidad entre el nUmero de estudiantes matriculados en carreras cientificas
y en ciencias humanas, asi como la proliferacion de proveedores de servicios

privados.

Es la razén por la que la UNESCO y los Estados Miembros refuerzan las
capacidades en materia de garantias de la calidad de la educacioén superior, en
particular en los paises en desarrollo, algo que contribuye al establecimiento y
al fortalecimiento de los sistemas adecuados de garantia de calidad y de los

marcos normativos que incluyen a todas las partes interesadas.

Este llamamiento a la accién va seguido de un incremento sin precedentes de la
tasa de matriculacion en la educacion superior en todo el mundo. A nivel
internacional, dicha tasa era de 97 millones el aino 2000, de 155,2 millones en

2007 y de 207,5 millones en 2014, de los cuales un 10 por ciento corresponde a

22



Proyecto Educativo Institucional del IESPP “Maria Madre” m

matriculas de aprendizaje en linea, a distancia y flexible. De este modo, se
calcula que el total de los estudiantes alcanzara la cifra de 412, 196 millones en
2030 y la de 522, 526 millones en 2035.

La educacion superior es esencial para el desarrollo socioeconémico, a su vez
que es indispensable para la competitividad en un mundo cada vez mas global.
Los principios de la Agenda 2030 de Educacion: “Hacia una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y un aprendizaje a lo largo de toda la vida para todos”
subrayan la importancia de la aplicacion de sistemas de garantia de la calidad

solidos, a fin de superar estos desafios.

Para ello, la UNESCO respalda los sistemas nacionales encargados de la
garantia de la calidad y colabora con los responsables politicos, los
especialistas del sector educativo, los profesionales en materia de garantia de

la calidad y otros 6rganos reguladores, asi como con las partes interesadas.

En este contexto, la UNESCO organizé6 el 2018 la Conferencia Mundial sobre la

Garantia de la Calidad en la enseianza superior, en su sede de Paris.

AVANZANDO HACIA LA EDUCACION QUE NECESITA EL PERU

OCDE

Hoy, mas peruanos acceden al sistema educativo, pero las desigualdades de
acceso relacionadas con el entorno socioeconémico, el género, la ubicacion
geografica o lalengua materna, entre otros, son profundas y aumentan a medida
que se avanza hacia niveles educativos mas altos. Los avances futuros van a
requerir politicas mas enfocadas en los grupos y zonas mas desfavorecidas, con
mecanismos especificos para identificar a los estudiantes vulnerables y

acciones concertadas entre escuelas, autoridades y comunidades.

Frente a la necesidad de promover una educacion de calidad para todos los
peruanos, deben continuar impulsandose politicas en la direccion de las
adoptadas recientemente. Las politicas para mejorar la enseifianza, como los

esquemas de incentivos que premian el esfuerzo y el desempeiio de los
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docentes implementados recientemente, deben de ser la piedra angular de la

agenda para elevar la calidad de la educacioén en el Peru.

Para cumplir con la funcién publica de proveer un servicio educativo de calidad,
pilar fundamental del contrato social en el Perl, se necesitan por lo tanto
mayores recursos publicos. Es necesario aumentar la confianza de la
ciudadania a través de mejores servicios publicos, en particular en educacion,
dado que una parte importante de la ciudadania se muestra dispuesta a pagar
mas impuestos para financiar servicios publicos de calidad en salud, educacioén
y en seguridad (OCDE, 2010b). Si bien se ha observado un aumento en los
Gltimos afos de la inversiéon en educacion (cerca del 3.6% del PIB en 2015 y una
inversion proyectada de 3.85% del PIB para el 2016), este nivel se mantiene
relativamente bajo respecto a lo invertido en los ultimos afios en los paises de la
OCDE (alrededor de 5.5% del PIB). Bajo esos niveles de inversion, el Pera
tardaria dos décadas en cerrar la brecha en educaciéon. Para superar la trampa
del ingreso medio y favorecer la consolidacion de una clase media capacitada y

emprendedora se requiere fortalecer la inversion educativa.

En este sentido, es necesario un sistema tributario capaz de recaudar mas y
mejor. Los ingresos tributarios al 18% del PIB estan muy por debajo de América
Latina (21% del PIB) y de la OCDE (34% del PIB).

Igualmente, una estructura tributaria que favorezca el emprendimiento y la
equidad es necesaria para que, junto con las politicas educativas, se llegue a un

Peru mas educado e igualitario.

POLITICA DE ESTADO: EDUCACION

ACUERDO NACIONAL
Las Politicas de Estado estan agrupadas en cuatro grandes objetivos:

1. Fortalecimiento de la Democracia y Estado de Derecho.
2. Desarrollo con Equidad y Justicia Social.

3. Promocion de la Competitividad del Pais.
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4. Afirmacion de un Estado Eficiente, Transparente y Descentralizado.

Educacioén se encuentra expresada en el segundo objetivo estratégico.
POLITICA DE ESTADO N°12:

Acceso Universal a una Educacion Publica Gratuita y de Calidad y Promocion y

Defensa de la Cultura y del Deporte

Nos comprometemos a garantizar el acceso universal e irrestricto a una
educacioén integral, publica, gratuita y de calidad que promueva la equidad entre
hombres y mujeres, afiance los valores democraticos y prepare ciudadanos y

ciudadanas para su incorporacion activa a la vida social.

Reconoceremos la autonomia en la gestion de cada escuela, en el marco de un
modelo educativo nacional y descentralizado, inclusivo y de salidas multiples.
La educacion peruana pondra énfasis en valores éticos, sociales y culturales, en
el desarrollo de una conciencia ecolégica y en la incorporacion de las personas

con discapacidad.
Con ese objetivo el Estado:

a. Garantizara el acceso universal a una educacion inicial que asegure un
desarrollo integral de la salud, nutricibn y estimulacién temprana
adecuada a los nifios y niflas de cero a cinco ainos, atendiendo la
diversidad étnico cultural y sociolinguiistica del pais;

b. Eliminara las brechas de calidad entre la educacién publica y la privada
asi como entre la educacion rural y la urbana, para fomentar la equidad
en el acceso a oportunidades;

c. Promovera el fortalecimiento y la revaloraciéon de la carrera magisterial,
mediante un pacto social que devenga en compromisos reciprocos que
garanticen una 6ptima formacion profesional, promuevan la capacitacion
activa al magisterio y aseguren la adecuada dotacién de recursos para
ello;

d. Afianzara la educacion basica de calidad, relevante y adecuada para
nifos, ninas, puberes y adolescentes, respetando la libertad de opinién y

credo;
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e.

Profundizara la educacion cientifica y ampliara el uso de nuevas
tecnologias;

MEJORARA LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR PUBLICA,
UNIVERSITARIA Y NO UNIVERSITARIA, AS/ COMO UNA EDUCACION
TECNICA ADECUADA A NUESTRA REALIDAD;

. Creara los mecanismos de certificacion y calificacion que aumenten las

exigencias para la institucionalizaciéon de la educacién publica o privada
y que garanticen el derecho de los estudiantes;

Erradicara todas las formas de analfabetismo invirtiendo en el diseiio de
politicas que atiendan las realidades urbanas marginales y rurales;
Garantizara recursos para la reforma educativa otorgando un incremento
minimo anual en el presupuesto del sector educacion equivalente al 0.25
% del PBI, hasta que éste alcance un monto global equivalente a 6% del
PBI;

Restablecera la educacion fisica y artistica en las escuelas y promovera
el deporte desde la nifez;

Fomentara una cultura de evaluacion y vigilancia social de la educacion,
con participacion de la comunidad;

Promovera la educacion de jovenes y adultos y la educacion laboral en

funcion de las necesidades del pais;

. Fomentara una cultura de prevencién de la drogadicciéon, pandillaje y

violencia juvenil en las escuelas; y

. Fomentaray afianzara la educacion bilinguie en un contexto intercultural.

PLAN BICENTENARIO

CEPLAN

Los criterios empleados en el Plan Bicentenario se sustentan en la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos, en el desarrollo concebido como libertad y
en las Politicas de Estado del Acuerdo Nacional.

El Plan Bicentenario: El Peru hacia el 2021 es un plan de largo plazo que contiene
las politicas nacionales de desarrollo que debera seguir el Peru en los préximos

diez ainos.
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Definieron seis ejes estratégicos para el Plan Bicentenario: El Peru hacia el 2021

y formularon las respectivas propuestas de lineamientos estratégicos:

Derechos fundamentales y dignidad de las personas
Oportunidades y acceso a los servicios

Estado y gobernabilidad

Economia, competitividad y empleo

Desarrollo regional e infraestructura

A o

Recursos naturales y ambiente
EJE ESTRATEGICO 2: OPORTUNIDADES Y ACCESO A LOS SERVICIOS

Entre los desafios mas urgentes destaca lograr una educacién de calidad y

vencer el flagelo de la desnutricion.

En lo que se refiere a la educacion, el Plan Bicentenario considera como meta
triplicar la inversion anual educativa por alumno. En el Per( esta inversion fue
de US$ 432,75 el ailo 2008, mientras el promedio en los paises desarrollados
fluctia entre los US$ 8000 y 12 000 anuales por educando. El Plan propone para

el afo 2021 una inversion anual de S/. 5000 (aproximadamente US$ 1780).

Debe obtenerse una mejor posicion relativa del pais en el ranking mundial del
indice de educacién superior y capacitacion del ICG (indice de Competitividad
Global).

EDUCACION

La educaciéon en el Peru ha alcanzado importantes progresos en materia de
cobertura, especialmente en educacion primaria. Sin embargo, existen
problemas serios en cuanto a la calidad de la ensehanza, pues la mayoria de
estudiantes de primaria no logra los aprendizajes previstos. Estos temas han
sido tratados apropiadamente por el Consejo Nacional de Educacién (CNE),
razon por la cual este Plan acoge sus propuestas de trabajo técnicamente
consensuadas, asi como la planteada por el Ministerio de Educacion a través de

su Proyecto Educativo Nacional.

En lo que respecta a la formacion magisterial, esta es ofrecida por las facultades

de Educacion de las universidades e institutos superiores pedagoégicos (ISP).
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VISION DEL PERU AL 2050

El Peru cuenta con una Visién al 2050, aprobada por consenso en el Foro del
Acuerdo Nacional. Esta vision representa las aspiraciones de toda la poblacién
y describe una situacion futura de bienestar que queremos alcanzar en el pais
al 2050.

Con su aprobacioén, la Vision del Pera al 2050 orienta la mejora continua de
politicas y planes que guian las acciones del Estado, sociedad civil, academia,
empresas y organismos cooperantes a fin de lograr una vida digna para todas

las personas, a través de un desarrollo inclusivo y sostenible a nivel nacional.

El servicio Educativo se encuentra desarrollada en el Primer Lineamiento de

Gobierno propuesto:

LAS PERSONAS ALCANZAN SU POTENCIAL EN IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES Y SIN DISCRIMINACION PARA GOZAR DE UNA VIDA PLENA
La accion del Estado, orientada al desarrollo humano en todo el territorio
nacional, continla centrada en superar la pobreza, en erradicar la
discriminacion y en asegurar la igualdad en el acceso a oportunidades.

Ninguna persona pierde su potencial por causas evitables. El Periu ha superado
la pobreza extrema y la pobreza multidimensional ha disminuido
considerablemente. Se han reducido significativamente todas las formas de
discriminacion y las inequidades sociales provenientes de desigualdades
territoriales. Asimismo, contamos con sistemas de protecciéon que garantizan
los derechos de la nifez, mujeres, adultos mayores y personas con

discapacidad.

El Estado garantiza una educacion publica y privada inclusiva, integral y de
calidad en todos los niveles y modalidades. La formacién en valores que brindan
las instituciones educativas reafirma la igualdad entre hombres y mujeres, es
decir, la equidad de género, y prepara ciudadanos y ciudadanas con memoria
histérica, pensamiento critico y aspiraciones, para incorporarse de manera
activa y responsable en la sociedad. Se promueve una educacién para el

trabajo, y se fomenta el desarrollo artistico y deportivo.
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La educacion publica asegura la igualdad de oportunidades atendiendo la
diversidad cultural, social, territorial y linguistica del pais. Se ha erradicado el
analfabetismo. Las personas tienen acceso universal y gratuito a una educacion
publica inicial y basica. La educacién superior se adecla a las realidades y
potencialidades de cada territorio. Se fomenta la formacion cientifica, la

investigacion y el uso de y adaptacion a nuevas tecnologias.

PLAN NACIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD 2019-2030

CONSEJO NACIONAL DE COMPETITIVIDAD Y FORMALIZACION

El Plan Nacional de Competitividad y Productividad 2019-2030 se constituye
como la base de politicas futuras que permitan convertir al Peri en un pais
competitivo y productivo, capaz de generar oportunidades de desarrollo para

todos los peruanos.

El objetivo del Plan Nacional de Competitividad y Productividad es servir de
enlace entre la vision de pais diseiada a partir de la PNCP y la implementaciéon
de las medidas de politica necesarias para orientar la realidad del pais hacia esa
vision. Su diseno resalta la importancia de sumar los esfuerzos de todos los
agentes que intervienen en cada actividad econdémica y social para garantizar

su ejecucion.

COMITES TECNICOS PUBLICO PRIVADOS Y ENTIDAD
CONDUCTORA POR OBJETIVO PRIORITARIO

Cc'lm!te tec_ml:o Entidad conductora
publico-privado

OP 1: Infraestructura Ministerio de Economiay Finanzas (MEF)

OP2: Capital humano Ministerio de Educacion (MINEDU)

OP 3: Innovacion Consejo Macional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Tecnologica (COMNCYTEC)

OP 4: Financiamiento Ministerio de la Produccion (PRODUCE)

OP5: Mercado laboral Ministerio de Trabajoy Promocion del
Empleo (MTPE)

OP6: Ambientede Presidencia del Consejo de Ministros (PCM)

negocios

OP7: Comercioexterior Ministeriode Comercio Exteriory
Turismo (MINMCETUR)

OP 8: Institucionalidad Presidencia del Consejo de Ministros (PCM)

OP9: Sostenibilidad Ministerio del Ambiente (MINAMNM)
ambiental
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OBJETIVO PRIORITARIO 2: FORTALECER EL CAPITAL HUMANO

Para el OP2, centrado en el capital humano, se plantean doce medidas de
politica orientadas a mejorar la acumulacién de conocimientos y desarrollo de

actividades a lo largo del curso de vida, lo que se traduce en productividad al
momento del ingreso al mercado laboral. Las primeras dos medidas se enfocan
en los ciudadanos que se encuentran en el mercado de trabajo y busca reducir
el descalce entre oferta y demanda laboral mediante a la implementacion de los
Consejos Sectoriales de Competencias y de un Marco Nacional de
Cualificaciones. La tercera medida se enfoca en la calidad de la educacion
superior (universitaria, técnica y pedagégica) y técnico-productiva.

LINEAMIENTOS DE POLITICA DEL OBJETIVO PRIORITARIO 2
1. Optimizar los servicios para el fortalecimiento de capacidades de la fuerza laboral
mediante el mejoramiento de la formaciéon para el empleo, la certificacion de
competencias laborales y mecanismos para incentivar la capacitacion laboral en
el ambito privado.

2. Desarrollar mecanismos para la articulacion entre la oferta formativa y los
requisitos actuales y futuros del mercado laboral que respondan a criterios de
innovacion y competitividad para la economia peruana.

3. Incrementar el acceso y la calidad de la educaciéon superior (universitaria y
técnica) para la poblacion joven.

4. Articular el acceso de la poblacion en edad escolar a servicios publicos de calidad
(educacion basica, salud y alimentacion).

5. Consolidar la reforma magisterial y la revalorizaciéon docente en todos los niveles
educativos para elevar su calidad.

Medida de politica 2.11:

Formacién inicial docente: Escuelas de Educacién Superior Pedagégicas
(EESP) La medida considera la implementacion de Escuelas de Educacion
Superior Pedagégicas (EESP), hacia las que migraran los Institutos de
Educacioén Superior Pedagogicos (IESP), con la finalidad de mejorar la oferta
publica de servicios de formacion docente, ofreciendo servicios de calidad,
donde se apunte a un Perfil de Egreso coherente con el Marco del Buen
Desempeiio Docente (MBDD). La transformacion se llevara a cabo a través de
un proceso de adecuacion o licenciamiento, que implica el diseio y aprobacion
de los Disenos Curriculares Basicos Nacionales, Perfil de egreso y Perfil del
docente formador; asi como el cumplimiento de condiciones basicas de calidad
de las EESP en los ambitos de gestion institucional, gestion académica,
infraestructura, personal docente y prevision econémica y financiera. Ademas,
se prevé que todas EESP estén articuladas a IIEE publicos como centros de
aplicacién para fortalecer la vinculacion de la formaciéon con la practica pre
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profesional e investigacion. El fortalecimiento de la formacién en servicio y la
consolidacion de una carrera meritocratica se lograra a través de la
implementacién de evaluaciones en el marco de la Ley de Institutos. Los hitos
considerados son:

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

HITO 1 Hasta Jul-2021 Hasta Jul-2025 Hasta Jul-2030
Curriculos de
Educacion
Licenciamiento imBé:ZirzZrﬁggglsa;n
de 20 Escuelas P las EESP Modelo de 26 EESP
de Educacion 100% de EESP Servicio Educativo referentes
Superior 070 g€ implementado en implementadas
.. licenciadas i
pedagogicas Evaluaciones EESP* (una por region)
(Dic-2019) imol
plementadas en
el marco de la ley
de institutos
Medida de politica:

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y ARTICULACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR Y TECNICOPRODUCTIVA

Esta medida consiste en la articulacion de la educacién superior (tecnolégica,
artistica, pedagodgica y universitaria) y la técnico-productiva, asi como el
aseguramiento de su calidad. La Resoluciéon Ministerial 271-2019-MINEDU
ordena la creacion de un grupo de trabajo que elaborara una propuesta de la
Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico Productiva. De esta forma,
se prevé tener una sola politica que brinde coherencia al sistema y que

considere el aseguramiento de la calidad en torno a dos grandes aspectos:

a) La evaluacién de la gestion de las instituciones.
b) La evaluacion de los aprendizajes pertinentes para el mundo laboral.
Asimismo, la medida evaluara el impulso de la educaciéon a distancia en la

modalidad tecnolégica técnico productiva.

Asimismo, se prevé la articulacion de acciones entre los diversos actores, el
desarrollo de estrategias para la recolecciéon y creacién de datos lo cual
comprende la creacion de un Sistema Integrado de Educacién Superior
Universitaria (SIESU).
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

HITO 1

Hasta Jul-2021

Hasta Jul-2025

Hasta Jul-2030

Politica Nacional
de Educacion
Superior y Técnico-
Productiva
(segundo semestre
de 2020)

30% de IEST que
reportaron al
censo educativo
2018 evaluados o
cerrados en el
marco del
licenciamiento

Licenciamiento a
universidades
publicas y privadas
concluidas

55% IEST que
reportaron al
censo educativo
2018 evaluados o
cerrados en el
marco del
licenciamiento

100% IEST que
reportaron al
censo educativo
2018 evaluados o
cerrados en el
marco del
licenciamiento

Propuesta del
proyecto de Ley
que reforma el
DINEACE

Acreditacion de
mas de 50% de las
carreras
(programas
formativos)
ofrecidos en las
universidades

Sistema Integrado
de recoleccion de
informacion de la
educacion superior
y técnico
productiva
implementado

PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL AL 2036

CNE-MINEDU

El Proyecto Educativo Nacional (PEN) es el plan estratégico que define
diagnosticos, objetivos, lineamientos y politicas en materia educativa a nivel
nacional, elaborado a través de un proceso participativo que se alimenta de los
Proyectos Institucionales, Proyectos Educativos Regionales y Proyectos

Educativos Locales.

El Proyecto Educativo Nacional consta de diez Orientaciones Estratégicas, de

los cuales, la Formacién Magisterial esta contenida en :
Orientacioén Estratégica 2

Las personas que ejercen la docencia en todo el sistema educativo se
comprometen con sus estudiantes y sus aprendizajes, comprenden sus
diferentes necesidades y entorno familiar, social, cultural y ambiental,
contribuyen de modo efectivo a desarrollar su potencial sin ningun tipo de
discriminacion, desempefiandose con ética, integridad y profesionalismo,
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desplegando proactivamente su liderazgo para la transformacion social y
construyendo vinculos afectivos positivos.

Para que las y los docentes puedan desarrollar de modo efectivo su labor
profesional, es necesario que el Estado garantice determinadas condiciones, es

decir, que se les habilite para dicho ejercicio.

Por ello, a partir de la politica educativa y sus instituciones, el Estado debera:

h. orientar, implementar y reconocer los procesos de formacion docente que les habilite
para el ejercicio profesional autonomo y colegiado, lo que descansa tanto en la
consolidacion de aprendizajes fundamentales y contenidos propios de la profesion y del
area en la que han de ejercer, como en el desarrollo de aprendizajes para la indagacion,
reflexion, investigacion, innovacion y diadlogo entre colegas y con otras disciplinas en el
contexto de diversidad que caracteriza al pais, mediante una experiencia educativa
fundamentada en principios de la educacion de adultos;

i. priorizar la Formacion Inicial Docente para la educacion basica y orientarla hacia el
desarrollo socioemocional, la curiosidad por comprender los procesos de aprendizaje y
los saberes de diversas disciplinas, asi como el cultivo de la autonomia y el actuar
personal responsable, considerando las distintas necesidades segln el ciclo de vida en
el que se encuentran sus estudiantes, sus lenguas y culturas, asi como aquellas
originadas en otras circunstancias. Esta formacion debe incorporar los aspectos que
definen el curriculo, incluyendo oportunidades de aprendizaje basadas en la experiencia
y la transversalizacion de los enfoques;

j. articularla primera etapa formativa (formacion inicial o pregrado) de los docentes néveles
de educacion basica con la formacion en servicio o continua mediante procesos
sistematicos de induccioén de una duracion y contenidos suficientes y pertinentes;

k. garantizar que quienes atienden a nifios y niflas hablantes de lenguas originarias sean
bilinglies y muestren solvencia para realizar sus labores en la lengua correspondiente, asi
como para propiciar la preservacion de las tradiciones culturales propias y la adquisicion
de la lengua franca nacional;

I.  promover la formacion docente para la educacion superior tanto en lo relativo a la
docencia como en el trabajo multidisciplinario, asi como en las capacidades para la
generacion de conocimiento e innovacion de acuerdo a las exigencias propias del
programa educativo y de si este es principalmente académico o profesional;

m. fortalecer la labor profesional de los formadores de docentes basandose en el desarrollo
profesional continuo y altamente especializado, la actuacion competente y la
investigacion e innovacion de la practica docente. Asimismo, asegurarles condiciones
laborales adecuadas y el desarrollo de su identidad profesional como profesores de
educacion superior;

n. adecuar la formacion continua de docentes para todo el sistema educativo (formacion en
servicio para docentes de la educacion basica), conjugando tanto la profundizaciéon de
contenidos disciplinares como la adopcion de nuevas técnicas, metodologias y formas de
preparar experiencias de aprendizaje relevantes y pertinentes, asi como promover
espacios de reflexion sobre la practica profesional que permitan modificar creencias y
concepciones subyacentes que podrian atentar contra las finalidades publicas de la
educacion;

0. reconocer la formacion docente como un proceso continuo y flexible que valora e
incorpora las iniciativas individuales de actualizacion y formacién, asi como la presencia
de medios digitales, y promoverla en el ambito nacional e internacional;

p. garantizar la presencia de formadores y capacitadores especializados en la conduccion
de procesos de ensefianza y aprendizaje en diversos entornos (incluyendo los digitales),
capaces de acompainar a las y los docentes actuales y futuros en la mejora de su
desempeiio profesional en situaciones de constante cambio, incertidumbre,
vulnerabilidad o desventaja;

q. convertirladocencia estatal de la educacion basica en una ocupacion de tiempo completo
con una remuneracion acorde a ello, de manera gradual y donde sea necesario, a fin de
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conformar equipos docentes de una escala suficiente para operar como un colegiado
profesional auténomo;

r. introducir cambios en la normativa que regula la carrera docente de la educacion basica,
no solo para permitir un régimen de trabajo de tiempo completo, sino también para
corregir o ajustar los elementos que se han revelado problematicos durante su
implementacion.

s. En particular, cabe revisar los procesos y oportunidades de evaluacion para favorecer
procedimientos continuos que permitan capturar mayor riqueza de informacion;

t. asegurar que las acciones de formacion y evaluaciéon docente contribuyan a la mejora
continua de su desempeiio profesional;

u. establecer mecanismos de certificacion y recertificacion de competencias docentes para
toda la docencia del sistema educativo que permita reconocerlas, mas alla de la
formalidad de certificaciones que pudieron haberse obtenido en un pasado y que resultan
distantes frente a las necesidades de actualizacion continua;

v. revisar la asignacion y rotacion de plazas docentes del Estado y mejorar las condiciones
remunerativas y no remunerativas con enfoque territorial (sin atar las plazas a puntos de
atencion especificos) y en funcién de los distintos modelos de servicio;

w. estimular que los procesos formativos, las condiciones de trabajo, asi como el ejercicio
mismo de la labor de docentes y formadores de docentes en todo el sistema educativo
sean desafiantes, satisfactorios, consoliden su vocaciéon y contribuyan a su bienestar
tanto material como socioemocional;

x. promover que las instituciones de educacion superior introduzcan en su quehacer
programas de formacion para sus docentes a fin de garantizar un buen desempeiio —que
va mas alla de contar con saberes disciplinares o experiencia profesional e incluye la
valoracion de la diversidad, la interculturalidad, entre otros—, de modo que estas
instituciones cuenten con el saber experto propio de las ciencias de la ensefanza-
aprendizaje que les permitan renovar sus formas de trabajo de cara a los desafios
vinculados a formar una ciudadania responsable para el pais y el mundo, capaces de
operar en entornos complejos que requieren la integracion y la cooperacion entre
disciplinas y no solo expertos en un area del quehacer humano;

y. promover la integracion de la carrera docente de la educaciéon superior y Técnico-
Productiva, de modo que facilite la movilidad hacia distintas instituciones educativas y
ambitos geograficos, asi como que favorezca la vinculacion con los sectores productivos;
y garantizar que las y los docentes desarrollen aprendizajes que les permitan realizar su
labor profesional en instituciones educativas de alta diversidad en la composicion
estudiantil, incluyendo la atenciéon de estudiantes en escuelas multigrado, inclusiéon de
estudiantes con discapacidad y vision critica de los estereotipos raciales, culturales, de
género y cualquier otra forma de discriminacion, fomentando ambientes educativos
solidarios.

Orientacion Estratégica 4

Las organizaciones sociales, las empresas, los medios de comunicacion
y las comunidades asumen su responsabilidad por la educacioén de las
personas aportando con sus acciones a una convivencia democratica y
sostenible.

La labor educativa no esta circunscrita a las instituciones educativas, y la
sociedad en su conjunto no puede delegar en aquellas toda la responsabilidad

por la educacion de las personas.

34,



Proyecto Educativo Institucional del IESPP “Maria Madre” m

Asi, las organizaciones de la sociedad (organizaciones sociales, empresas,

medios de comunicacion, entre otros) son responsables de:

c. asumir un rol activo en los sistemas nacionales de investigacioén, innovacién y
en la educacion, especialmente en /a etapa superior y técnico-productiva,
acercando la perspectiva del sector productivo y economico (empresas);

PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO REGIONAL DEL CALLAO 2011- 2021

IIGORE CALLAO

El Plan de Desarrollo Concertado de la Regi6on Callao 2011 - 2021 es el
instrumento de base territorial de largo plazo que se formula de forma
concertada en la Region Callao y nos permite conocer en forma sistematica el
contexto sobre el cual deberan darse las distintas intervenciones y acciones de
desarrollo; a su vez nos va a permitir discriminar los principales procesos
subsecuentes a la configuracion socio econémica en el largo plazo, a través de

la presentacion de diversos escenarios futuros de caracter territorial.

Objetivos estratégicos Politicas

1.1. Reducir la pobreza, exclusion y | e Curriculos articulados a las

marginalidad necesidades y demandas del
desarrollo regional

» Formacion y Evaluacion docente

1.1.3. Mejorar la calidad de los
aprendizajes educativos

Politica: Curriculos articulados a las necesidades y demandas del desarrollo
regional

La educacion tiene que ir de la mano con los procesos de desarrollo local,
regional y nacional. Por ello, esta politica propone una adecuacioén curricular
permanente ligada a los procesos de desarrollo, a las potencialidades locales y
a las oportunidades, que promueva en los estudiantes: adolescentes, jovenes y
adultos, la formacion de las capacidades, habilidades y conocimientos
necesarios para insertarse adecuada y exitosamente, y aportar creativamente
al proceso de desarrollo regional. La escuela articulada con los procesos de
desarrollo, Plan de Desarrollo Concertado de la Region Callao 2011 - 2021
dialoga con ellos, para aportar acertadamente a la formacion de las
capacidades de la poblacion.

Politica: Formacion y evaluacion docente
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Considerando la importancia de la educacion como una inversion para el
desarrollo, esta politica propone continuar el proceso de capacitacion docente
desarrollado en los ultimos anos en la Provincia Constitucional del Callao,
evaluar el desempeio y los resultados obtenidos en la poblacion objetivo, con el
fin de verificar el rendimiento de los esfuerzos realizados e introducir las
modificaciones pertinentes.

PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL 2009 AL 2023

/IDIREC

Objetivos Estratégicos y acciones que conlleven a la meta de mejora de la

Educacioén Superior:

OBJ. EST.

RESUL
TADO

LINEAMIE
NTO DE
POLITICA

MEDIDAS DE POLITICA

METAS

OE1: Elevar la calidad de la educacion, mejorando los procesos de ensefianza aprendizaje en
todas las etapas, niveles, modalidades, ciclos y programas del sistema educativo de la Region” .

1:FACTORES QUE DETERMINAN LA CALIDAD DE LOS
LOGROS DE APRENDIZAJE DE LAS Y LOS ESTUDIANTES OPTIMIZADOS

Lineamient
ode
Politica 1:

Implement
ar
estrategia
s parael
mejoramie
nto
continuo
del
desempeii
o
profesiona
I de los
docentes
de aula.

Establecer un programa regional de formacion
docente en servicio, con énfasis en la actualizacion
de conocimientos, el interaprendizaje, lainnovacion
pedagogica, la investigacion, el uso de las TICs y el
aprendizaje de un segundo idioma.

Desarrollar un programa intensivo de apoyo y
acompaiamiento pedagogico a los docentes en el
lugar de trabajo dirigido a mejorar su desempeiio en
el aula.

Establecer un programa de becas y crédito
educativo dirigido a los docentes para la realizacion
de estudios de post grado y complementacion
pedagogica y universitaria.

Implementar un sistema de estimulos a los docentes
orientado a promover buenas practicas de
ensefanza.

= Desarrollar congresos y seminarios pedagégicos

dirigidos a los docentes con el objeto de
intercambiar experiencias de buenas practicas
docentes y difundir experiencias educativas
exitosas de caracter regional, nacional e
internacional.

= 100% de las y los
docentes
desarrollan
competencias
pedagogicas
adecuadas a las
necesidades de
aprendizaje de
las y los
estudiantes y
cumplen con los
estandares de
buenas
practicas
ensefanza.

de

= 100% de las
instituciones

L.P.2:

Implementar
medidas para
optimizar la
calidad de los|
procesos
gestion
pedagogica,
institucional y|
administrativ
aenlas
instituciones
educativas.

Brindar asistencia técnica a las instituciones
educativas para la realizacion de procesos de
autoevaluacion periodica, orientados al diagnéstico
de sus capacidades, la identificacion de
deficiencias en la calidad del servicio educativo y el
disefio de medidas para superarlas.

Implementar un sistema de estimulos para
promover buenas practicas de gestion en las
instituciones educativas.

Desarrollar un sistema de probidad en educacién
con mecanismos efectivos de sancion ejemplar de
toda manifestacion de corrupcion o abuso de
autoridad, que incluya la vigilancia ciudadana.

educativas
tienen
implementados
sistemas de
autoevaluacion
periédicay
cumplen con los
estandares de
calidad
requeridos para
la acreditacion
del servicio
educativo.

PER 2009 AL 2023
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OBJ.
EST.

RESULT
ADO

LINEAMIENTO DE
POLITICA

MEDIDAS DE POLITICA

METAS

OE1: “ Elevar la calidad de la educacion, mejorando los procesos de ensefianza aprendizaje en todas las
etapas, niveles, modalidades, ciclos y programas del sistema educativo de la Region” .

1:FACTORES QUE DETERMINAN LA CALIDAD DE LOS
LOGROS DE APRENDIZAJE DE LAS Y LOS ESTUDIANTES OPTIMIZADOS

Lineamiento de
Politica 3:

Habilitar las
condiciones que
aseguren el
desarrollo de
ambientes 6ptimos
para el
aprendizaje.

Establecer un programa de estimulos para
promover en las instituciones educativas el
desarrollo de climas institucionales basados en
relaciones interpersonales que favorezcan el
desarrollo personal y el aprendizaje de las y los
estudiantes.

= Implementar medidas que promuevan el buen trato

entre las y los estudiantes, con énfasis en el
desarrollo de relaciones interpersonales basadas
en la igualdad de género, el respeto a la diversidad
de opiniones y diferencias culturales, étnico-
raciales, religiosas o de condicion
socioecon6mica, entre otras, asi como en la
erradicacion de prejuicios y practicas
discriminatorias de cualquier indole o clase.
Implementar en las instituciones educativas
ubicadas en las zonas contaminadas con plomo el
“Programa integral para escolares con
contaminacion plumbica”.

Establecer un fondo regional para la ampliacion,
rehabilitacion y remodelacion de los locales
Desarrollar el Programa “una laptop para escolares
chalacos”

Producir textos escolares con contenidos
pertinentes e interculturales en version impresa y
multimedia, de tal manera que sean accesibles por
Internet.

= 100% de las y
los docentes
desarrollan
competencias
pedagogicas
adecuadas a
las
necesidades
de aprendizaje
de las y los
estudiantes y
cumplen con
los estandares
de buenas
practicas de
ensefanza.

100% de las
instituciones
educativas
tienen

Lineamiento de
Politica 4:
Promover el
desarrollo

curricular basado
en las necesidades
y demandas del
contexto regional y
local y de los
usuarios del
servicio educativo.

= Incluir

Establecer, con co-financiacion municipal, un
programa de asistencia técnica para la
diversificacion curricular a nivel de institucion
educativa y de aula.

en el curriculo regional contenidos
orientados a promover la defensa de los derechos
humanos, la ciencia y la tecnologia, el arte y la
cultura, la conciencia ambiental, estilos de vida
saludables, el ejercicio de una sexualidad la
internalizacion de valores democraticos.

= Desarrollar y evaluar en todos los niveles y

modalidades del sistema educativo

implementado
s sistemas de
autoevaluacio
n periodica y
cumplen con
los estandares
de calidad
requeridos
para la
acreditacion
del servicio
educativo.

PER 2009 AL 2023
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OBJ. EST.

RESULT

LINEAMIENTO
DE POLITICA

MEDIDAS DE POLITICA

METAS

OE1: Elevar la calidad de la educacion, mejorando los procesos
de ensefianza aprendizaje en todas las etapas, niveles,
modalidades, ciclos y programas del sistema educativo de la
Region” .

1:FACTORES QUE DETERMINAN LA CALIDAD DE LOS
LOGROS DE APRENDIZAJE DE LAS Y LOS ESTUDIANTES
OPTIMIZADOS

Lineamiento de
Politica 5:

Dotar alasy los
estudiantes de
herramientas
para insertarse
adecuadamente
en un mundo
globalizado.

Habilitar un portal educativo regional
interactivo orientado a la difusion e
intercambio de la informacion, para
favorecer el reforzamiento y logro de
nuevos aprendizajes en las y los
estudiantes.

Conectar a través de Internet a todas las
instituciones de educacion basica de la

region para establecer una red
informacién y comunicacion regional,
nacional e internacional entre los
alumnos y docentes.

Potencializar la biblioteca virtual
regional, a fin de que las y los

estudiantes puedan acceder a material
de lectura, descargar e imprimir textos.
Incluir en el curriculum de la educacion
basica la ensefanza de un segundo
idioma desde la educacion inicial.
Instalar Internet inalambrico gratuito
para las y los estudiantes a fin de
promover procesos de investigacion e
informacién permanentes.

= 100% de las y los
docentes
desarrollan
competencias
pedagogicas
adecuadas a las
necesidades de
aprendizaje de las y
los estudiantes y

cumplen con los
estandares de
buenas practicas de
ensefanza.

100% de las
instituciones

educativas tienen
implementados
sistemas de

autoevaluacion
periédica y cumplen
con los estandares
de calidad
requeridos para la
acreditacion del
servicio educativo.

PER 2009 AL 2023
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OBJ. EST.

RESU
LTAD

LINEAMIENTO DE
POLITICA

MEDIDAS DE POLITICA

METAS

OE1: Elevar la calidad de la educacion, mejorando los procesos
de ensefanza aprendizaje en todas las etapas, niveles,
modalidades, ciclos y programas del sistema educativo de la
Region” .

2: NIVELES Y MODALIDADES DE LA EDUCACION BASICA
MEJORAN SU EFICIENCIA INTERNA

Lineamiento de
Politica 1:

Brindar atencion
integral a la primera
infancia como base
para el 6ptimo
crecimiento y
desarrollo de las
nifas y nifos y
reforzar el segundo
ciclo de educacion
inicial y el tercer
ciclo de educacion
primaria a fin de
disminuir el
porcentaje de
extraedad,
repitenciay
desaprobacion.

* Desarrollar un

programa para la
atencion integral de los nifios de 0-2
ahos, que incluya atencion médica,
nutricional y psico-educativa.

Implementar un programa de asistencia

técnica dirigido a las y los docentes del
primer y segundo ciclo de educacion
inicial para propiciar la reorientacion de
la practica pedagogica hacia el
desarrollo psicomotriz de las nifas y
nifos.

Implementar un programa educativo
piloto de caracter regional para la
adquisicion exitosa de la lecto escritura
y el desarrollo del pensamiento légico
matematico en el tercer ciclo de primaria
y validar sus resultados para su
generalizacion.

100% de las y los
escolares
concluyen sus
estudios de
educacion basica
sin extraedad.

PER 2009 AL 2023
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OBJ.
EST.

RESULT
ADO

LINEAMIENTO
DE POLITICA

MEDIDAS DE POLITICA

METAS

Implementar un programa regional para la evaluacion
externay periodica de los aprendizajes logrados por los
estudiantes de segundo y sexto grado de primariay de
tercero y quinto de secundaria, que permita obtener
informacion relevante para regular los procesos de
ensefianza aprendizaje y prevenir el fracaso y el
abandono escolar.

Establecer en las instituciones educativas programas
para la deteccion oportuna y atenciéon integral de
escolares en riesgo en razén de su alta vulnerabilidad
social.

Desarrollar en la educacion secundaria estrategias
pedagogicas para el trabajo en aula que respondan a
las necesidades e intereses de las y los estudiantes,
orientadas a evitar la desercion escolar.

Establecer un sistema de estimulos dirigido a las y los
estudiantes de educacion basica con el objeto de
promover un Optimo desempeiio académico, que
incluya la oferta de becas integrales para seguir
estudios superiores.

Desarrollar en las instituciones educativas estrategias
especiales para la atencion de las nifas, nifios y
adolescentes que trabajan con el objeto de garantizar
la conclusion oportuna de sus estudios de educacion
basica.

Implementar en las instituciones educativas un sistema
de tutoria especializada para prevenir la drogadiccion,
el pandillaje, el alcoholismo, el abuso sexual y la
violencia fisica o psicolégica.

Implementar en las instituciones educativas servicios
psicopedagégicos para brindar atenciéon a las y los
estudiantes con problemas de aprendizaje ylo
conducta.

100% de las y los
escolares
concluyen sus
estudios de
educacion basica
sin extraedad.
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LINEAMIENTO DE

OBJ. EST. RESULTADO POLITICA MEDIDAS DE POLITICA METAS
» Desarrollar una matriz contextualizada del perfil del estudiante de educacion
técnico-productiva y curricula por médulo y especialidad.
Lineamiento de | = Dotar a los centros de educacién técnico-productiva con el equipamiento
Politica 1: apropiado para el desarrollo de habilidades técnico-productivas con arreglo a los

OE1: Elevar la calidad de la educaciéon, mejorando los procesos de ensefanza aprendizaje en
todas las etapas, niveles, modalidades, ciclos y programas del sistema educativo de la
Region” .

RESULTADO 3:

EDUCACION TECNICO-PRODUCTIVA Y SUPERIOR ARTICULADA AL DESARROLLO
SOSTENIBLE REGIONAL Y NACIONAL

Diversificar la oferta
de educacion técnico-
productiva
considerando las
demandas de
desarrollo regional y
nacional

perfiles establecidos.

* Impulsar un sistema de asesoramiento y orientacion laboral permanente para las
y los estudiantes de educacién técnico-productiva.

= Generar un voluntariado educativo, conformado por empresarios e instituciones
ligadas al desarrollo econémico de la Region, con el objeto de poner a las y los
estudiantes de educacion técnico-productiva en contacto con emprendimientos
y experiencias empresariales y laborales innovadores y exitosas.

= Desarrollar convenios con las empresas de la Region para habilitar a las y los
estudiantes de educacion técnico-productiva oportunidades para la realizacion
de practicas laborales.

* Desarrollar un plan regional impulsor de los centros de educacion técnico
productiva, que incluya asistencia técnica para la diversificacion de la oferta de
formacion, la dotacion del equipamiento requerido para la implementacion de las
nuevas carreras técnicas y la habilitacion de personal docente calificado.

Lineamiento de
Politica 2:

Promover la
articulacion de la
educacion superior a
las necesidades de
desarrollo sostenible
local, regional y
nacional.

Desarrollar una matriz contextualizada del perfil del estudiante de educacion
superior tecnolégica y curricula por especialidad.

Desarrollar un plan regional impulsor de los institutos superiores tecnolégicos, que
incluya asistencia técnica para la diversificacion de la oferta de formacion, la
dotacion del equipamiento requerido para la implementacion de las nuevas
especialidades y la habilitacion de personal docente calificado.

Implementar un fondo concursable regional dirigido a las instituciones de
educacion superior universitaria y no universitaria para promover, segun
corresponda, la investigacion cientifica basica y aplicada y la innovacion
tecnologica.

= Instalar una mesa de diadlogo y concertacion, con capacidad para la toma de

decisiones, que contribuya a la interrelacion entre educacion superior y el
desarrollo regional asi como a la articulacion de la educacion basica con la
educacion superior universitaria y no universitaria.

= 100% de instituciones
de educacion técnico-
productiva brindan
formacion en
especialidades no
tradicionales
articuladas a las
necesidades de
desarrollo regional y
nacional.

= 100% de instituciones
de educacion superior
desarrollan proyecto
investigacion cientifica
basica yl/o aplicada,
orientadas a las
necesidades del
desarrollo sostenible
local, regional y
nacional.

P

m

R 2009 AL 2023
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III.- ANALISIS DE DEMANDA Y JUSTIFICACION

DEL SERVICIO EDUCATIVO

DEMANDA DE LA EDUCACION SUPERIOR

Respecto a la cobertura educativa segun el Censo Educativo del MINEDU (2019) la

cobertura educativa total en la Regién Callao, a julio de este aio llegaba a 76.98.

En la actualidad en el Peru existen ciento noventa y
(193)
Pedagégica, 104 publicos y 89 privados. La
IESP

aproximadamente a 39,723 alumnos a nivel

tres Institutos de Educacion Superior

poblacion de los revalidados asciende

nacional.

Los IESP publicos tienen mayor distribuciéon en el

territorio nacional, en comparacion a los

pedagogicos privados que se concentran en Limay

capitales de regiones.

FUENTE MINEDU: Actualizada al 18/09/2019.
193 rD

Publicas Privadas

” e Cabe resaltar, que los IESP publicos se constituyen
como la unica oferta educativa de Educacioén
Superior Pedagégica en mas de 70 provincias de las 193 existentes en el territorio

nacional.

En el Callao existen dos Institutos de Educaciéon Superior Pedagodgica:

Nombre Cédigo Tipo ge Gestién Alur:mos Doct:ntes
modular Gestion
Publica de Publica -
MARIA MADRE 1192830 gestion Sector 241 20
directa Educacion
PAULO VI 1192954 | Privada | Lrivada- 304 1
Particular

Fuente: ESCALE - MINEDU
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El nuevo Diseio Curricular Basico Nacional de la Formacion Inicial Docente promueve un
vinculo estrecho entre docente y estudiante con el fin de que exista una verdadera

conexion para los aprendizajes.

En la region Callao, solo existen dos institutos de educacion superior pedagogica, el
Instituto de Educacioén Superior Pedagoégico Publico Maria Madre y el Paulo VI, el primero,

de gestion publica y el segundo, de gestién privada.

Segun los Resultados del Estudio de Oferta y Demanda para establecer la Brecha de
Docentes, de la Direccion de Formacion Inicial Docente — DIFOID del Ministerio de

Educacion se puede concluir lo siguiente:

* Que, los programas de Educacion Inicial y Educacién Primaria presentan la mayor
brecha de docentes a nivel nacional, representando el 38% y el 24%
respectivamente en la proyeccion al aino 2023.

* Que, los programas de Comunicacion, Ciencia Tecnologia y Ambiente y Educacion
para el trabajo presentan la menor brecha de docentes a nivel nacional, que
representan solo el 1% entre los tres programas en la proyeccion al afio 2023.

= Que, el estudio considera:

LA OFERTA DE DOCENTES

La proyeccion de la Oferta se estima a partir del afho 2019 por un periodo de cinco aios,
en base ala informacién de Oferta Docente del 2018. Del stock (u oferta) de docentes que
trabajan en el aino 2018, se calcula el nuimero de docentes que deberian jubilarse en los
siguientes cinco anos. Este calculo se obtiene a nivel de cé6digo modular, pues los datos
de Nexus y del Censo Escolar permiten agrupar a los docentes por grupos etarios. Para

fines del presente estudio se asume que la Unica salida de docentes ocurre por jubilacion.

En cuanto a la entrada de docentes al mercado laboral, utilizamos datos de matricula de
Institutos y Universidades. Dado que nuestra proyeccion es a cinco anos y tenemos
informacion de matricula agregada a nivel de universidades, necesitamos un método que
permita calcular el numero de egresados que entraran al mercado laboral utilizando

datos agregados.
La oferta proyectada tiene tres componentes fundamentales:
i) El stock actual de docentes en el 2018 (Oferta Privada + Oferta Publica),

ii) La suma del niumero de egresados de Institutos y Universidades de las carreras

pedagogicas (Egresados IESP + Egresados Universidades) y
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iii) El flujo de docentes a jubilarse (Jubilados de |IE Privadas + Jubilados de IE Publica).

Con dicha informacion se pronostica el stock de docentes para los siguientes 5 ainos.

Oferta de docentes proyectada a nivel nacional al 2023

Oferta Egresados Jubilados
Programa de iE iE
tudi i abli iversi
estudios Privada Publica IESP/ESFA Universidades Privada Pablica
Arte 1816 | 4372 170 430 11 o8 6679
A, TEEIDEEE 3803 | 11940 377 755 41 696 | 16138
y ambiente
Ciencias Sociales 5494 | 16092 513 1760 68 1333 | 22458
Comunicacion 6193 | 16954 S74 976 51 890 | 23756
Educacion Fisica 3612 | 11362 2558 2774 15 230 | 20061
Educacion Inicial 21623 | 43032 7325 11257 155 1274 | 81808
Ef’a“cac"’” Inicial 207 | 1825 1815 544 1 s| aa7s
U EEE LN P & 1628 9838 997 2035 5 434 | 14059
trabajo
Educacién Primaria 36822 | 118690 1250 6804 530 9315 | 153721
:f’;cac"m erars 232| 3052 1002 855 1 s6| 5084
Educacion 811 2804 119 60 5 80| 3700
Religiosa
Inglés 3285 | 5390 910 1351 25 101 | 10810
Matematica 6437 | 16090 629 1288 97 1012 | 23335
Total general 92053 | 261441 18239 30889 1005 15524 386093

Fuente: Anadlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

La Oferta de docentes en los programas de estudios de Educacion Inicial y de Educacion
Primaria a nivel nacional es importantes y ascienden a 81,808 docentes de educacién

inicial y de 163,721para el nivel primaria al 2023.
La Demanda de Docentes

La proyeccion de la demanda utiliza informacion proporcionada por la Unidad de
Estadistica - UE del Minedu. Las proyecciones de la UE asumen que el comportamiento

de la matricula es similar a la de aios pasados y no incorpora cambios de cobertura.

Demanda de docentes proyectada a nivel nacional al 2023

Ciencia, tecnologia y

ambiente 3064 11053 18117
Ciencias Socales 6544 23829 30373
Comunicacion 3813 13852 17665
Educacion Fisica 6171 20867 27038
Educacion Inicial 30000 | 86441 | 116441
Educacion Inicial E18 0 7427 7427
Educacion para el trabajo 1991 7193 9184
Educacion Primaria 39966 119820 159786
Educacion Primaria EIB 0 11117 11117
Educacion Religiosa 1832 6657 8489
Inglés 2327 8270 10597
Matematica 3972 14391 18363
Total general 101512 337573 439085

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018
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La Demanda de docentes en los programas de estudios de Educaciéon Inicial y de

Educacioén Primaria a nivel nacional es importantes y ascienden a 116,441 docentes de

educacioén inicial y de 159,786 para el nivel primaria al 2023.

Brecha proyectada por programa de estudios a nivel nacional

Programa de Estudios 2019 2020 2021 2022 2023
Arte 1738 1753 1761 1818 1882
Comunicacion 0 3 11 31 =)
Ciencias Sociales 5080 5665 6369 7229 8292
| Ciencia, tecnologia y ambiente a5 98 154 225 350
Educacion Fisica 9699 9312 8996 8734 8574
_ln‘lés 1647 1597 1607 1664 1806
Educacion Inicial 39809 38386 37119 36834 36541
Educacion Inicial EIB 4904 4606 4314 4129 3366
Matematica 124 156 207 286 493
ducacion Primaria EI8 8150 7805 7501 7221 6974
Educacion Religiosa 4152 4260 4378 4564 4780
Educacion para el trabajo 221 264 316 370 438

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

La Brecha de docentes en los programas de estudios de Educacion Inicial y de Educacioén
Primaria a nivel nacional es importantes y ascienden a 36,541 docentes de educacién

inicial y de 23,027 para el nivel primaria al 2023.

Brecha de docentes de Educcion Inicial en la Regiéon Callao proyectada al 2023

AMAZOMNAS 634 | Muy alta 583 | Muy alta 535 | Muy alta 496 | Muy alta 450 | Muy alta
ANCASH 852 | Muy alta £74 | Muy alta 885 | Muy alta 930 | Muy alta 957 | Muy alta
APURIMAC 0 | Nula o Nula 0 | Nula 8| Leve 52 | Leve

AREQUIPA 934 | Muy alta £44 | Muy alta 728 | Muy alta 632 | Muy alta 524 | Muy alta
AYACUCHO 332 | Muy alta 234 | Muy alta 136 | alta 51 | Leve 0| Nula

CAJAMARCA 2915 | Muy alta 2730 | Muy alta 2528 | Muy alta 2356 | Muy alta 2207 | Muy alta
CALLAD 1823 | Muyalta 1882 [ Muyalta 1951 | Muy alta 2040 [ Muy afta 2113 | Muy alta
CUSCO 1411 | Muy alta 1150 | Muy alta 892 | Muy alta 641 | Muy alta 338 | Muy alta
HUANCAVELICA 0 | Nula 0| Nula 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nula

HUANUCO 911 | Muy alta 966 | Muy alta 1019 | Muy alta 1086 | Muy alta 1153 | Muy alta
ICA 1034 | Muy aita 1091 | Muy alta 1083 | Muy alta 1089 | Muy alta 1116 | Muy alta
JUNIN 1461 | Muy alta 1617 | Muy alta 1784 | Muy aita 1982 | Muy alta 2182 | Muy alta
LA LIBERTAD 2716 | Muy alta 2634 | Muy alta 2580 | Muy alta 2527 | Muy alta 2506 | Muy alta
LAMBAYEQUE 20326 | Muy aita 2064 | Muy alta 2120 | Muy alta 2219 | Muy alta 2310 | Muy alta
LIMA METROPOLITANA 10027 | Muy alta 9673 | Muy alta 9354 | Muy alta 9211 | Muy alta 8977 | Muy alta
LIMA PROVINCLAS 1239 | Muy alta 1190 | Muy alta 1153 | Muy alta 1122 | Muy alta 1085 | Muy alta
LORETO 1841 | Muy aita 1736 | Muy aita 1638 | Muy alta 1567 | Muy alta 1439 | Muy alta
MADRE DE DIOS 437 | Muy alta 468 | Muy alta 512 | Muy alta 553 | Muy alta 589 | Muy alta
MOQUEGUA 174 | alta 187 | Muy alta 203 | Muy aita 218 | Muy alta 235 | Muy alta
PASCO 423 [ Muy alta 342 | Muy alta 263 | Muy alta 188 | Muy alta 132 | alta

PIURA 3766 | Muy alta 3785 | Muy alta 3812 | Muy alta 3878 | Muy aka 3928 | Muy alta
PUNO 927 | Muy alta 429 | Muy alta 0 | Nula 0 | Nula 0| Nula

SAN MARTIN 1985 | Muy alta 2053 | Muy alta 2113 | Muy alta 2186 | Muy alta 2250 | Muy alta
TACNA 314 | Muy alta 222 | Muy alta 135 | alta 66 | Moderada 0| Nula

TUMBES 409 | Muy aita 394 | Muy alta 377 | Muy aita 366 | Muy alta 365 | Muy alta
UCAYALI 1148 | Muy alta 1238 | Muy alta 1318 | Muy alta 1422 | Muy alta 1532 | Muy alta

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018
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La Brecha de docentes en la Region Callao en los programas de estudios de Educaciéon

Inicial es importantes y ascienden a este aio a 1,823 docentes de y de 2,113 para el 2023.

Brechq de doce

AMAZONAS o ) ] o

ANCASH 0 | Nula o | Nula 0 | Nula O | Nula O | Nula
APURIMAC O | Nula 0| Nula 0 | Nula 0 | Nula O | Nula
AREQUIPA O | Nula 0| Nula 0 | Nula 0| Nula 133 | Alta
AYACUCHO 0 | Nula 0| Nula 0 | Nula 0| Nula © | Nula
CAlAMARCA O | Nula 0| Nula 0 | Nula 0| Nula 0 | Nula
CALLAO 1213 | Muy aita 1350 | Muy aita 1509 | Muy aita 1670 | Mury alta 1826 | Muy alta
cusco 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nula O | Nula O | Nula
HUANCAVELICA 0 | Nula 0| Nula 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nula
HUANUCO o | Nula o | Nula 0 [ Nula o | nula 0 | Nula

1CA 170 | Alta 341 | Muy alta 544 | Muy alta 781 | Muy alta 1032 | Muy alta
JUNIN 0 | Nula 0| Nula 0 | Nula O | Nula 0 | Nula

LA LIBERTAD 0 | Nula Q| Nula 0 | Nula O | Nula 241 | Muy alta
LAMBAYEQUE 167 | Alta 423 | Muy alta 702 | Muy alta 1035 | Muy alta 1387 | Muy alta
LIMA METROPOLITANA 5659 | Muy alta 6269 | Muy alta 6972 | Muy alta 7715 | Muy alta 8623 | Muy alta
LIMA PROVINCIAS O | Nula 0 | Nula 125 | alta 315 | Muy alta 543 | Muy alta
LORETO 1013 | Muy alta 1164 | Muy alta 1371 | Muy alta 1597 | Muy alta 1871 | Muy alta
MADRE DE DIOS 328 | Muy alta 377 | Muy aita 216 | Muy alta a77 | Muy alta 544 | Muy alta
MOQUEGUA o | Nula O | Nula 0 | Nula O | Nula 0 | Nula
PASCO O | Nula 0 | Nula 0 | Nula 0 | Nula © | Nula
PIURA 1532 | Muy alta 1785 | Muy aita 2140 | Muy alta 2525 | Muy alta 2981 | Muy alta
PUNC O | Nula 0| Nula 0 | Nula 0| Nula 0O | Nula
SAN MARTIN 238 | Muy alta 421 | Muy alta 632 | Muy alta 876 | Muy alta 1171 | Muy alta
TACNA 82 | Moderada 121 | Alta 183 | Muy alta 251 | Muy alta 336 | Muy alta
TUMBES 0 | Nula O | Nula 77 | Moderada 176 | alta 300 | Muy alta
UCAYALI 950 | Muy alta 1205 | Muy alta 1454 | Muy alta 1726 | Muy alta 2039 | Muy alta

Fuente: Analisis de oferta v demanda y establecimiento de brechas docentes — DIFOID 2018

La Brecha de docentes en la Region Callao en los programas de estudios de Educacion

Primaria es muy alta y asciende a este aino a 1,2013 docentes de y de 1,826 para el 2023.

RESUMEN DEL ANALISIS DEL CONTEXTO EXTERNO

En resumen, se presentan los aspectos para analizar el contexto externo.

Analisis del Contexto Externo

Aspectos del
Contexto Ejemplos de descripcion del aspecto y de su influencia en la institucion
Externo

Recientemente fue publicado por el Ministerio de Educacion los Resultados
del Estudio de Oferta y Demanda para Establecer la Brecha de Docentes

Demanda de por Programa de Estudios a Nivel Nacional y Regional, en la misma que los

Educacion .. . i " .
. programas de Educacion Inicial y Educacion Primaria presentan la mayor
Superior . .
L. brecha de docentes a nivel nacional, representando el 38% y el 24%
Pedagégica . ., N . .
respectivamente en la proyecciéon al aho 2023; y en la Region Callao los
resultados miden la brecha muy alta todos los afios en forma continua.
Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica INEI (2017), en la
Regién Callao, la tasa de promedio de crecimiento poblacional entre el 2007
g al 2017 fue de 3,4 tasa considerada como de un crecimiento intermedio que
Demogréafico

asciende a 994,494 habitantes, lo que explica la proyeccioén de la brecha de
docentes muy alta de los niveles inicial y primaria para atender esa
demanda del servicio educativo en esta creciente poblacion.
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Politico

De acuerdo con el Plan Estratégico Institucional del actual Gobierno
Regional del Callao, en si lineamiento 3 y, primer objetivo estratégico y la
tercera accion estratégica, detallan la politica regional y la accién que
procuran la mejora de la calidad de la educacién en la region. Asi pues, el
POI 2019, prevé presupuestos para el logro de dichas acciones, u objetivos
estratégicos correspondientes para el presente aio.

Economico

Que la Region Callao se mantiene como la Region mas competitiva de la
nacion y participacion en el PBl a valores corrientes 5,1%, dado a este fuerte
y constante indicador de la actividad empresarial ha generado el desarrollo
de la responsabilidad social en educacion, que es una forma ética de
gestion que implica la inclusion por parte de la empresa y sociedad civil para
lograr el desarrollo sostenible en educacion, asumiendo un compromiso
activo para cerrar las brechas de acceso a la escolaridad y la innovacién
tecnoldgica y al emprendimiento, estas politicas y acciones comunitarias
crea condiciones favorables para obtener los recursos que se necesitan.

Social

Que el reto actual de nuestra Region, es superar el 16% de pobreza total, a
pesar que en Ventanilla ese indicador llega a mas del 44%. El Callao tiene el
indicador de desnutricion crénica en menores de 5 aios del 6% y la anemia
en menores de 3 anos es de 37%; las nuevas estadisticas de la UNESCO
demuestran que la educacion transforma el desarrollo de los pueblos y que
se puede revertir la pobreza con la educacion, la instituciéon oferta carreras
profesionales que son formadores de maestros, cuyo fin es mejorar la
educacion cuantitativa y cualitativamente de nuestra poblacion como
estrategia para salir de la pobreza y pobreza extrema.

Cultural

El perfil educativo del ciudadano del Callao, segun el perfil educativo del
votante chalaco segin el JNE es 1.6% lletrado, 83.5% hasta quinto de
secundaria incompleta o completa, 1.9% con formacioén técnica completa y
el 10.6% con educacion superior completa; segin la evaluaciéon censal de
estudiantes 2016 el 39.4% de nuestros estudiantes tiene deficiencia en sus
competencias lectoras y de comunicacion y el §5.4% muestra deficiencia al
resolver problemas matematicos.

Tecnolbégico

Segun el Censo Nacional 2017, en la region el 85.4% de los domicilio tiene
el paquete integral de agua potable, saneamiento, conectividad de internet
y telefonia; asi mismo el 100% de los 7 centro poblados tiene acceso a
internet y telefonia.; asi mismo, segun el censo escolar 2016 el 78.9& de las
IIEE pablicas chalacas cuenta con acceso a internet..

Fuente: DIFOID-MINEDU.2019. HERRAMIENTA N° 5 - GUIA PEI
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MAPEO DE ACTORES

El MAPEO DE ACTORES descansa sobre el supuesto de que la realidad social se puede
ver como si estuviera conformada por relaciones sociales donde participan actores
sociales e instituciones sociales de diverso tipo. El abordaje de redes sociales se
caracteriza por considerar que se puede pensar a la sociedad en términos de estructuras,
las cuales se manifiestan por diferentes formas de relaciéon entre actores (sean estos un
grupo, una organizacion, un individuo, una institucion, etc.). Los conjuntos de vinculos o
de relaciones sociales forman redes y seglin sea la posicion que los distintos actores
ocupan en dichas redes, van a definir sus valores, creencias y comportamientos. Los
actores de nuestro instituto son las organizaciones o personas relacionadas con nuestras
actividades que tienen algun grado de influencia sobre nosotros o manifiestan algun
interés en el éxito o fracaso de nuestra gestion.

El mapa de actores es la representacion grafica de la posicion de los diversos actores
con relacion a la gestion de la institucion, permitiendo conocer quiénes son discrepantes,
neutrales o colaboradores, a fin de formular estrategias para acercarlos a la gestion.

“Identificacion de Actores”

ACTORES QUE INFLUYEN

ACTORES SOBRE LOS CUALES

N° SOBRE LA VARIABLE VARIABLE ESTRATEGICA LA VARIABLE ESTRATEGICA
ESTRATEGICA TIENE INFLUENCIA
Direccion de Formacion Inicial Calidad en la prestacién de los Ente Rector de las politicas
01 | Docente - DIFOID del Ministerio de P publicas de la educacion superior

Educacioén // MINEDU

servicios de Educacioén

pedagogica.

Direccion General de Gestion

Gestion descentralizada de la

22 Descentralizada // MINEDU educacion Autoridades funcionarios y
Comision de Educacion, Juventud Desarrollo Normativo de Ser"‘°'°,r?s publicos de la
03 | y Deporte // Congreso Nacionalde | . . . . y educacion
. incidencia politica
la Republica
Promqtpr de calidad educativa Funcionarios y autoridades del
04 UNESCO y politicas, proyectos en la sector
educacion superior
. .. Autoridades, funcionarios,
. . . Calidad en la prestacion de los . -
05 Consejo Nacional de Educacion L. .. servidores publicos, alumnos,
servicios de Educacion comunidad educativa
Promocion de politicas y . . .
06 | UNICEF paracada nifio (Perii) | proyectos en la nifez y E:gfo':’"ams y autoridades del
adolescencia en el Pert
Promocion de politicas y . . .
07 Parlamento Andino proyectos y actividades de la z:;\fc::)narlos y autoridades del
institucion
Promocion de politicas y . . .
08 Comunidad Andina de Naciones proyectos y actividades de la zzgf‘;?narlos y autoridades del
institucion
. Promocion de politicas y . . .
09 Institutos para el desarrollo y la proyectos y actividades de I Funcionarios y autoridades del

innovacion educativa — IDIE // OEI

institucion

sector
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10

Gerencia Regional de Desarrollo
Social -GRDS // GORE CALLAO

Instancia de gobierno del
servicio educativo a nivel
territorial

Autoridades, funcionarios,
servidores publicos, alumnos,
comunidad educativa

11

Direccion Regional de Educacion
del Callao - DREC // GORE
CALLAO

Calidad en la gestion educativa
superior descentralizada

Autoridades, funcionarios,
servidores publicos, alumnos,
comunidad educativa

12

Comité de Administracion del
Fondo Educativo del Callao -
CAFED // GORE CALLAO

Calidad en la prestacion de los
servicios de Educacion con
enfoque territorial

Autoridades y funcionarios

13

Gerencia de Educacion, cultura y
Turismo de Municipalidad
provincial del Callao

Calidad en la gestion educativa
superior descentralizada

Direccion Nacional de | Calidad en las actividades
14 | Capacitacion y Técnica Deportiva | deportivas en la formacion

/I''PD continua

Subdireccioén de Deporte Calndac} en las actuvndao!fas
15 deportivas en la formacion

Estudiantil // IPD

inicial docente

Autoridades, funcionarios,
servidores publicos, alumnos,
comunidad educativa

16

Sistema Digital para el
Aprendizaje de Perl - PeruEduca
/IMINEDU

Calidad en las actividades
deportivas de formacion
continua

Funcionarios, docentes y alumnos

17

Direccion General de Promocion
de la Salud- DGPS // MINSA

Gestion territorial articulada
para la cobertura en los
servicios de salud

18

Direccion Regional de Salud -
GORE Callao

Calidad en la prestacion de los
servicios de salud

19

Ministerio de la Mujer y
Poblaciones Vulnerables.

Calidad en el servicio de
voluntariado y proteccion a los
derechos de la mujer
estudiante.

20

Defensoria del Pueblo.

Enfoque de derechos en la
gestion de la educacion

21

Direccion General de Educacion,
Cultura y Ciudadania Ambiental //
Ministerio del Ambiente.

Calidad en el servicio de
voluntariado y proteccion del
medio ambiente.

22

Ministerio Publico.

Enfoque de derechos en la
gestion de la educacion

Servicio Integral de los alumnos.

Policia Nacional

Mejora de la seguridad de las

Autoridades, funcionarios,

23 ersonas v del bien bublico servidores publicos, alumnos,
P y P comunidad educativa
Unidad de Postgrado de Ila
24 Facultad de Ciencias
Administrativas // Universidad

Nacional del Callao

25

Centro de Formacion Profesional
Semipresencial // Universidades
Nacional de Educacion “ Enrique
Guzman y Valle”

Mejora de la calidad de la oferta

académica, financiera y
posicionamiento de la
institucion

Autoridades, servidores publicos,
comunidad educativa
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Calidad de insercion laboral de

26 Bolsa de Trabajo // MINTRA Egresados del instituto.
egresados.
27 CONCYTEC Promocioén de la investigacion Docentes y alumnos
Directores de instituciones .. . . 1869 Directores de IIEE de EBR
28 X Posicionamiento del Instituto
educativas de la EBR Callao
Directores de instituciones Calidad de rovectos
29 educativas de la EBR por o e proy y Alumnos
- practicas pre profesionales
convenio
Instituto de Educacion Superior Participacion de la oferta . .
Y Pedagégico Privado - PAULO VI educativa en la region Comunidad educativa
Asociacion de Estudiantes del Calidad de gestion participativa . .
o IESPPMM con enfoque de derechos Estudiantes organizados.
Calidad educativa con
32 Estudlal?tes‘ act.u’ales dela democracia ' part!(flpatlva Estudiantes
institucion basada en la innovacion y la
investigacion.
33 Docentes de IESPPMM Cal'dad. (.je con‘tenldos,‘ del Docentes de la institucion.
aprendizaje y perfil profesional.
Mantenimiento de cartera en la
oferta de servicios y la
34 Asociacion de Egresado generacion del conocimiento | Egresados de la Institucion
para la satisfaccion de la
demanda
35 Centro d‘g Investigacion Som‘al y Calldaq en la ‘ 'propuesta Comunidad educativa
Educacion Popular Alternativa educativa y de servicios
36 | Educared - Fundacion Telefonica Calldao! i en I? demanda de Docentes de la institucion.
formacion continua
37 ENSF José Maria Arguedas Calldaq en |la . 'propuesta Comunidad educativa
educativa y de servicios
38 CONADIS // MIMP Enfoque de derechos en la | Alumnos con alguna discapacidad
39 CONFENADIP gestion de la educacion y acceso a la formacion superior.
40 Centro de Asesoria, investigacion | Calidad en la propuesta
y Promocion Humana - AIPH educativa y de servicios
41 INYAWA PERU S.A.C. Calidad en la propuesta
educativa y de servicios
Instituto de Investigacion
i 5di i 5sti Comunidad educativa
Psmopec?agoglca, Diagnéstico y Calidad en la propuesta
42 Tratamiento de Personas con educativa v de servicios
Necesidades Educativas y
Especiales - IPNEE
Instituto Latinoamericano para el
43 Desarrollo de la Educacioén, la Calidad en la propuesta

Cienciay la Cultura ILADEC -
México

educativa y de servicios

Fuente: Direccion Académica. Anexo 8. IESPPMM
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PRINCIPALES
ACTORES

COLABORADORES

NEUTRALES

OPOSITORES

Organizaciones
representantes de
la poblacion local:
poblacién,
comunidades y
organizaciones
civiles.

Instituciones
publicas:
nacionales,
regionales y
locales.

e Direccion de Formacion Inicial
Docente — DIFOID del Ministerio
de Educacién // MINEDU

¢ Direccion General de Gestion
Descentralizada // MINEDU

e Gerencia Regional de Desarrollo
Social -GRDS // GORE CALLAO

¢ Direccion Regional de
Educacion del Callao - DREC //
GORE CALLAO

e Comité de Administracion del
Fondo Educativo del Callao -
CAFED // GORE CALLAO

e Gerencia de Educacion, cultura
y Turismo de Municipalidad
provincial del Callao

e Subdireccion de Deporte
Estudiantil // IPD

¢ Sistema Digital para el
Aprendizaje de Pera -

PeruEduca //IMINEDU

¢ Direccién General de Promocion
de la Salud- DGPS // MINSA

e Direccion General de
Educacion, Culturay Ciudadania

Ambiental // Ministerio del
Ambiente.

e Unidad de Postgrado de Ila
Facultad de Ciencias

Administrativas // Universidad
Nacional del Callao

e Centro de Formacion
Profesional Semipresencial //
Universidades Nacional de

Educacion “ Enriqgue Guzman y
Valle”

¢ Bolsa de Trabajo // MINTRA

e Directores de instituciones
educativas de la EBR por
convenio

e Comision de Educacion,
Juventud y Deporte //
Congreso Nacional de la
Republica

Consejo Nacional de

Educacion

= Direccioén Nacional de
Capacitacion y Técnica
Deportiva // IPD

= Direccion  Regional
Salud — GORE Callao

= Ministerio de la Mujer y
Poblaciones Vulnerables.

= Defensoria del Pueblo.

Ministerio Publico.

Policia Nacional

CONCYTEC

Directores de instituciones

educativas de la EBR

e Estudiantes actuales de la

institucion

Docentes de IESPPMM

Asociacion de Egresado

ENSF José Maria Arguedas

CONADIS /| MIMP

de

Entidades privadas
sin fines de lucro:
ONG o cooperantes.

e Asociacion de Estudiantes del
IESPPMM

o CONFENADIP

e Centro de Investigacion Social y
Educacion Popular Alternativa

e Educared - Fundacion
Telefénica

¢ UNESCO

e UNICEF para cada niho
(Peru)

e Parlamento Andino

¢ Comunidad Andina de
Naciones

¢ Institutos para el desarrollo
y la innovacion educativa —
IDIE // OEI

e Instituto de Educacion

Superior Pedagoégico
Privado - PAULO VI
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Entidades privadas
con fines de lucro:

empresas,
asociaciones de
productores o
prestadores de
servicios.

e Centro de Asesoria,
investigacion y Promocién
Humana - AIPH

 INYAWA PERU S.A.C.

o Instituto de Investigacion
Psicopedagogica, Diagnostico y
Tratamiento de Personas con
Necesidades Educativas
Especiales - IPNEE

o Instituto Latinoamericano para
el Desarrollo de la Educacion, la
Ciencia y la Cultura ILADEC -
México

Fuente: DIFOID-MINEDU.2019. HERRAMIENTA N° 6
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Conclusiones del diagnostico

Analisis de oferta y demanda del servicio

Metodologia analisis demanda:

Paso 1: Calcular demanda de secciones segin matricula de estudiantes, por nivel
educativo o modalidad, de acuerdo a ESCALE Minedu.

Paso 2: Calcular la demanda de horas por especialidad segun secciones (por nivel
educativo) ESCALE Minedu.

Paso 3: Calcular secciones que cuentan con docentes (s6lo nombrados) ESCALE Minedu.

Paso 4: Determinar la demanda proyectada (es decir, calcular las horas por especialidad,
segulin secciones que no cuentan con un docente)

Metodologia analisis oferta:

Paso 1: Identificar Instituciones que ofrecen programas de estudio en el territorio (segun
demanda identificada)

Paso 2: Calcular cantidad de estudiantes de FID matriculados, con una proyeccion de
titulacion satisfactoria.

Paso 3: Contrastar la demanda proyectada con la oferta identificada

Tarea: Clever
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[V.- VISION, MISION, PRINCIPIOS Y

VALORES INSTITUCIONALES

Y 1 STTQTA)

,_

Al 2028, seremos escuela de educacion superior orientado a la
investigacion e innovacion referente en el pais, formadora de docentes
competentes con enfoque inclusivo, pensamiento critico, principios
éticos y humanistas; capaces de contribuir eficientemente con una
educacion de calidad a nivel regional y nacional.

{omos una institucion de educacion superior de calidad, que brinda
formacion inicial docente y continva, desarrollando competencias
profesionales, pensamiento critico; atendiendo a las demandas y
desafios educativos de la region y el pais, generando investigacion e
innovacion con docentes formadores idoneos e infraestructura optima.
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O

La Educacion Superior se sustenta en los siguientes principios:

a) Calidad educativa. Capacidad de la Educacion Superior para adecuarse a las
demandas del entorno y, a la vez, trabajar en una prevision de necesidades futuras,
tomando en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los beneficiarios de
manera inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados que alcanza la institucion
con el aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de estos por parte de su
medio social, laboral y cultural.

b) Pertinencia. Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y
educativo, las necesidades de desarrollo local y regional, y las necesidades de servicios
a nivel local, regional, nacional e internacional.

c) Flexibilidad. Permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el mundo
educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del entorno social.

d) Inclusién social. Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus
derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja de las
oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos de calidad, de
manera que los factores culturales, econémicos, sociales, étnicos y geograficos se
constituyan en facilitadores para el acceso a la educacién superior.

e) Transparencia. La Educaciéon Superior requiere sistemas de informacién vy
comunicacion accesibles, transparentes, agiles y actualizados que faciliten la toma de
decisioén en las distintas instancias y que permitan el desarrollo de actividades de manera
informada y orientada a los procesos de mejora continua, tanto a nivel institucional como
a nivel de la oferta.

f) Equidad. Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando
situaciones de discriminaciéon y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo, idioma,
religion, opinién, condicidon econémica o de cualquier otra indole. Asimismo, promueve
las politicas de reconocimiento positivo de la diversidad cultural, para ello garantizan los
ajustes razonables que permitan el acceso y permanencia de poblaciones en
vulnerabilidad o discapacidad.

g) Mérito. Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos transparentes
que permitan el desarrollo personal y profesional.

h) Interculturalidad. Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y linglistica del

pais, y encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en el mutuo
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conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento para la convivencia armoénica y el

intercambio entre las diversas culturas del mundo.

O

VALOR CONCEPTO CAMPO DE APRECIACION Y APLICACION
e Respeta las normas éticas y morales
Disposicién a ser socialmente aceptadas.
Honestidad transparente * A.ctaa. hongstgmente, incluso  en
autentico e in,tegro situaciones dificiles.
en todo su actuar. e Demuestra un comportamiento idéneo y
permanente en su actuar dentro y fuera
de la institucién.
Disposicién al * Ofrece ayuda. a sus compaiieros en
ofrecer ayuda a los casos hecesarios.
o demas y una o .Col.apora y apoya a todos aquellos
Solidaridad individuos que se encuentran en

colaboracion
mutua entre
personas.

las

situaciones desfavorecidas y con la
ayuda recibida permita salir adelante y
mejorar en cierto modo la situacién.

Respeto por la
dignidad de la
persona, la
diversidad, la
naturalezay el
medio ambiente

Reconocimiento al
valor inherente de
cada persona y de
sus derechos, por
encima de
cualquier

diferencia. Incluye
también larelacion
que mantengamos

Manifiesta en su actividad cotidiana el
reconocimiento y la aceptacion de las
diferencias entre las personas.

Asume la diversidad como aceptacion de
si mismo y de los demas.

Respeta la diversidad de ideas vy
caracteristicas individuales de los
demas.

Respeta y asume los acuerdos de la
mayoria para lograr metas comunes.

Participa activamente en los proyectos
que benefician la preservacion del

con el medio bient
ambiente. ambiente. ..

e Participa en la conservacion del orden y
la higiene del area donde desarrolla su
trabajo.

. . ¢ Realiza un trabajo innovador y creativo a
Disposicion a . .
. nivel personal para solucionar los
- generar ideas y : o
Productividad . problemas educativos de su institucion.
soluciones a la A
b ¢ Genera productos con caracteristicas de
problematica. . ;. s
innovacion y/o viabilidad.
¢ Demuestra originalidad en los trabajos
Disposicion al que presenta.
cambioyaadquirir | e Plantea alternativas creativas para
Innovacién cualidades que proyectarse a la comunidad.
mejoraran el | e Propone soluciones creativas vy
propio novedosas ante una situacion planteada
desempeiio. e Aporta ideas nuevas para mejorar el

trabajo rutinario.
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VALOR CONCEPTO CAMPO DE APRECIACION Y APLICACION
Disposicion a| e Defiende su posicion, argumentando con
conocer, bases tedricas y normativas de sus
reconocer y derechos y obligaciones.

Concienciade | valorar los | e Participa en actividades de

derechos

derechos y las
responsabilidades

autoevaluacion y coevaluacion.
¢ Compromete su actuar para mejorar su

Responsabilidad
social

individuales y asistencia y participacion en la
colectivos institucion.

Mz:ttptteger .t'.na e Participa de manera espontanea vy
:ﬁtleu posi :;2 comprometida en todas las actividades

obligaciones
contraidas con la
instituciony con su
entorno social.

de la institucion.

¢ Cultiva la mistica del trabajo, del servicio
y el compromiso con los otros.

¢ Institucionalmente se esfuerza por
brindar un servicio con equidad e
inclusioén.

Eficiencia

Es la relacion
entre los recursos
utilizados y los
logros
conseguidos. La
eficiencia se da
cuando se utilizan
menos  recursos
para lograr un
determinado
objetivo

e Se aprecia en la capacidad para el logro
de resultados académicos y
administrativos haciendo uso racional en
la cantidad de recursos disponibles.
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Objetivos en el marco del Modelo de Servicio Educativo:

SUBCOMPONENTE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
] 1. Instalar un sistema de gestion de la calidad con enfoque
A.- ESTRATEGICO: inclusivo que garantice los procesos y resultados de la

formacion inicial y continua.

2. Mejorar el servicio de la formacion inicial y continGa orientado
a la optimizacion del perfil de egreso de los estudiantes y
profesionales en formacién en servicio.

3. Mejorar la calidad de la Practica Pre Profesional y la

B.- MISIONAL: investigacion de los estudiantes en formacioén inicial.

4. Desarrollar la investigacion e innovacion para fortalecer la
practica pedagodgica de los docentes formadores.

5. Ampliar la cobertura que ofrece los programas de Formacién
continua y unidad de postgrado

6. Optimizar el servicio de bienestar estudiantil y empleabilidad
de los estudiantes.

7. Implementar un sistema integral para el seguimiento y

atencion institucional de los egresados

. Generar y gestionar los recursos econémicos, optimizando la

logistica, abastecimiento y la gestion del talento humano
orientados al logro del perfil de egreso.

9. Mejorar la infraestructura, el equipamiento, los recursos y el

sistema de comunicacion para garantizar una formaciéon

docente inicial y Continua de calidad.

oo

C.- DE SOPORTE:

POLITICA, PLAN TIPO DE ENTIDAD
OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAMA U OBJETO
AL QUE SE ARTICULA
1. Instalar un sistema de gestion LEY N° 30512. Ley de
de la calidad con enfoque Institutos y Escuelas de
inclusivo que garantice los Educacién Superior y de Gobierno Nacional
procesos y resultados de la la Carrera Publica de sus
formacion inicial y continua. Docente
2. Mejorar la infraestructura, el Plan Nacional de
equipamiento, los recursos y Infraestructura Educativa | Gobierno Nacional
el sistema de comunicacién al 2025
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para garantizar una formacion
docente inicial y Continua de
calidad.

. Mejorar la calidad de la

Practica Pre Profesional y la
investigacion de los
estudiantes en formacion
inicial.

RD 0651-2010-ED
"Lineamientos
Nacionales para el
desarrollo de la Practica
Pre-. Profesional en
carreras docentes en
Institutos y Escuelas de
Educacién Superior

Gobierno Nacional

. Desarrollar la investigacion e

innovacion para fortalecer la
practica pedagobgica de los
docentes formadores.

RVM N°277-2019-MINEDU
“Lineamientos
Académicos Generales
para los Institutos de
Educacioén Superior y las
Escuelas de Educacion

Gobierno Nacional

Superior
. Optimizar el servicio de Resolucién
bienestar estudiantil y . . . o
empleabilidad de los Vlcerznc;;ngstla:}lfllngOZO-

estudiantes.

. Implementar un sistema

integral para el seguimiento y
atencion institucional de los
egresados

aprueba la Norma
Técnica denominada
"Condiciones Basicas de
Calidad"

Gobierno Nacional

. Ampliar la cobertura que
ofrece los programas de
Formacion continua y unidad
de postgrado

RM N° 215-2021-MINEDU
documento normativo
denominado
"Disposiciones para el
desarrollo de las
acciones formativas y sus
estandares de calidad en
el marco de la Formacioén
Docente en Servicio"

Gobierno Nacional

. Generar y gestionar los
recursos econémicos,
optimizando la logistica,
abastecimiento y la gestion del
talento humano orientados al

RVM N° 082-2019-
MINEDU Norma Técnica
para la Elaboracion de
Instrumentos de Gestion
de las EESP, aprobada

Gobierno Nacional

logro del perfil de egreso mediante la

. Mejorar el servicio de la
formacion inicial y continta Decreto Supremo N° 016-
orientado a la optimizacién del 2021-MINEDU

perfil de egreso de los
estudiantes y profesionales en
formacioén en servicio.

modifica el Reglamento
delaLey N° 305612

Gobierno Nacional
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VI1.- INDICADORES DE LOGRO Y METAS MULTIANUALES

060 1. LINEAS ESTRATEGICAS / INDICADORES/ METAS

SUB COMPONENTE OBJETIVOS LINEA ESTRATEGICA INDICADORES 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1. Instalar un sistema de gestion de| 1.1. Evaluacién y monitoreo de|  1.1.1  Numero de instrumentos 5 5 5 5 5 5 5
la calidad con enfoque inclusivo | los instrumentos de gestion evaluados y monitoreados.
ESTRATEGICO que garantice los procesos y - -
resultados de la formacion inicial y 1.2. Gestion transparente 1'2'.1,' Numero de ".‘S”Uf*?e”ms de
i ) gestion elaborados identificando los 5 5 5 5 5 5 5
continua. orientada a procesos procesos
2 1Fortalece 10 recursos y 2.4 Porcentaje de ambientes 70% | 90% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
competencias digitales de >12p o de d :
. .1.2 Porcentaje de docentesy
docentNes y estudlante.s Rara la estudiantes capacitados para el uso de 70% 90% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
ensefianza — aprendizaje de la plataforma de Q10
los programas de Formacion
. .. Inicial Docente v de Formacion 2.1.3 Porcentaje de docentes y
fi-rr:::?c:rir?:c?aelr\;lggn(’:iiL!JZ Con ti};u a estudiantes capacitados para el uso de 70% 90% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
’ la plataforma de Office 365.
MISIONAL orientado a la optimizacion del
perfil de egreso de los estudiantes | 2.2 Capacita e implementa a 2.2.1 Porcentaje de actores de la 0 0 o 0 0 0 0
y profesionales en formacioén en todos los actores de la educac.lon <.:l'el IESPP MM capacitadosen| 70% 90% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
servicio educacion del IESPP Maria la aplicacion y los alcances del DCBN
Madre sobre el nuevo Disefio
Curricular Basico Nacional de
Ia. Formamonl Inicial Docer.1te a ?.2.2.Porcentaje de DCBN 201'9'— 2920 70% 90% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
fin de cumplir con el Perfil de | implementado de manera participativa
Egreso que propone la
institucion
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SUB COMPONENTE OBJETIVOS LINEA ESTRATEGICA INDICADORES 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
2. Mejorar el servicio de la 2.3 Implementa en el Proyecto 234P taie de Contextualizacic
formacién inicial y coninga Curricular Institucional una | <-°1-70r¢eN ajzelepccl’” extualizaclon | gn9 | 90% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
orientado a la optimizacion del edL.Jcamo.n con.enfoque.
) . humanista e inclusivo asociado
perfil de egreso de los estudiantes la di idad v de atencia
. - a la discapacidad y de atencién . . e
f I f
y pro esmnaseetvtia;;oormamon en de |a diversidad estudiantil 2.3.2. Porcen(t;ad?rigvjlaDrlversmcamon 70% 80% 80% 90% | 100% | 100% | 100%
' natural en las aulas.
3.1 Poner en funcionamiento | 3-1-1 Porcentaje de Implemgntacién de
la Escuela de Aplicacion del la Escuela para la practica de 70% 80% 90% | 100% | 100% | 100% | 100%
. estudiantes
Instituto para que los
estudiantes puedan realizar | 3.1.2 Porcentaje de estudiantes que
MISIONAL la practica y la investigacién aprueban satisfactoriamente sus 80% 80% | 90% | 100% | 100% | 100% | 100%
en forma efectiva y eficaz. | practicas en la Escuela de Aplicacion
3. Mejorar la calidad de la Practica| 3.2 Establecer convenios
Pre Profesional y la investigacion estratégicos con
de los estudiantes en formacion Instituciones publicas y 3.2 .1 Numero de convenios suscritos
inicial. privadas que nos _per[mtan con entidades publicas y prlvadas para 10 15 17 19 21 23 o5
tener la experiencia directa el desarrollo de practicas pre
con diferentes escenarios en profesionales
el desarrollo de la practica y
la investigacion.
3.3. Implementacion del plan . . .
3.3.1 Porcentaje de implementacion del 70% 80% 20% | 100% | 100% | 100% | 100%

de practicas pre profesionales
alineados con el PEl y el PAT.

plan de practicas pre profesionales
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SUB COMPONENTE OBJETIVOS LINEA ESTRATEGICA INDICADORES 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
3.4.1. Namero de Talleres Formativos
que complemente la formacién con
3.4.Impulsar la practica con | enfoque inclusivo o de atencion a la 3 5 7 10 10 10 10
enfoque inclusivo, como fuente diversidad.
3. Mejorar la calidad de la Practica| de innovacion y desarrollo - . —
Pre Profesional y la investigacion | académico y profesional. 34..2.Numero de casos de inclusion
. y 9 . trabajados anualmente por la escuela 20 25 25 25 25 25 25
de los estudiantes en formacion de aplicacion.
inicial.
3.5. Blaborary fortalecgt los 3.5.1 Porcentaje de Implementacion del
proyectos de innovacion Proyectos de innovacion para el 60% 70% | 80% | 90% | 100% | 100% | 100%
pedagdgica, para mejorar el servicio educativo
servicio educativo
4.1. 1 Numero de docentes
4.1. Capacitar a los docentes investigadores capacitados en 5 7 9 10 15 15 15
MISIONAL investigadores para fortalecer investigaciones cuantitativas.
sus competencias sobre _
investigaciones cualitativas y 4;1 2. i\.lurr(;ero de a Iogtdgcentes 7 9 10 1 1 1
cuantitativas myes |ga ores capamla .os en 5 5 5 5
investigaciones cualitativas.
4. Desarrollar la investigacione | 4o Capacitar a los docentes 421N g g
. e e .2.1NU i tigaciones de
innovacion para fortalecer la sobre la Investigacién Accién Hmero ce Inves i
practica pedagégica de los como una propuesta de docentes capac’l‘}\ig%snen Investigacion 5 7 9 10 15 15 15
docentes formadores. investigacién educativa..
4.3. Capacitar a los docentes
formac#cgres SOb':e la 4.3.1. Numero de articulos cientificos
produccion de articulos publicados en revistas cientificas de 5 7 9 10 15 15 15

cientificos y la publicacion de
estos a revistas cientificas
nacionales e internacionales.

docentes capacitados.
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SUB COMPONENTE OBJETIVOS LINEA ESTRATEGICA INDICADORES 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
4.4. Fomentar entre los docentes formadores . . Co
- o o o 4.4.1. Numero de investigaciones
la |n've.st|ga0|on Accpn de su practlca” de Investigaciéon Accion desde su 5 7 9 10 13 15 15
pedagdgica con la finalidad de dar solucion préactica pedagdgica de docentes
innovadora a problemas educativos.
4.5.1.Numero de investigaciones
. o de publicaciones de las
4.5.Publicar la produccién intelectual de los producciones cientificas de los 5 7 9 10 13 15 15
docentes en los Boletines Institucionales. docentes en el “Boletin
4. Desarrollar la Institucional”
investigacién e innovacion
P 4.6.1. Porcentaje de alumnos con
para fcc)'rtal’ec.er lz pTactlca examenes de suficiencia académica)] 60% 65% 70% 75% | 80% 85% 90%
pedagogica de los como requisito para su titulacion
docentes formadores.
4.6.2.Numero de formatos y
4.6. Actualiza los instrumentos y modelos :Ie :.nvilstlgacwn 2 3 5 6 6 6 6
procedimientos del area investigacion en la actualizados
formacion inicial docente como inicio del 4.6.3.NGmero de proyectos de
MISIONAL tramite de titulacion. Investigacion presentados segun el 2 8 12 15 15 16 17
APA
) 4.6.4. Porcgptaje del Plar? de. 60% 65% 70% 75% 80% | 100% | 100%
implementacion del Repositorio
5.1.1.NUumero de programas de
capa.mta(':l’on, actualizacion, 3 5 7 10 12 14 16
especializacion, cursos y/o talleres
para los docentes en servicio
5. Ampliar la cobertura 51 F . i daal 5.1..2.NUumero de programas de
que ofrece los programas| =" ' ormacion continua que respon. ? alas capacitacion, actualizacion, 3 5 7 10 12 14 16
de Formacién continua y demandas de Iosldocentes en sgrwmo ya especializacién, cursos y/o talleres
unidad de postgrado otros profesionales con calidad. en plataforma virtual
5.1..3.Numero de convenios para
la capacitacion docente con 5 3 5 6 7 10 15

instituciones de EBR a nivel
regional
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SUB COMPONENTE OBJETIVOS LINEA ESTRATEGICA INDICADORES 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
5.2.1.Porcentaje de ejecucion del Plan de
) Implementacion de la unidad 60% 65% 70% 75% 80% 100% | 100%
. 5.2. Implementar y Gestionar la
5. Ampliar la cobertura que )
ofrece los programas de Unidad de posgrado como
MISIONAL C P ‘g i estrategias para el mejoramiento | 9-2.2.NUmero de convenios suscritos y actividades
Formacioén continua y unidad p del d . desarrolladas por la unidad con instituciones y 2 3 5 6 7 10 15
de postgrado continuo ael desempeno programas de alta calidad, acreditados por entidades
profesional de los docentes de aula de reconocidos a nivel nacional e internacional.
5.2.3.Numero de programas de post grado 1 2 3 4 4 4 5
implementados
6.1.1.Porcentaje de implementacién del Plan para el
servicio de psicologia y psicopedagogia para la 60% 75% 80% 100% | 100% | 100% | 100%
i - comunidad educativa del IESPPMM
6.1.Implementacion del servicio de
salud mental 6.1.2.Porcentaje de implementacion del Plan de
atencion del area de tutoria y psicopedagogia para la 60% 75% 80% 100% | 100% | 100% | 100%
comunidad educativa del IESPPMM
6.2.1.Porcentaje de implementacién del Plan del
6.2.Implementacion del servicio de | servicio de salud fisica para la comunidad educativa 60% 75% 80% 100% | 100% | 100% | 100%
salud fisica del IESPPMM
6. thlmlzar el Se.rVICI.O de (topico) 6.2.2Numert?adt:n(i?e?tp;asn:;gslzta;:gspreventlva y 4 6 8 10 12 13 15
SOPORTE blenestar.(.estudlantll y
empleab|||.dad de los 6.3..1. Porcentaje de implementacion del servicio de
estudiantes. odontologia para la comunidad educativa del 70% 75% 80% 100% | 100% | 100% | 100%
. - IESPPMM
6.3.Implementacion del servicio de
salud complementaria 6.3.2. Porcentaje de implementacion del servicio de
oftalmologia para la comunidad educativa del 70% 75% 80% 100% | 100% | 100% | 100%
IESPPMM
6.4. Implementacion del servicio |6.4.1.Porcentaje de'lmplementa.mon del servicio social 60% 75% 80% 100% | 100% 100% 100%
social para la comunidad educativa del IESPPMM
6.5.Implementacion del proyecto de| 6.5.1.Porcentaje de implementacion del proyecto de 60% 75% 80% 100% | 100% | 100% | 100%

atencion integral a la diversidad

atencion integral a la diversidad
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SUB COMPONENTE OBJETIVOS LINEA ESTRATEGICA INDICADORES 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
7.1.Porcentaje de implem.e'ntacic')n 7.1.1.Porcentaje.de |_mplementa0|on del Plan 60% 75% 80% | 100% | 100% | 100% | 100%
del Plan de comunicacién de de comunicacion de Egresados
Egresados, IESPP “MM”
7.2.Porcentaje de implementacion |7.2.1.Porcentaje de implementacién del Plan
del Plan de seguimiento a de seguimiento a egresados 60% 75% | 80% | 100% | 100% | 100% | 100%
egresados
7. Implementar un 7.3.Porcentaje de . . .
sistema integra| para el implementacién del plan 731 .POrC.er?taJe de Implem.entaCIon del plan
seguimiento y atencion defortalecimiento de la defortalecimiento de la gestion laboral de los| 60% 75% 80% | 100% | 100% | 100% | 100%
institucional de los gestion laboral de los egresados
egresados. egresados
: : » 7.4.1.Porcentaje de implementacion del
7.4.P taje d | t
del pgé;igliij?ie iér:]v‘i)c?org?r?t:;:gg portafolio de servicios internos para 60% 75% | 80% | 100% | 100% | 100% | 100%
para egresados egresados
7.5.Porcentaje de implementacion | 7.5.1.Porcentaje de implementacion de la o o o o o 0 0
de la Bolsa de Trabajo para Bolsa de Trabajo para Egresados 60% 75% | 80% | 100% | 100% | 100% | 100%
SOPORTE Egresados
. 8.1.Administracion eficiente y ; ; i
8. Generary gestionar l0s|  esponsable de los recursos 81 c} .Plorc_entaje de la ey:[acumon presucg)uestal 60% | 65% [70% | 75% [ 80% | 85% |90 %
recursos economicos, economicos para asegurar la e los ingresos y gastos programados.
optimizando la logistica, | cjidad de servicio institucional..
abastecimiento y la - 8.2.1.Porcentaje de satisfaccién de los
gestion del talento 8.2. Atencion oportuna a los usuarios respecto a la atencién de sus
humano orientados al requerimientos logisticos y de requerimientos. 40% 50% |65% | 70% | 75% | 80% | 85%
logro del perfil de egreso | abastecimiento de la comunidad
educativa
9. Mejorar la 9.1.1.Porcentaje de infraestructura mejorada.| 60% | 65% | 70% | 75% | 80% | 85% | 90%
infraestructura, el 9.1.Mejoramiento de la
equamlen_to, los infraestructura con espacios y
recursos y el sistema de bient ibl diser
comunicacion para ambientes accesibles con disefio . o . .
universal para la comunidad  9.1.2.Porcentaje de mobiliario y equipamiento| 70 % 75% | 80% | 85% | 90% | 100% | 100%

garantizar una formacién
docente inicial y Continua
de calidad.

educativa.

®5




Proyecto Educativo Institucional del IESPP “Maria Madre” m

UILTIA
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6.2.1. Su; componente Estratégico:

FICHA TECNICA No 1

1. Instalar un sistema de gestidn de la calidad con enfoque inclusivo que
Objetivo
garantice los procesos y resultados de la formacidn inicial y continua.

Linea Estratégica | 1.1. Evaluacidon y monitoreo de los instrumentos de gestidn

Indicador 1.1.1 Nudmero de instrumentos evaluados y monitoreados.

Este indicador esta orientado a lograr una gestion de la calidad con enfoque
L inclusivo que garantice los procesos y resultados de la formacidn inicial y

Justificacion
continua dentro del marco de la Ley 30512, literal b) ( EESP presten un servicio

eficaz y eficiente, que conduzca a la excelencia educativa.

Responsable del ] »
Direccién General

Indicador
Férmula A= [(B Afio N+1 — B Afio) / B Afio N+1]X100
Método de Donde:
Calculo A= Variacion anual de los documentos de gestidén actualizados

B= Numero de documentos de gestidn actualizados por afio.

Parametro de
Numero de documentos de gestién

Medicion
Fuente y bases Informe de cumplimiento de los documentos de gestién por el Area
de datos de Calidad.
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
5 5 5 5 5 5 5 5

©6



Proyecto Educativo Institucional del IESPP “Maria Madre” m

FICHA TECNICA No 2

Objetivo

1. Instalar un sistema de gestién de la calidad con enfoque inclusivo que

garantice los procesos y resultados de la formacidn inicial y continua.

Linea Estratégica

1.2. Gestidn transparente orientada a procesos

Indicador

1.2.1. Numero de instrumentos de gestion elaborados identificando los

procesos

Justificacion

Este indicador esta orientado a lograr una gestién de la calidad con enfoque
inclusivo que garantice los procesos y resultados de la formacién inicial y
continua dentro del marco de la Ley 30512, literal b) ( EESP presten un servicio

eficaz y eficiente, que conduzca a la excelencia educativa.

Responsable del

Direcciéon General

Indicador
Formula A= [(B Afio N+1 — B Afio) / B Afio N+1]X100
Método de Donde:
Calculo A= Variacion anual de los documentos de gestion actualizados

B= Numero de documentos de gestidn actualizados por afio.

Parametro de

Medicion

Numero de documentos de gestion

Fuente y bases

Informe de cumplimiento de los documentos de gestién identificando procesos

de datos por el Area de Calidad.
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
5 5 5 5 5 5 5 5
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FICHA TECNICA No 3

Objetivo

2. Mejorar el servicio de la formacidn inicial y continlda orientado a la
optimizacién del perfil de egreso de los estudiantes y profesionales en

formacidn en servicio.

Linea Estratégica

2.1. Fortalece los recursos y competencias digitales de docentes y
estudiantes para la ensefianza — aprendizaje de los programas de

Formacién Inicial Docente y de Formacién Continua.

Indicador

2.1.1 Porcentaje de ambientes habilitados con Eva

Justificacion

Este indicador esta orientado a lograr una gestién de la calidad con enfoque
inclusivo que garantice los procesos y resultados de la formacién inicial y
continua dentro del marco de la Ley 30512, literal b) ( EESP presten un servicio

eficaz y eficiente, que conduzca a la excelencia educativa.

Responsable del

Unidad Académica

Indicador
Formula A= [(B Afio N+1 — B Afio) / B Afio N+1]X100
Método de Donde:
Calculo A: Variacién anual de ambientes habilitados con Eva

B: Porcentaje de satisfaccion con la gestion de la calidad.

Parametro de

Medicion

Porcentaje de satisfaccion

Fuente y bases

Informe del nivel de satisfaccion con la gestion de la calidad que evidencia los

de datos procesos y resultados de la formacidn inicial y continua.
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
65% 70% 90% 100% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA No 4

Objetivo

2. Mejorar el servicio de la formacidn inicial y continlda orientado a la
optimizacién del perfil de egreso de los estudiantes y profesionales en

formacidn en servicio

Linea Estratégica

2.1Fortalece los recursos y competencias digitales de docentes y
estudiantes para la ensefianza — aprendizaje de los programas de

Formacién Inicial Docente y de Formacion Continua..

Indicador

2.1.2 Porcentaje de docentes y estudiantes capacitados para el uso de la

plataforma de Q10

Justificacion

Este indicador esta orientado a lograr una gestion de la calidad con enfoque
intercultural que garantice los procesos y resultados de la formacidn inicial y
continua dentro del marco de la Ley 30512, literal b) ( EESP presten un servicio

eficaz y eficiente, que conduzca a la excelencia educativa.

Responsable del

Direccion General

Indicador
Formula A= [(B Afio N+1 — B Afio) / B Afio N+1]X100
Método de Donde:
Célculo A: Variacion anual de docentes y estudiantes capacitados

B: Porcentaje de satisfaccién con la gestion de la plataforma de Q10.

Parametro de

Medicion

Porcentaje de satisfaccion

Fuente y bases

Informe del nivel de satisfaccion con la gestion de la calidad que evidencia los

de datos procesos y resultados de la formacidn inicial y continua.
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
65% 70% 90% 100% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA No 5

Objetivo

2. Mejorar el servicio de la formacidn inicial y continda orientado a la

optimizacién del perfil de egreso de los estudiantes y profesionales en

formacidén en servicio

Linea Estratégica

2.1Fortalece los recursos y competencias digitales de docentes y

estudiantes para la ensefanza — aprendizaje de los programas de

Formacioén Inicial Docente y de Formaciéon Continua.

Indicador

2.1.3 Porcentaje de docentes y estudiantes capacitados para el uso de la

plataforma de Office 365.

Justificacion

Este indicador esta orientado a lograr mejorar el servicio de la formacidn inicial

y continUa capacitados para el uso de la plataforma de Office 365.

Responsable del

Unidad Académica

Indicador
Formula A= [(B Afio N+1 — B Afio) / B Afio N+1]X100
Método de Donde:
Calculo A: Variacién anual del nivel de docentes y estudiantes capacitados

B: Porcentaje de satisfaccion con la gestion de la plataforma de Office 365.

Parametro de

Medicion

Porcentaje de satisfaccion

Fuente y bases

Informe del nivel de satisfaccion con la gestion de la calidad que evidencia los

de datos procesos y resultados de la formacidn inicial y continua.
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
65% 70% 90% 100% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA No 6

Objetivo

2. Mejorar el servicio de la formacidn inicial y continlda orientado a la
optimizacién del perfil de egreso de los estudiantes y profesionales en

formacidn en servicio

Linea Estratégica

2.2 Capacita e implementa a todos los actores de la educacion del IESPP
Maria Madre sobre el nuevo Disefio Curricular Basico Nacional de la
Formacion Inicial Docente a fin de cumplir con el Perfil de Egreso que

propone la institucién

Indicador

2.2.1 Porcentaje de actores de la educaciéon del IESPP MM capacitados

en la aplicacién y los alcances del DCBN

Justificacion

Este indicador esta orientado a lograr una gestion de la calidad con dominio

suficiente en la implementacion del DCBN en la formacidn inicial y continua

Responsable del

Unidad Académica

Indicador
Formula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Método de Donde:
Calculo A: Variacién anual del nivel de dominio del DCBN

B: Porcentaje de docentes capacitados en el dominio del DCBN.

Parametro de

Medicion

Porcentaje de aplicacién

Fuente y bases

Informe del porcentaje de docentes capacitados en el nuevo DCBN por parte

de datos de Coordinacién Académica para la formacidn Inicial.
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
65% 70% 90% 100% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA No 7

Objetivo

2. Mejorar el servicio de la formacidn inicial y continlda orientado a la
optimizacién del perfil de egreso de los estudiantes y profesionales en

formacidn en servicio

Linea Estratégica

2.2 Capacita e implementa a todos los actores de la educacion del IESPP
Maria Madre sobre el nuevo Disefio Curricular Basico Nacional de la
Formacion Inicial Docente a fin de cumplir con el Perfil de Egreso que

propone la institucién

Indicador

2.2.2.Porcentaje de DCBN 2019 — 2020 implementado de manera

participativa

Justificacion

Este indicador esta orientado a lograr una gestion de la calidad implementando

el DCBN en la formacidn inicial de manera participativa.

Responsable del

Unidad Académica

Indicador
Formula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio) / BAfio N+1] x 100
Método de Donde:
Calculo A: Variacién anual del nivel de gestidon implementacion del DCBN.

B: Porcentaje de satisfaccion con la gestion de Formacién Inicial.

Parametro de

Medicion

Porcentaje de satisfaccion

Fuente y bases

Informe del nivel de implementacién del DCBN por parte de Coordinacion

Académica sobre el nivel de adaptacién del nuevo DCBN en los Curriculos de

de datos
los Programas de Educacion Inicial y Primaria
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
70% 70% 90% 100% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA No 8

Objetivo

2. Mejorar el servicio de la formacidn inicial y continlda orientado a la
optimizacién del perfil de egreso de los estudiantes y profesionales en

formacidn en servicio.

Linea Estratégica

2.3 Implementa en el Proyecto Curricular Institucional una educacién
con enfoque humanista e inclusivo asociado a la discapacidad y de

atencion de la diversidad estudiantil natural en las aulas.

Indicador

2.3.1.Porcentaje de Contextualizacién del PCI

Justificacion

Este indicador esta orientado a lograr el perfil de egreso basado en una
correcta y adecuada diversificacion y contextualizacién del DCBN expresado en

el PCI.

Responsable del

Unidad Académica

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio) / BAfio N+1] x 100
Método de Donde:
Calculo A: Variacién anual del nivel de gestion de calidad

B: Porcentaje de satisfaccidon con la gestion de la calidad.

Parametro de

Medicion

Porcentaje de satisfaccién

Fuente y bases

Informe de Coordinaciéon Académica sobre el porcentaje de implementacién

del DCBN expresado en el PCI con los elementos contextualizados segun las

de datos
necesidades de los estudiantes
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
70% 80% 90% 100% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA No 9

Objetivo

2. Mejorar el servicio de la formacidn inicial y continlda orientado a la
optimizacién del perfil de egreso de los estudiantes y profesionales en

formacidn en servicio.

Linea Estratégica

2.3 Implementa en el Proyecto Curricular Institucional una educacién
con enfoque humanista e inclusivo asociado a la discapacidad y de

atencion de la diversidad estudiantil natural en las aulas.

Indicador

2.3.2. Porcentaje de Diversificacién Curricular

Justificacion

Este indicador esta orientado a lograr una gestion de la calidad con enfoque
intercultural que garantice los procesos y resultados de la formacidn inicial y
continua dentro del marco de la Ley 30512, literal b) ( EESP presten un servicio

eficaz y eficiente, que conduzca a la excelencia educativa.

Responsable del

Unidad Académica

Indicador
Formula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Método de Donde:
Calculo A: Variacién anual del nivel de gestidn de los curriculos diversificados

B: Porcentaje de curriculos diversificados..

Parametro de

Medicion

Porcentaje de satisfaccion

Fuente y bases

Informe de logro de curriculos actualizados y diversificados de todos los

de datos programas de los programas de formacion inicial.
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
80% 85% 70% 80% 90% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA No 10

Objetivo

3. Mejorar la calidad de la Practica Pre Profesional y la investigacién de

los estudiantes en formacidn inicial.

Linea Estratégica

3.1 Poner en funcionamiento la Escuela de Aplicacion del Instituto para
que los estudiantes puedan realizar la practica y la investigacion en

forma efectiva y eficaz.

Indicador

3.1.1 Porcentaje de Implementacién de la Escuela para la practica de

estudiantes

Justificacion

Este indicador evaluarda la mejora en la calidad de la Practica Pre Profesional y
de la investigacion en los estudiantes de formacidn inicial, evaluando el

porcentaje de implementacion de la Escuela para la practica de los estudiantes

Responsable del

Unidad Académica

Indicador
Formula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Método de Donde:
Calculo A: Variacién anual del nivel de calidad de las précticas Pre profesional

B: Porcentaje del nivel de plan implementado

Parametro de

Medicion

Porcentaje de Implementacion de la Escuela para la practica de

estudiantes

Fuente y bases

Informe de Coordinaciéon Académica sobre de logro de curriculos actualizados y

de datos diversificados de todos los programas de los programas de formacion inicial.
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
60% 70% 80% 90% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA No 11

Objetivo

3. Mejorar la calidad de la Practica Pre Profesional y la investigacién de

los estudiantes en formacion inicial.

Linea Estratégica

3.1 Poner en funcionamiento la Escuela de Aplicacidon del Instituto para
que los estudiantes puedan realizar la practica y la investigacién en

forma efectiva y eficaz.

Indicador

3.1.2 Porcentaje de estudiantes que aprueban satisfactoriamente sus

practicas en la Escuela de Aplicaciéon

Justificacion

Este indicador evaluara la mejora en la calidad de la Practica Pre Profesional y de

la investigacidn en los estudiantes de formacidn inicial, evaluando el porcentaje

de implementacion de la Escuela para la prédctica de los estudiantes

Responsable del

Unidad Académica

Indicador
Formula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de
A: Variacién anual del nivel de calidad de las practicas Pre profesional
Calculo

B: Porcentaje del nivel de estudiantes que aprueban las practicas en la Escuela

de aplicacion.

Parametro de

Medicion

Porcentaje de satisfaccion

Fuente y bases

Informe de Coordinaciéon Académica sobre satisfaccion de sus practicas en la

de datos Escuela de Aplicacion
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
50% 80% 80% 90% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA No 12

Objetivo

3. Mejorar la calidad de la Practica Pre Profesional y la investigacién de

los estudiantes en formacidn inicial.

Linea Estratégica

3.2 Establecer convenios estratégicos con Instituciones publicas y
privadas que nos permitan tener la experiencia directa con diferentes

escenarios en el desarrollo de la practica y la investigacion.

Indicador

3.2..1 Numero de convenios suscritos con entidades publicas y privadas

para el desarrollo de practicas pre profesionales

Justificacion

Este indicador evaluarda la mejora en la calidad de la Practica Pre Profesional y
tendra en consideraciéon el nimero de convenios suscritos con entidades

publicas y privadas.

Responsable del

Unidad Académica

Indicador
Formula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Método de Donde:
Calculo A: Variacién anual del nivel de calidad de las précticas Pre profesional

B: Porcentaje del nivel de mejora en la calidad de la practica Pre profesional.

Parametro de

Medicion

Numero de convenios suscritos.

Fuente y bases

Informe de Coordinacién Académica sobre de logro de curriculos actualizados y

de datos diversificados de todos los programas de los programas de formacién inicial.
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
5 10 15 17 19 21 23 25
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FICHA TECNICA No 13

Objetivo

3. Mejorar la calidad de la Practica Pre Profesional y la investigacién de

los estudiantes en formacion inicial.

Linea Estratégica

3.3. Implementacién del plan de practicas pre profesionales alineados

con el PEl y el PAT.

Indicador

3.3.1 Porcentaje de implementacidn del plan de practicas pre

profesionales

Justificacion

Este indicador evaluard la mejora en la calidad de la Practica Pre Profesional y
tendra en consideracion el porcentaje de implementaciéon del plan de précticas

pre profesionales.

Responsable del

Unidad Académica

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Método de Donde:
Calculo A: Variacién anual del nivel de calidad de las practicas Pre profesional

B: Porcentaje en la implementacién del plan de practicas pre profesionales.

Parametro de

Medicion

Porcentaje de implementacion del plan de priacticas.

Fuente y bases

Informe de Coordinacién Académica sobre evaluacion de la calidad de la

de datos Practica Pre Profesional y del plan de practicas pre profesionales.
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR

65% 70% 80% 90% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA No 14

Objetivo

3. Mejorar la calidad de la Practica Pre Profesional y la investigacién de

los estudiantes en formacidn inicial.

Linea Estratégica

3.4.Impulsar la practica con enfoque inclusivo, como fuente de

innovacion y desarrollo académico y profesional.

Indicador

3.4.1. Numero de Talleres Formativos que complemente la formacién

con enfoque inclusivo o de atencidn a la diversidad.

Justificacion

Este indicador evaluard la mejora en la calidad de la Practica Pre Profesional y

tendra en consideracion el nimero de talleres formativos.

Responsable del

Unidad Académica

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Método de Donde:
Calculo A: Variacién anual del nivel de calidad de las practicas Pre profesional

B: Porcentaje en el nimero de talleres formativos.

Parametro de

Medicion

NuUmero de talleres formativos.

Fuente y bases

Informe de Coordinacidon Académica sobre evaluacion de satisfaccidén por parte

de datos de los alumnos sobre los talleres formativos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
3 3 5 7 10 10 10 10
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FICHA TECNICA No 15

Objetivo

3. Mejorar la calidad de la Practica Pre Profesional y la investigacién de

los estudiantes en formacidn inicial.

Linea Estratégica

3.4.Impulsar la practica con enfoque inclusivo, como fuente de

innovacion y desarrollo académico y profesional.

Indicador

3.4..2.NUmero de casos de inclusion trabajados anualmente por la

escuela de aplicacién.

Justificacion

Este indicador evaluarda la mejora en la calidad de la Practica Pre Profesional y
tendra en consideracion los casos de inclusion trabajados anualmente por la

escuela de aplicacién.

Responsable del

Unidad Académica

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de
A: Variacién anual del nivel de calidad de las précticas Pre profesional
Calculo

B: Numero de casos de inclusidn trabajados anualmente por la escuela de

aplicacién.

Parametro de

Medicion

NuUmero de talleres formativos.

Fuente y bases

Informe de Coordinacién Académica sobre nimero de casos de inclusidn

de datos trabajados anualmente por la escuela de aplicacion.
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
20 25 25 25 25 25 25 25

30
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FICHA TECNICA No 16

Objetivo

3. Mejorar la calidad de la Practica Pre Profesional y la investigacién de

los estudiantes en formacidn inicial.

Linea Estratégica

3.5. Elaborar y fortalecer los proyectos de innovacion pedagdgica, para

mejorar el servicio educativo

Indicador

3.5.1 Porcentaje de Implementacién del Proyectos de innovacion para el

servicio educativo

Justificacion

Este indicador evaluarda la mejora en la calidad de la Practica Pre Profesional y
tendra en consideracion la elaboracién y fortalecimiento de los proyectos de

innovacion tecnoldgica.

Responsable del

Unidad Académica

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Método de Donde:
Calculo A: Variacién anual del nivel de calidad de las précticas Pre profesional

B: Porcentaje de implementacién de proyectos de innovacién.

Parametro de

Medicion

Porcentaje de implementacion de proyectos de innovacidn en el servicio

educativo.

Fuente y bases

Informe de Coordinacion Académica sobre porcentaje de Implementacion del

de datos Proyectos de innovacién para el servicio educativo
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR

55% 60% 70% 80% 90% 100% 100% 100%

Bl
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FICHA TECNICA No 17

Objetivo

4. Desarrollar la investigacion e innovacién para fortalecer la practica

pedagdgica de los docentes formadores.

Linea Estratégica

4.1. Capacitar a los docentes investigadores para fortalecer sus

competencias sobre investigaciones cualitativas y cuantitativas

Indicador

4.1. 1 Numero de docentes investigadores capacitados en

investigaciones cuantitativas.

Justificacion

Este indicador evaluara la investigacion y la innovacidn para el fortalecimiento
de las practicas pedagdgicas de acuerdo al nimero de docentes investigadores

capacitados en investigaciones cuantitativas.

Responsable del

Unidad Investigacién

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Método de Donde:
Calculo A: Variacién anual del nivel de desarrollo de las investigaciones e innovaciones

B: Numero de docentes investigadores.

Parametro de

Medicion

Numero de docentes investigaciones cuantitativas.

Fuente y bases

Informes de las jefaturas de Unidad Académica, Coordinacion Académicay

de datos Unidad de Investigacion.
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
3 5 7 9 10 15 15 15

B2
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FICHA TECNICA No 18

Objetivo

4. Desarrollar la investigacion e innovacién para fortalecer la practica

pedagdgica de los docentes formadores.

Linea Estratégica

4.1. Capacitar a los docentes investigadores para fortalecer sus

competencias sobre investigaciones cualitativas y cuantitativas

Indicador

4.1.2. Numero de a los docentes investigadores capacitados en

investigaciones cualitativas.

Justificacion

Este indicador evaluara la investigacion y la innovacidn para el fortalecimiento

de las practicas pedagdgicas de acuerdo al nimero de docentes investigadores

capacitados en investigaciones cualitativas.

Responsable del

Unidad Investigacién

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de
A: Variacién anual del nivel de desarrollo de las investigaciones e innovaciones
Calculo

B: Numero de docentes investigadores capacitados en investigaciones

cualitativas y cuantitativas.

Parametro de

Medicion

Numero de docentes en investigaciones cualitativas y cuantitativas.

Fuente y bases

Informes de las jefaturas de Unidad Académica, Coordinaciéon Académicay

de datos Unidad de Investigacion.
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
3 5 7 9 10 15 15 15
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FICHA TECNICA No19

Objetivo

4. Desarrollar la investigacion e innovacién para fortalecer la practica

pedagdgica de los docentes formadores.

Linea Estratégica

4.2.Capacitar a los docentes sobre la Investigacién Accién como una

propuesta de investigacion educativa.

Indicador

4.2.1Numero de investigaciones de docentes capacitados en

Investigacidn Accidn.

Justificacion

Este indicador evaluara la investigacion y la innovacidn para el fortalecimiento
de las practicas pedagdgicas de acuerdo al nimero de docentes investigadores

capacitados en investigacion Accion.

Responsable del

Unidad Investigacién

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Método de Donde:
Calculo A: Variacién anual del nivel de desarrollo de las investigaciones e innovaciones

B: Numero de docentes investigadores capacitados en investigaciones Accion.

Parametro de

Medicion

Numero de docentes investigadores Accién.

Fuente y bases

Informes de las jefaturas de Unidad Académica, Coordinaciéon Académicay

Unidad de Investigacidn. Informes de las jefaturas de Unidad Académica,

de datos
Coordinacion Académica y Unidad de Investigacidn.
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
3 5 7 9 10 15 15 15

B34
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FICHA TECNICA No20

Objetivo

4. Desarrollar la investigacion e innovacioén para fortalecer la practica

pedagdgica de los docentes formadores.

Linea Estratégica

4.3. Capacitar a los docentes formadores sobre la produccién de
articulos cientificos y la publicacion de estos a revistas cientificas

nacionales e internacionales.

Indicador

4.3.1. Numero de articulos cientificos publicados en revistas cientificas

de docentes capacitados.

Justificacion

Este indicador evaluara la investigacion y la innovacién para el fortalecimiento
de las practicas pedagdgicas de acuerdo al numero de articulos cientificos y su

publicacidon en revistas cientificas nacionales o internacionales.

Responsable del

Unidad Investigacién

Indicador
Formula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Método de Donde:
Calculo A: Variacién anual del nivel de desarrollo de las investigaciones e innovaciones

B: Numero de docentes investigadores capacitados en investigaciones Accion.

Parametro de

Medicion

Numero de articulos cientificos publicados en revistas especializadas.

Fuente y bases

Informes de las jefaturas de Unidad Académica, Coordinacion Académica,

Unidad de Investigacion, Unida de Formacién en Servicio y Unidad de post

de datos
Grado.
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
3 5 7 9 10 15 15 15

B3
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FICHA TECNICA No21

Objetivo

4. Desarrollar la investigacidon e innovacidn para fortalecer la practica

pedagdgica de los docentes formadores.

Linea Estratégica

4.4. Fomentar entre los docentes formadores la investigacién Accion de
su practica pedagodgica con la finalidad de dar solucién innovadora a

problemas educativos.

Indicador

4.4.1. Numero de investigaciones de Investigacién Accion desde su

practica pedagdgica de docentes

Justificacion

Este indicador evaluara la investigacidn y la innovacidn para el fortalecimiento
de las practicas pedagdgicas de acuerdo al nimero de investigaciones Accidn

desde su practica pedagdgica de docentes.

Responsable del

Jefe de Unidad Académica

Indicador
Formula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de
A: Variacién anual del nivel de desarrollo de las investigaciones e innovaciones
Calculo

B: Variacidn de Investigaciones Accidn desde su practica pedagdgica de

docentes.

Parametro de

Medicion

Numero de investigaciones Accidn.

Fuente y bases

Informes de las jefaturas de Unidad Académica, Coordinacién Académica y

de datos Unidad de Investigacion.
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
3 5 7 9 10 13 15 15

36
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FICHA TECNICA No22

Objetivo

4. Desarrollar la investigacidon e innovacidn para fortalecer la practica

pedagdgica de los docentes formadores.

Linea Estratégica

4.5.Publicar la produccion intelectual de los docentes en los Boletines

Institucionales.

Indicador

4.5.1.Numero de investigaciones de publicaciones de las producciones

cientificas de los docentes en el “Boletin Institucional”

Justificacion

Este indicador evaluara la investigacion y la innovacidn para el fortalecimiento
de las practicas pedagdgicas de acuerdo al nimero de investigaciones de
publicaciones de producciones cientificas de los docentes en el “Boletin

|II

Instituciona

Responsable del

Unidad de Investigacion

Indicador
Formula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de o : . o . .
A: Variacién anual del nivel de desarrollo de las investigaciones e innovaciones
Calculo

B: Variacién del niumero de investigaciones de publicaciones de las

producciones cientificas de los docentes en el “Boletin Institucional”.

Parametro de

Medicion

Numero de investigaciones de publicaciones de las producciones

cientificas de los docentes en el “Boletin Institucional”.

Fuente y bases

Informes de las jefaturas de Unidad Académica y Unidad de Investigacion.

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
3 5 7 9 10 13 15 15

87
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FICHA TECNICA No23

Objetivo

4. Desarrollar la investigacidon e innovacidn para fortalecer la practica

pedagdgica de los docentes formadores.

Linea Estratégica

4.6. Actualiza los instrumentos y procedimientos del area investigacion

en la formacidn inicial docente como inicio del tramite de titulacion.

Indicador

4.6.1. Porcentaje de alumnos con exdmenes de suficiencia académica

como requisito para su titulacién

Justificacion

Este indicador evaluara la investigacion y la innovacidn para el fortalecimiento
de las practicas pedagdgicas de acuerdo al porcentaje de alumnos con

examenes de suficiencia académica como requisito para su titulacion.

Responsable del

Unidad de Investigacion

Indicador
Formula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de
A: Variacién anual del nivel de desarrollo de las investigaciones e innovaciones
Calculo

B: Variacidn del porcentaje de alumnos con exdmenes de suficiencia académica

como requisito para su titulacion.

Parametro de

Medicion

Porcentaje de alumnos con exdmenes de suficiencia académica como requisito

para su titulacion.

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Investigacion.

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90%
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FICHA TECNICA No24

Objetivo

4. Desarrollar la investigacidon e innovacidn para fortalecer la practica

pedagdgica de los docentes formadores.

Linea Estratégica

4.6. Actualiza los instrumentos y procedimientos del drea investigacion

en la formacidn inicial docente como inicio del tramite de titulacion.

Indicador

4.6.2.Numero de formatos y modelos de investigacion actualizados

Justificacion

Este indicador evaluara la investigacidn y la innovacidn para el fortalecimiento
de las précticas pedagdgicas de acuerdo al nimero de formatos y modelos

de investigacion actualizados.

Responsable del

Unidad de Investigacion

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de o . , o . ,
A: Variacién anual del nivel de desarrollo de las investigaciones e innovaciones
Calculo

B: Variacién del nimero de formatos y modelos de investigacién

actualizados.

Parametro de

Medicion

Numero de formatos y modelos de investigacion actualizados.

Fuente y bases

Informes de las jefaturas de Unidad Académica y Unidad de Investigacion.

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
1 2 3 5 6 6 6 6

39
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FICHA TECNICA No25

Objetivo

4. Desarrollar la investigacidn e innovacion para fortalecer la practica

pedagdgica de los docentes formadores.

Linea Estratégica

4.6. Actualiza los instrumentos y procedimientos del area investigacién

en la formacidn inicial docente como inicio del tramite de titulacion.

Indicador

4.6.3.Numero de proyectos de Investigacidn presentados segin el APA

Justificacion

Este indicador evaluara la investigacion y la innovacidn para el fortalecimiento
de las précticas pedagdgicas de acuerdo al nUmero de proyectos de

investigacion presentados segln el APA.

Responsable del

Unidad de Investigacion

Indicador
Formula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de o : . o . .
A: Variacién anual del nivel de desarrollo de las investigaciones e innovaciones
Calculo

B: Variacién del nUmero de proyectos de investigacion presentados segun

el APA.

Parametro de

Medicion

Numero de proyectos de investigacidon presentados segun el APA.

Fuente y bases

Informes de las jefaturas de Unidad Académica y Unidad de Investigacion.

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
1 2 8 12 15 15 16 17
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FICHA TECNICA No26

Objetivo

4. Desarrollar la investigacidn e innovacion para fortalecer la practica

pedagdgica de los docentes formadores.

Linea Estratégica

4.6. Actualiza los instrumentos y procedimientos del area investigacién

en la formacidn inicial docente como inicio del tramite de titulacion.

Indicador

4.6.4. Porcentaje del Plan de implementacidn del Repositorio

Justificacion

Este indicador evaluara la investigacion y la innovacidn para el fortalecimiento
de las practicas pedagdgicas de acuerdo al porcentaje del plan de

implementacion del repositorio.

Responsable del

Unidad de Investigacion

Indicador
Formula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de o : . o . .
A: Variacién anual del nivel de desarrollo de las investigaciones e innovaciones
Calculo

B: Variacién del nUmero de proyectos de investigacidn presentados seguin

el APA.

Parametro de

Medicion

Porcentaje del plan de implementacién del repositorio

Fuente y bases

Informes de las jefaturas de Unidad de Investigacion.

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR

55% 60% 65% 70% 75% 80% 100% 100%

91l
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FICHA TECNICA No27

Objetivo

5. Ampliar la cobertura que ofrece los programas de Formacién continua

y unidad de postgrado

Linea Estratégica

5.1. Formacién continua que responda a las demandas de los docentes

en servicio y a otros profesionales con calidad.

Indicador

5.1.1.NUmero de programas de capacitacién, actualizacién,

especializacion, cursos y/o talleres para los docentes en servicio

Justificacion

Este indicador evaluard la cobertura que ofrecen los Programas de formacion
continua y la Unidad de postgrado, para que continte acorde con la formacion

continua que demanden los docentes y/o otros profesionales.

Responsable del

Unidad de Formacion en Servicio

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de A: Variacion anual que ofrecen los Programas de formacion continua y unidad
Calculo de postgrado

B: Variacién del nUmero de programas de capacitacion, actualizacion,

especializacion, cursos y/o talleres para los docentes en servicio.

Parametro de

Medicion

Numero de programas de capacitacién y otros

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Formacidn en Servicio.

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
1 3 5 7 10 12 14 16

92



Proyecto Educativo Institucional del IESPP “Maria Madre” m

FICHA TECNICA No28

Objetivo

5. Ampliar la cobertura que ofrece los programas de Formacién continua

y unidad de postgrado

Linea Estratégica

5.1. Formacién continua que responda a las demandas de los docentes

en servicio y a otros profesionales con calidad.

Indicador

5.1.2.NUmero de programas de capacitacién, actualizacién,

especializacion, cursos y/o talleres en plataforma virtual

Justificacion

Este indicador evaluard la cobertura que ofrecen los Programas de formacion

continua y la Unidad de postgrado, para que continte acorde con la formacion

continua que demanden los docentes y/o otros profesionales.

Responsable del

Unidad de Formacion en Servicio

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de A: Variacion anual que ofrecen los Programas de formacion continua y unidad
Calculo de postgrado

B: Variacién del nUmero de programas de capacitacion, actualizacion,

especializacion, cursos y/o talleres en la plataforma virtual.

Parametro de

Medicion

Numero de programas de capacitacién y otros en plataforma virtual

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Formacidn en Servicio.

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
1 3 5 7 10 12 14 16
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FICHA TECNICA No29

Objetivo

5. Ampliar la cobertura que ofrece los programas de Formacién continua

y unidad de postgrado

Linea Estratégica

5.1. Formacién continua que responda a las demandas de los docentes

en servicio y a otros profesionales con calidad.

Indicador

5.1..3.NUmero de convenios para la capacitacion docente con

instituciones de EBR a nivel regional

Justificacion

Este indicador evaluard la cobertura que ofrecen los Programas de formacion
continua y la Unidad de postgrado, para que continde acorde con el nimero de
convenios para la capacitacion docente con instituciones de EBR a nivel

regional.

Responsable del

Unidad de Formacion en Servicio.

Indicador
Formula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de A: Variacién anual que ofrecen los Programas de formacién continua y unidad
Célculo de postgrado

B: Variacién del nUmero de convenios para la capacitaciéon docente con

instituciones de EBR a nivel regional.

Parametro de

Medicion

Numero de convenios para la capacitacidon docente.

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Formacién en Servicio.

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
1 2 3 5 6 7 10 15
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FICHA TECNICA No30

Objetivo

5. Ampliar la cobertura que ofrece los programas de Formacién continua

y unidad de postgrado

Linea Estratégica

5.2. Implementar y Gestionar la Unidad de posgrado como estrategias
para el mejoramiento continuo del desempeno profesional de los

docentes de aula

Indicador

5.2.1.Porcentaje de ejecucioén del Plan de Implementacién de la unidad

Justificacion

Este indicador evaluard la cobertura que ofrecen los Programas de formacion
continua y la Unidad de postgrado, para que continte acorde con el

porcentaje de ejecucién del Plan de Implementacién de la unidad.

Responsable del

Informes de la jefatura de Unidad de Post Grado

Indicador
Formula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de A: Variacion anual que ofrecen los Programas de formacion continua y unidad
Calculo de postgrado

B: Variacién del nUmero de porcentaje de ejecucion del Plan de

Implementacién de la unidad.

Parametro de

Medicion

Variacion del Porcentaje de ejecucién del Plan de Implementacién de la

unidad.

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Post Grado.

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
55% 60% 65% 70% 75% 80% 100% 100%
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FICHA TECNICA No31

Objetivo

5. Ampliar la cobertura que ofrece los programas de Formacién continua

y unidad de postgrado

Linea Estratégica

5.2. Implementar y Gestionar la Unidad de posgrado como estrategias
para el mejoramiento continuo del desempeno profesional de los

docentes de aula

Indicador

5.2.2.NUumero de convenios suscritos y actividades desarrolladas por la
unidad con instituciones y programas de alta calidad, acreditados por

entidades de reconocidos a nivel nacional e internacional.

Justificacion

Este indicador evaluard la cobertura que ofrecen los Programas de formacion
continua y la Unidad de postgrado, para que mejore el desempeiio profesional

de los docentes, midiendo el nimero de convenios y otros sucritos..

Responsables del

Unidad de Formacidn en Servicio y Unidad de Post Grado.

Indicador
Formula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de
A: Variacién anual que ofrecen los Programas de formacién continua y unidad
Calculo

de postgrado

B: Variacidn del nimero de convenios suscritos.

Parametro de

Medicion

Variacion del Numero de convenios suscritos y actividades desarrolladas

por la unidad.

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Formacion en Servicio y Unidad de

de datos Post Grado.
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
1 2 3 5 6 7 10 15
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FICHA TECNICA No32

Objetivo

5. Ampliar la cobertura que ofrece los programas de Formacién continua

y unidad de postgrado

Linea Estratégica

5.2. Implementar y Gestionar la Unidad de posgrado como estrategias
para el mejoramiento continuo del desempeno profesional de los

docentes de aula

Indicador

5.2.3.NUmero de programas de post grado implementados

Justificacion

Este indicador evaluard la cobertura que ofrecen los Programas de formacion
continua y la Unidad de postgrado, segin el nUmero de programas de post

grado implementados.

Responsable del

Unidad de Formacion en Servicio y Unidad de Post Grado.

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de A: Variacién anual que ofrecen los Programas de formacién continua y unidad
Célculo de postgrado

B: Variacién del nUmero de programas de post grado implementados

convenios suscritos.

Parametro de

Medicion

Variacion del Niumero de programas de post grado implementados.

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Formacién en Servicio y Unidad de Post

de datos Grado.
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
0 1 2 3 4 4 4 5
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FICHA TECNICA No33

Objetivo

6. Optimizar el servicio de bienestar estudiantil y empleabilidad de los

estudiantes.

Linea Estratégica

6.1.Implementacion del servicio de salud mental

Indicador

6.1.1.Porcentaje de implementacién del Plan para el servicio de

psicologia y psicopedagogia para la comunidad educativa del IESPPMM

Justificacion

Este indicador evaluara la optimizacidn del servicio de bienestar estudiantil y
empleabilidad de los estudiantes, segun el porcentaje de los informes de
implementacién del Plan para el servicio de psicologia y psicopedagogia para

los estudiantes de la Institucidn.

Responsable del

Unidad de Bienestar y empleabilidad

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de A: Variacion anual para optimizar el servicio de bienestar y empleabilidad
Célculo estudiantil.

B: Variacién del porcentaje de implementacidon del Plan para el servicio de

psicologia y psicopedagogia.

Parametro de

Medicion

Variacién del porcentaje de implementacion del Plan para el servicio de

psicologia y psicopedagogia.

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Bienestar y Empleabilidad

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR

55% 60% 75% 80% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA No34

Objetivo

6. Optimizar el servicio de bienestar estudiantil y empleabilidad de los

estudiantes.

Linea Estratégica

6.1.Implementacion del servicio de salud mental

Indicador

6.1.2.Porcentaje de implementacion del Plan de atencion del area de

tutoria y psicopedagogia para la comunidad educativa del IESPPMM

Justificacion

Este indicador evaluara la optimizacidn del servicio de bienestar estudiantil y
empleabilidad de los estudiantes, segun el porcentaje de implementacion
del Plan de atencién del area de tutoria y psicopedagogia para los

estudiantes de la Institucion.

Responsable del

Unidad de Bienestar y empleabilidad

Indicador
Formula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de A: Variacion anual para optimizar el servicio de bienestar y empleabilidad
Célculo estudiantil.

B: Variacién del porcentaje de implementacion del Plan de atencion del

area de tutoria y psicopedagogia.

Parametro de

Medicion

Variacion del porcentaje de implementacién del Plan de atencién del area

de tutoria y psicopedagogia.

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Bienestar y Empleabilidad

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
55% 60% 75% 80% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA No35

Objetivo

6. Optimizar el servicio de bienestar estudiantil y empleabilidad de los

estudiantes.

Linea Estratégica

6.2. Implementacién del servicio de salud fisica

(topico)

Indicador

6.2.1.Porcentaje de implementacién del Plan del servicio de salud fisica

para la comunidad educativa del IESPPMM

Justificacion

Este indicador evaluard la optimizacidn del servicio de bienestar estudiantil y
empleabilidad de los estudiantes, segun el porcentaje de implementacion
del Plan del servicio de salud fisica para para los estudiantes de la

Institucion.

Responsable del

Unidad de Bienestar y empleabilidad

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAAo ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de A: Variacién anual para optimizar el servicio de bienestar y empleabilidad
Calculo estudiantil.

B: Variacién del porcentaje de implementacion del Plan de salud fisica

para los estudiantes de la Institucién.

Parametro de

Medicion

Variacion del porcentaje de implementacién del servicio de salud fisica

para la comunidad educativa.

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Bienestar y Empleabilidad

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
55% 60% 75% 80% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA No36

Objetivo

6. Optimizar el servicio de bienestar estudiantil y empleabilidad de los

estudiantes.

Linea Estratégica

6.2. Implementacién del servicio de salud fisica

(topico)

Indicador

6.2.2 Numero de campaiias de salud preventiva y tratamientos

ambulatorios

Justificacion

Este indicador evaluard la optimizacidn del servicio de bienestar estudiantil y
empleabilidad de los estudiantes, seglin el nUmero de campafas de salud

preventiva y tratamientos ambulatorios.

Responsable del

Unidad de Bienestar y empleabilidad

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de A: Variacion anual para optimizar el servicio de bienestar y empleabilidad
Calculo estudiantil.

B: Variacién del nUmero de campaiias de salud preventiva y tratamientos

ambulatorios.

Parametro de

Medicion

Variacion del Niumero de campafias de salud preventiva y tratamientos

ambulatorios.

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Bienestar y Empleabilidad

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
2 4 6 8 10 12 13 15
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FICHA TECNICA No37

Objetivo

6. Optimizar el servicio de bienestar estudiantil y empleabilidad de los

estudiantes.

Linea Estratégica

6.3.Implementacion del servicio de salud complementaria

Indicador

6.3..1. Porcentaje de implementacion del servicio de odontologia para la

comunidad educativa del IESPPMM

Justificacion

Este indicador evaluara la optimizacidn del servicio de bienestar estudiantil y
empleabilidad de los estudiantes, segun el Porcentaje de implementacién

del servicio de odontologia para los estudiantes de la Institucién.

Responsable del

Unidad de Bienestar y empleabilidad

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de A: Variacién anual para optimizar el servicio de bienestar y empleabilidad
Calculo estudiantil.

B: Variacién del Porcentaje de implementacidn del servicio de odontologia

para los estudiantes de la Institucién.

Parametro de

Medicion

Variacion del Porcentaje de implementacién del servicio de odontologia

para los estudiantes de la Institucién.

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Bienestar y Empleabilidad

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
65% 70% 75% 80% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA No38

Objetivo

6. Optimizar el servicio de bienestar estudiantil y empleabilidad de los

estudiantes.

Linea Estratégica

6.3.Implementacion del servicio de salud complementaria

Indicador

6.3.2. Porcentaje de implementacion del servicio de oftalmologia para la

comunidad educativa del IESPPMM

Justificacion

Este indicador evaluara la optimizacidn del servicio de bienestar estudiantil y
empleabilidad de los estudiantes, segun el Porcentaje de implementacién

del servicio de oftalmologia para los estudiantes de la Institucion.

Responsable del

Unidad de Bienestar y empleabilidad

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de A: Variacién anual para optimizar el servicio de bienestar y empleabilidad
Calculo estudiantil.

B: Variacién del Porcentaje de implementacidn del servicio de

oftalmologia para los estudiantes de la Institucion.

Parametro de

Medicion

Variacion del Porcentaje de implementacién del servicio de oftalmologia

para los estudiantes de la Institucién.

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Bienestar y Empleabilidad

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
65% 70% 75% 80% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA No39

Objetivo

6. Optimizar el servicio de bienestar estudiantil y empleabilidad de los

estudiantes.

Linea Estratégica

6.4. Implementacién del servicio social

Indicador

6.4.1.Porcentaje de implementacién del servicio social para la

comunidad educativa del IESPPMM

Justificacion

Este indicador evaluara la optimizacidn del servicio de bienestar estudiantil y
empleabilidad de los estudiantes, segun el Porcentaje de implementacién

del servicio social para los estudiantes de la Institucién.

Responsable del

Unidad de Bienestar y empleabilidad

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de A: Variacién anual para optimizar el servicio de bienestar y empleabilidad
Calculo estudiantil.

B: Variacién del Porcentaje de implementacion del servicio social para los

estudiantes de la Institucion.

Parametro de

Medicion

Variacion del Porcentaje de implementacién del servicio social para los

estudiantes de la Institucion.

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Bienestar y Empleabilidad

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
55% 60% 75% 80% 100% 100% 100% 100%

104



Proyecto Educativo Institucional del IESPP “Maria Madre” m

FICHA TECNICA No40

Objetivo

6. Optimizar el servicio de bienestar estudiantil y empleabilidad de los

estudiantes.

Linea Estratégica

6.5.Implementacion del proyecto de atencién integral a la diversidad

Indicador

6.5.1.Porcentaje de implementacién del proyecto de atencidn integral a

la diversidad

Justificacion

Este indicador evaluara la optimizacidn del servicio de bienestar estudiantil y
empleabilidad de los estudiantes, segun el porcentaje de implementacion

del proyecto de atencion integral a la diversidad.

Responsable del

Unidad de Bienestar y empleabilidad

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de A: Variacién anual para optimizar el servicio de bienestar y empleabilidad
Calculo estudiantil.

B: Variacién del Porcentaje de implementacidon del proyecto de atencion

integral a la diversidad.

Parametro de

Medicion

Variacion del Porcentaje de implementacién del proyecto de atencién

integral a la diversidad.

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Bienestar y Empleabilidad

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
55% 60% 75% 80% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA No41

Objetivo

7. Implementar un sistema integral para el seguimiento y atencion

institucional de los egresados.

Linea Estratégica

7.1.Porcentaje de implementacién del Plan de comunicacién de

Egresados, IESPP “MM”

Indicador

7.1.1.Porcentaje de implementacién del Plan de comunicacién de

Egresados

Justificacion

Este indicador evaluard la implementacidn de un sistema integral para el

continuo seguimiento de los egresados, midiendo el porcentaje de

implementacidn del Plan de comunicacion de egresados de la Institucion.

Responsable del

Unidad de bienestar y empleabilidad

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de A: Variacién anual para la implementacidn de un sistema integral de
Calculo seguimiento de los egresados de la institucién.

B: Variacién del Porcentaje de implementacion del Plan de comunicacion

de Egresados.

Parametro de

Medicion

Variacién del Porcentaje de implementacién del Plan de comunicaciéon de

Egresados

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Bienestar y Empleabilidad

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
55% 60% 75% 80% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA No42

Objetivo

7. Implementar un sistema integral para el seguimiento y atencion

institucional de los egresados.

Linea Estratégica

7.2.Porcentaje de implementacién del Plan de seguimiento a egresados

Indicador

7.2.1.Porcentaje de implementacién del Plan de seguimiento a

egresados

Justificacion

Este indicador evaluard la implementacidn de un sistema integral para el
continuo seguimiento de los egresados, midiendo el porcentaje de

implementacion del Plan de seguimiento a egresados.

Responsable del

Unidad de bienestar y empleabilidad

Indicador
Formula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de A: Variacién anual para la implementacidn de un sistema integral de
Calculo seguimiento de los egresados de la institucion.

B: Variacién del Porcentaje de implementacion del Plan de seguimiento a

egresados.

Parametro de

Medicion

Variacion del Porcentaje de seguimiento a egresados

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Bienestar y Empleabilidad

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
55% 60% 75% 80% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA No43

Objetivo

7. Implementar un sistema integral para el seguimiento y atencion

institucional de los egresados.

Linea Estratégica

7.3.Porcentaje de implementacién del plan de fortalecimiento de la

gestion laboral de los egresados

Indicador

7.3.1.Porcentaje de implementacién del plan de fortalecimiento de la

gestion laboral de los egresados

Justificacion

Este indicador evaluard la implementacidn de un sistema integral para el
continuo seguimiento de los egresados, midiendo el porcentaje de

implementacion del Plan de fortalecimiento de la gestidn laboral de los

egresados.

Responsable del

Unidad de bienestar y empleabilidad

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de A: Variacién anual para la implementacidn de un sistema integral de
Calculo seguimiento de los egresados de la institucion.

B: Variacién del Porcentaje de implementacion del Plan de

fortalecimiento de la gestion laboral de los egresados.

Parametro de

Medicion

Variacion del Porcentaje de implementacién del Plan de fortalecimiento

de la gestidn laboral de los egresados

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Bienestar y Empleabilidad

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
55% 60% 75% 80% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA No44

Objetivo

7. Implementar un sistema integral para el seguimiento y atencion

institucional de los egresados.

Linea Estratégica

7.4.Porcentaje de implementacién del portafolio de servicios internos

para egresados

Indicador

7.4.1.Porcentaje de implementacién del portafolio de servicios internos

para egresados

Justificacion

Este indicador evaluard la implementacidn de un sistema integral para el
continuo seguimiento de los egresados, midiendo el porcentaje de

implementacion del portafolio de servicios internos para egresados.

Responsable del

Unidad de bienestar y empleabilidad

Indicador
Formula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de A: Variacién anual para la implementacidn de un sistema integral de
Calculo seguimiento de los egresados de la institucion.

B: Variacién del Porcentaje de implementacion del portafolio de servicios

internos para egresados.

Parametro de

Medicion

Variacion del Porcentaje de implementacién del portafolio de servicios

internos para egresados

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Bienestar y Empleabilidad

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
55% 60% 75% 80% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA No45

Objetivo

7. Implementar un sistema integral para el seguimiento y atencion

institucional de los egresados.

Linea Estratégica

7.5.Porcentaje de implementacién de la Bolsa de Trabajo para Egresados

Indicador

7.5.1.Porcentaje de implementacién de la Bolsa de Trabajo para

Egresados

Justificacion

Este indicador evaluard la implementacidn de un sistema integral para el
continuo seguimiento de los egresados, midiendo el porcentaje de

implementacion de la Bolsa de Trabajo para Egresados.

Responsable del

Unidad de bienestar y empleabilidad

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de A: Variacién anual para la implementacidn de un sistema integral de
Calculo seguimiento de los egresados de la institucion.

B: Variacién del Porcentaje de implementacion de la Bolsa de Trabajo para

Egresados.

Parametro de

Medicion

Variacion del Porcentaje de la Bolsa de Trabajo para Egresados

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Bienestar y Empleabilidad

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR

55% 60% 75% 80% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA No46

Objetivo

8. Generar y gestionar los recursos econdmicos, optimizando la logistica,
abastecimiento y la gestidn del talento humano orientados al logro del

perfil de egreso

Linea Estratégica

8.1.Administracidn eficiente y responsable de los recursos econémicos

para asegurar la calidad de servicio institucional..

Indicador

8.1.1.Porcentaje de la ejecucién presupuestal de los ingresos y gastos

programados.

Justificacion

Este indicador evaluard la forma de generar y gestidn de los recursos
econdmicos, desde un punto de vista de la logistica, abastecimiento y gestidn
del talento humano, midiendo el porcentaje de la ejecucién presupuestal de los

ingresos y gastos programados .

Responsable del

Area de Administracidn

Indicador
Formula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de ] ; ’
A: Variacion anual para generar y gestionar los recursos econdmicos segun el objetivo.
Calculo

B: Variacion del Porcentaje de la ejecucidn presupuestal de los ingresos y gastos

programados.

Parametro de

Medicion

Variacién del Porcentaje de la ejecucion presupuestal de los ingresos y

gastos programados

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Administracién

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90%
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FICHA TECNICA No47

Objetivo

8. Generar y gestionar los recursos econdmicos, optimizando la logistica,
abastecimiento y la gestién del talento humano orientados al logro del

perfil de egreso

Linea Estratégica

8.2. Atencidn oportuna a los requerimientos logisticos y de

abastecimiento de la comunidad educativa

Indicador

8.2.1.Porcentaje de satisfaccién de los usuarios respecto a la atencién de

sus requerimientos.

Justificacion

Este indicador evaluard la forma de generar y gestidn de los recursos
econdmicos, desde un punto de vista de la logistica, abastecimiento y gestidon

del talento humano, midiendo el porcentaje de satisfaccion de los usuarios

respecto a la atencién de sus requerimientos.

Responsable del

Area de Administracién

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de A: Variacion anual para generar y gestionar los recursos econémicos segun el
Calculo objetivo.

B: Variacion del Porcentaje de satisfaccion de los usuarios respecto a la

atencién de sus requerimientos.

Parametro de

Medicion

Variacion del Porcentaje de satisfaccién de los usuarios respecto a la

atencion de sus requerimientos

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Administracién

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
35% 40% 50% 65% 70% 75% 80% 85%
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FICHA TECNICA No48

Objetivo

9. Mejorar la infraestructura, el equipamiento, los recursos y el
sistema de comunicacién para garantizar una formacién docente inicial y

Continua de calidad.

Linea Estratégica

9.1.Mejoramiento de la infraestructura con espacios y ambientes

accesibles con disefio universal para la comunidad educativa.

Indicador

9.1.1.Porcentaje de infraestructura mejorada.

Justificacion

Este indicador evaluard la mejora de la infraestructura, equipamiento, recursos
y sistema de comunicacién, midiendo el porcentaje de infraestructura

mejorada.

Responsable del

Area de Administracion

Indicador
Férmula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de . . .
A: Variacién anual para generar y gestionar los recursos econémicos segun el
Calculo

objetivo.

B: Variacién del Porcentaje de infraestructura mejorada.

Parametro de

Medicion

Variacién del Porcentaje de infraestructura mejorada.

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Administracién

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR
55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90%
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FICHA TECNICA No49

Objetivo

9. Mejorar la infraestructura, el equipamiento, los recursos y el
sistema de comunicacién para garantizar una formacién docente inicial y

Continua de calidad.

Linea Estratégica

9.1.Mejoramiento de la infraestructura con espacios y ambientes

accesibles con disefio universal para la comunidad educativa.

Indicador

9.1.2.Porcentaje de mobiliario y equipamiento

Justificacion

Este indicador evaluard la mejora de la infraestructura, equipamiento, recursos
y sistema de comunicacién, midiendo el porcentaje de mobiliario y

equipamiento.

Responsable del

Area de Administracion

Indicador
Formula: A = [ (BAfio N+1 — BAfio ) / BAfio N+1] x 100
Donde:
Método de ) ) )
A: Variacién anual para generar y gestionar los recursos econdmicos segun el
Calculo

objetivo.

B: Variacién del Porcentaje de mobiliario y equipamiento.

Parametro de

Medicion

Variacion del Porcentaje de mobiliario y equipamiento.

Fuente y bases

Informes de la jefatura de Unidad de Administracién

de datos
Sentido
esperado del Ascendente
indicador
Valor de
Valor
Linea de Metas Multianuales
Actual
Base
ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
A 1 2 3 4 5 6
VALOR

60% 70% 75% 80% 85% 90% 100% 100%
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VII.- PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

1. DEFINICION DEL PERFIL DEL EGRESADO

De acuerdo con el MINEDU (2019), El Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente es
la visiobn comun e integral de las competencias profesionales que deben desarrollar los
estudiantes progresivamente durante el proceso formativo para ejercer idébneamente la
docencia. Asi mismo, permite establecer una formacion integral especializada basada en
la practica, investigacion e innovaciéon, que busca garantizar el desarrollo de
competencias en los estudiantes para desenvolverse de manera ética, eficiente y eficaz

en su practica docente, respondiendo a las demandas del sistema educativo.

Este perfil de la Formacién Inicial Docente se alinea a los dominios y competencias
establecidos en el Marco del Buen Desempeiio Docente (MBDD). Este marco establece la
profesion como un quehacer complejo y reconoce dimensiones compartidas con otras

profesiones, pero también delimita las dimensiones que son propias de la docencia.

El Perfil de egreso incorpora competencias vinculadas a la formaciéon integral que
requieren los docentes en el siglo XXI. Estas son de naturaleza transversal a las
competencias profesionales docentes presentadas en el MBDD. Son esenciales para la

construccion de la profesionalidad e identidad docente en la Formacion Inicial.

Figura 1 Esquema del Perfil de egreso de la Formacidn Inicial Docente
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El Perfil de Egreso de la FID esta conformado por las siguientes categorias curriculares:

dominio, competencias, capacidades y estandares.

1.1. Dominio:

1.2

1.3.

Se define como un “ambito o campo del ejercicio docente” que da sentido y
agrupa un conjunto de competencias y “desempeios profesionales que inciden
favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos los dominios
subyace el caracter ético de la ensehanza, centrada en la prestacion de un
servicio publico y en el desarrollo integral de los estudiantes” (Ministerio de
Educacion, 2014, p. 24).

Competencia:

Se define como la facultad que tiene la persona de actuar en situaciones
complejas, movilizando y combinando reflexivamente distintas capacidades
con el fin de lograr un propoésito y generar respuestas pertinentes a problemas,
asi como de tomar decisiones que incorporen criterios éticos. (Ministerio de
Educacion. 2020)

Asi también, Moreno (2008), expresa que una competencia es la capacidad que
se tiene para afrontar situaciones complejas a través del uso de los
conocimientos, actitudes, valores, que son fruto de la integracion, movilizaciéon
y adecuacion de capacidades, los mismos que son utilizados eficazmente en

contextos particulares.

Del mismo modo, Tobén (2007) define las competencias como procesos
complejos que el ser humano aplica en su vida diaria para resolver las
dificultades que se presentan, aportando a través de ellas a la construccién y
transformacion de un contexto real, este proceso integra el saber ser, el saber
conocer y el saber hacer, en este sentido, la propia acciéon implica tomar en
cuenta la conciencia critica, la autonomia intelectual, la creatividad y el

espiritu de reto, asumiendo las consecuencias y el bienestar comun.

Capacidades:
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1.4.

1.5.
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son recursos para actuar de manera competente. Estos son los conocimientos,
habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una situacion
determinada. Estas capacidades suponen operaciones mas especificas en
relacion con las operaciones implicadas en las competencias. (Ministerio de
Educacioén 2019)

Los conocimientos son las teorias y conceptos legados por la humanidad en
distintos campos del saber. Son conocimientos construidos y validados por la
sociedad global y por la sociedad en la que se inserta la institucion formadora.
De la misma forma, los estudiantes también construyen conocimientos; de ahi
que el aprendizaje es un proceso vivo, alejado de la repeticion mecanica y

memoristica de los conocimientos prestablecidos.

Las habilidades hacen referencia al talento, la pericia o la aptitud de una
persona para desarrollar alguna tarea con éxito. Las habilidades pueden ser

sociales, cognitivas, motoras.

Las actitudes son disposiciones o tendencias para actuar de acuerdo o en
desacuerdo a una situacion especifica. Son formas habituales de pensar,
sentir y comportarse de acuerdo a un sistema de valores que se va
configurando a lo largo de la vida a partir de las experiencias y educacion
recibida (Ministerio de Educacién, 2016b).

Estandares:

Son descripciones del desarrollo de las competencias profesionales docentes
en niveles de creciente complejidad que contribuyen a establecer expectativas
de lo que deben saber y deben saber hacer los estudiantes de FID para

asegurar una formacion de calidad en distintos momentos (Meckes, 2014).

Los estandares de Formacién Inicial Docente se constituyen referentes
explicitos que permiten disefar, monitorear y retroalimentar la formacion y la
evaluacion de los estudiantes de FID. Su valor reside en que permiten
reconocer la diversidad de niveles de desarrollo de las competencias que
muestran los estudiantes. Su valor reside en que permiten reconocer la
diversidad de niveles de desarrollo de las competencias que muestran los
estudiantes. Por lo mismo, no deben ser considerados minimos, metas o
puntos de corte, sino referentes de lo que espera el sistema educativo en la
Formacion Inicial Docente con respecto al desarrollo de competencias

profesionales docentes. (Ministerio de Educaciéon 2019)

Competencia Global:
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1.6.

1.7.

1.8.
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Expresa la actuacioén de los estudiantes frente a una dimension del perfil.
Unidades de Competencia:

Son componentes de una competencia global, describen logros especificos a

alcanzar.

Hacen referencia a las acciones, condiciones de ejecucion, criterios y
evidencias de conocimiento y desempeio. Su estructura comprende: un verbo
de accion, un objeto, una finalidad y una condicion de calidad. (Ministerio de
Educacion, 2010).

Criterios de desempeiio:

Son componentes de la unidad de competencia, seialan los resultados que se
esperalogren los estudiantes, para lo cual incorporan un enunciado evaluativo
de la calidad que se debe alcanzar. Estan descritos en forma general, de tal
manera que pueden ser trabajados en cualquier area; al docente le
corresponde contextualizarlos, considerando las caracteristicas vy
necesidades de sus estudiantes y la naturaleza propia del area. (Ministerio de
Educacién, 2010).

Dominios y competencias del Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente
e Dominio 1: preparacioén para el aprendizaje de los estudiantes

En la actualidad, la Formacién Inicial Docente, requiere de diferentes
alternativas de planificacion articuladas al uso de las herramientas digitales
tecnoloégicos y la atencion a la diversidad sociocultural y linguistica. Por ello,
la importancia de los tres principios sobre los que descansa este dominio. Por
un lado, el reconocimiento de la diversidad de los estudiantes, lo que derriba
la creencia arraigada de la homogeneidad del aula y promueve el uso de
informacioén precisa y libre de prejuicios sobre estos. Por otro, una mejor
comprension del desarrollo cognitivo desde la primera infancia, lo que subraya
el potencial humano para el aprendizaje incluso antes de la intervencion
docente. El tercer principio a considerar es una planificacion por
competencias, que articula de forma coherente los medios con los fines y
plantea situaciones desafiantes y complejas con el fin de trabajar la

combinacion de distintas capacidades.
Tabla N° 1

Competencias y capacidades del Dominio 1
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DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 1

Conoce y comprende las caracteristicas
de todos sus estudiantes y sus contextos,
los contenidos disciplinares que enseiia,
los enfoques y procesos pedagodgicos,
con el propésito de promover
capacidades de alto nivel y su formacion

integral.

Comprende las caracteristicas individuales,
evolutivas y socioculturales de sus estudiantes y
sus contextos, asi como la forma en que se

desarrollan los aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinares que
fundamentan las competencias del curriculo

vigente y sabe como promover su desarrollo.

Competencia 2

Planifica la ensefanza de forma
colegiada, lo que garantiza la coherencia
entre los aprendizajes que quiere lograr
en sus estudiantes, el proceso
pedagogico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacion en una
programacion curricular en permanente

revision.

Establece propésitos de aprendizaje y criterios de
evaluacion que estan alineados a las expectativas
de aprendizaje establecidas en el curriculo, y que
responden a las necesidades de aprendizaje y
caracteristicas de los estudiantes, asi como a las

demandas de su contexto sociocultural.

Disefa planificaciones anuales,
unidades/proyectos y sesiones en forma articulada,

y se asegura de que los estudiantes tengan tiempo

y oportunidades suficientes para desarrollar los
aprendizajes previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos de
aprendizaje y evaluacion que guardan coherencia
con los propoésitos de aprendizaje, y que tienen

potencial para desafiar y motivar a los estudiantes.

Fuente: DIFOID, 2019
e Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

El rol del docente en la ensefanza se ha transformado profundamente en las
ultimas décadas convirtiéndose en un mediador estratégico del proceso de
ensenanza aprendizaje. En este sentido la Formacioén Inicial Docente enfatiza
tres procesos basicos de mediacion en este dominio. En primer lugar, se
requiere del desarrollo de competencias, es decir, de la movilizacion
combinada de saberes diversos para afrontar y resolver desafios de la realidad
que convoquen el interés de los estudiantes. En segundo lugar, es
indispensable la creacion de un clima socioemocional positivo, lo que implica
crear condiciones de aceptacion, valoraciéon y atencién a la diversidad en el
marco de una ciudadania intercultural. Este segundo aspecto supone ya no
solo conocer las caracteristicas y contexto de los estudiantes, sino asumirlos

como sujetos politicos, socioculturales e histéoricamente situados. En tercer
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lugar, es necesaria una evaluacion desde una perspectiva formativa, centrada

en las necesidades de aprendizaje y en la retroalimentacion continua del

avance de los estudiantes.

Tabla N° 2

Competencias y capacidades del Dominio 2

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 3

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la
diversidad en todas sus expresiones
con miras a formar ciudadanos criticos

e interculturales.

Genera un ambiente de respeto, confianza y empatia
con base en la valoracion de la diversidad.

Promueve el involucramiento de todos los
estudiantes en el proceso de aprendizaje y, en

general, en la vida comn del aula.

Regula la convivencia a partir de la construccion
concertada de normasy laresolucion democratica de

los conflictos.

Competencia 4

Conduce el proceso de ensefanza con
dominio de los contenidos disciplinares
y el uso de estrategias y recursos
pertinentes para que todos los
estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica lo que concierne a la
solucion de problemas relacionados
con sus experiencias, intereses y

contextos culturales.

Gestiona interacciones pedagégicas con el fin de
facilitar la construccion de aprendizajes por parte de

los estudiantes.

Fomenta que los estudiantes comprendan el sentido
de las actividades que realizan en el marco de

propésitos de aprendizaje mas amplios.

Brinda apoyo pedagégico a los estudiantes de forma
flexible para responder a sus necesidades y a

situaciones inesperadas.

Optimiza el uso del tiempo de modo que sea empleado
principalmente en actividades que desarrollen los

propositos de aprendizaje.

Competencia 5

Evalta permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos para
tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los diversos contextos

culturales.

Involucra continuamente a los estudiantes en el

proceso de evaluacion.

Usa una variedad de estrategias y tareas de
evaluacion acordes a las caracteristicas de los
estudiantes y pertinentes para recoger evidencias
sobre los aprendizajes.

Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los
criterios de evaluacion y, a partir de ellas, toma

decisiones sobre la ensefanza.
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Brinda retroalimentacion oportuna y de calidad a los

estudiantes.

Fuente: DIFOID, 2019

e Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad

La participaciéon en la gestion escolar no solo se centra en la planificacién,
elaboracion y evaluacion de los documentos de gestion, también supone
fortalecer continuamente el vinculo entre escuela y comunidad, es decir
generar alianzas entre docentes, familias y comunidad contribuye tanto a la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes como a la promocion del

desarrollo local.

Esto exige que el docente que egresa de la Formacion Inicial Docente
reconozca el importante rol que juegan los distintos miembros de la comunidad
educativa. Para ello, es imprescindible desarrollar una valoraciéon positiva y
critica de los conocimientos, recursos y oportunidades que presenta el
contexto sociocultural. Asimismo, requiere establecer vinculos, relaciones de
respeto y colaboracion con la comunidad educativa a través del dialogo de
saberes para reconocer, integrar y gestionar las experiencias y saberes del

entorno, los recursos y oportunidades de las culturas y sociedades locales.

Tabla N° 3

Competencias y capacidades del Dominio 3

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

COMPETENCIAS CAPACIDADES

Competencia 6 Construye relaciones interpersonales con sus

Participa activamente, con actitud colegas y otros trabajadores de su institucion o red

. - . educativa, basadas en el respeto y reconocimiento de
democratica, critica y colaborativa, en

.. . sus derechos.
la gestion de la escuela, contribuyendo

a la construcciéon y mejora continua del | Trabaja de manera colegiada con sus pares para
Proyecto Educativo Institucional para | asegurar aprendizajes en el marco de la vision

que genere aprendizajes de calidad. compartida de la institucion.

Participa activamente en las propuestas de mejora y

proyectos de innovacion.
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Competencia 7

Establece relaciones de respeto,
colaboracioén y corresponsabilidad con
las familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la sociedad
civil. Aprovecha sus saberes y recursos
en los procesos educativos y da cuenta

de los resultados.

Incorpora en sus practicas de enseiianza los saberes
y recursos culturales de los estudiantes, las familias
y la comunidad, y establece relaciones de

colaboracioén con esta.

Genera condiciones para involucrar activamente a

las familias en el proceso de aprendizaje.

Fuente: DIFOID, 2019

+ Dominio 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente

Uno de los cambios cualitativos mas importantes en educaciéon es comprender
que el desarrollo personal es un principio basico para el desarrollo profesional
docente. El ejercicio de la docencia requiere sostener una relacién
respetuosa, empatica y estimulante con los estudiantes, asi como un trato
cordial y colaborativo con otros colegas, que facilite el intercambio y la
organizaciéon en distintas situaciones y ambitos institucionales. Para lograr
esto, la Formacion Inicial Docente fomenta el autoconocimiento, la autoestima,
la autorregulacién de emociones en los estudiantes de FID. Esto es condicion
basica para la deconstruccion progresiva de diversas practicas pedagogicas
y sociales, con miras a establecer relaciones interpersonales positivas con los

diversos miembros de la comunidad educativa.

En esta misma linea, también es indispensable la formacion de docentes que
puedan demostrar una actuacién ética en el ejercicio profesional. Esto
demanda que en su proceso formativo el estudiante no solo fortalezca la
dimensién socioemocional, sino también que sea consciente de las decisiones
que tome y asuma responsabilidad de sus actos. Ello conlleva a comprender
ya no solo su funcién social relevante, la de contribuir con su servicio al logro
del bien comun y al ejercicio de derechos, sino a reconocerse como un sujeto
politico, con derechos individuales y colectivos, que contribuye a la
construcciéon de una ciudadania intercultural y, desde su rol profesional, a la

transformacion de las relaciones sociales en un mundo complejo y cambiante.

Finalmente, el desarrollo profesional de los docentes encuentra soporte y se
potencia con tecnologias digitales. Tales tecnologias tienen la virtud de
generar interacciones que multiplican las oportunidades de aprendizaje y
promueven la construcciéon de comunidades profesionales en entornos

virtuales.
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Tabla N° 4

Competencias y capacidades del Dominio 4

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica y
experiencia institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje continuo de
modo individual y colectivo para
construir y afirmar su identidad y

responsabilidad profesional.

Reflexiona individual y colectivamente sobre su
propia practica y sobre su participacion en su

institucion o red educativa.

Implementa los cambios necesarios para mejorar su

practica y garantizar el logro de los aprendizajes.

Participa criticamente en la discusiéon y construccion
de politicas educativas a partir de su experiencia y
conocimiento profesional.

Competencia 9

Ejerce su profesion desde una ética de
respeto de los derechos fundamentales
de las  personas, demostrando
honestidad, justicia, responsabilidad y

compromiso con su funcioén social.

Preserva el bienestar y los derechos de niiios, niflas y
adolescentes en los diversos ambitos demandados

por su practica profesional.

Resuelve reflexivamente dilemas morales que se le

presentan como parte de la vida escolar.

Competencia 10

Gestiona su desarrollo personal

demostrando  autoconocimiento vy
autorregulacion de emociones,
interactuando asertiva y
empaticamente para desarrollar

vinculos positivos y trabajar

colaborativamente en contextos

caracterizados por la diversidad.

Comprende sus fortalezas y limitaciones para
establecer metas de mejora personal.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume
posturas éticas respetando principios éticos

fundamentales.

Regula sus emociones para relacionarse

positivamente con otras personas y alcanzar metas.

Interactua de forma asertiva y empatica con
personas en contextos caracterizados por la
diversidad.

Competencia 11

Gestiona los entornos digitales y los
aprovecha para su desarrollo
profesional y practica pedagobgica,
respondiendo a las necesidades e
intereses de aprendizaje de los
estudiantes y los contextos
socioculturales, permitiendo el

desarrollo de la ciudadania, creatividad

Ejerce su ciudadania digital con responsabilidad

Gestiona informacion en entornos digitales con

sentido critico, responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos en los
entornos digitales para mediar el aprendizaje y

desarrollar habilidades digitales en sus estudiantes.

Se comunica y establece redes de colaboracion a
través de entornos digitales con sus pares y los

miembros de su comunidad educativa.
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y emprendimiento digital en Ia

comunidad educativa.

Resuelve diversos problemas de su entorno mediante

el pensamiento computacional.

Competencia 12

Investiga aspectos criticos de la
practica docente utilizando diversos
enfoques y metodologias para
promover una cultura de investigacion e

innovacion.

Problematiza situaciones que se presentan en su
practica, en el entorno en donde se desempeia y en
el mundo educativo en general.

Diseiia e implementa un proyecto de investigacion
con dominio de enfoques y metodologias que
permitan comprender aspectos criticos de las

practicas docentes en diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a partir de
esto, elabora los resultados y conclusiones del
proceso de investigacion.

Evalla el proceso de investigacion y da a conocer sus

resultados, promoviendo el uso reflexivo del
conocimiento producido para propiciar cambios en

las practicas docentes con base en evidencia.

Fuente: DIFOID, 2019

1.9. Estandares de la Formacion Inicial Docente

Los estandares de Formacion Inicial Docente son referentes explicitos y

compartidos que permiten diseiar, monitorear y retroalimentar la formacioén y

la evaluaciéon de los estudiantes. El enfoque adoptado en la elaboracién de

estandares de la Formacion Inicial Docente es el de la progresion de las

competencias del

perfil

de egreso, que establece

la secuencia del

desenvolvimiento de cada una de las competencias en niveles de desarrollo a

lo largo del plan de estudios.

TablaN° 5

Estandares del Dominio 1 de la Formacion Inicial Docente

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS

Nivel 1 de desarrollo de
la competencia
Expectativa hacia el V
ciclo

Nivel 2 de desarrollo de
la competencia
Expectativa hacia el X
ciclo

Destacado - Articulacion
con la Formacion Docente
en Servicio
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Competencia 1

Conoce y
comprende las
caracteristicas de
todos sus

estudiantes y sus

contextos, los
contenidos

disciplinares que
ensena, los

enfoques y procesos
pedagégicos, con el
propésito de
promover

capacidades de alto
nivel y su formacion

integral.

Comprende el
aprendizaje como un
fenébmeno complejo, en
el que intervienen
diferentes procesos
cognitivos, afectivos y
socioculturales y que
puede ser interpretado

desde diversas teorias,

con implicancias
distintas para las
practicas

pedagégicas. Describe
los patrones tipicos de
desarrollo de nifnos,
jovenes 'y adultos.
Comprende los
conceptos centrales de
distintas disciplinas
involucradas en el
curriculo vigente, y
explica cual es la
relacion entre el
conocimiento

disciplinar y el enfoque
por competencias.
Sustenta dicho enfoque
de los
del

curriculo vigente, el

como uno

fundamentos
modo en que este
enfoque contribuye al
desarrollo progresivo

de aprendizajes y como

responde a las
demandas de la
sociedad actual.

Conoce estrategias de

ensefanza y
evaluacion que
guardan  coherencia

con el enfoque de las

areas.

Comprende los

principios que se
de

sobre el

derivan diversas
teorias
aprendizaje, y sus
posibles implicancias
para la practica
pedagogica. Describe
los patrones tipicos de
de

desarrollo ninos,

jovenes y  adultos.
Explica cémo el
desarrollo humano se
relaciona con el
aprendizaje y es uno de
los factores que
determina la diversidad
de

Comprende

los estudiantes.
los
conocimientos
disciplinares con mayor
profundidad y extension
de lo que el curriculo
vigente

espera que

desarrolle en el nivel en

el que ensefa, y
sustenta la necesidad
de establecer
relaciones entre tales
conocimientos para
promover el

pensamiento complejo.
Sustenta el enfoque por
competencias como uno
de los fundamentos del
curriculo vigente y sabe
como se espera que
progresen las
competencias a lo largo
de la Educacién Basica.
Asimismo, explica la

forma

en la que los estudiantes
aprenden y en qué

consisten sus

Comprende los principios

que se derivan de diversas

teorias sobre el
aprendizaje, y sus
posibles implicancias
para la practica

pedagogica. Describe los
de

ninos,

patrones tipicos
de

jovenes y adultos. Explica

desarrollo
cémo el desarrollo
humano se relaciona con
el aprendizaje y que es
uno de los factores que
determina la diversidad de
los estudiantes.
Asimismo, explica que las
caracteristicas

individuales y
socioculturales de sus

estudiantes, asi como las

particularidades de
aquellos que presentan
diversos tipos de

necesidades, impactan en
dicho

Comprende

aprendizaje.
los
conocimientos
disciplinares con mayor
profundidad y extension
de

vigente

lo que el curriculo

espera que
desarrolle en el nivel en el
que ensefa, y sustenta la
necesidad de establecer
tales

relaciones entre

conocimientos para
promover el pensamiento
complejo. En el marco del
enfoque por
competencias, sabe como
se espera que estas
progresen a lo largo de la

Educacion Basica.
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principales

preconcepciones y
dificultades. En
concordancia, conoce
estrategias de

ensefanza y evaluacion
que guardan coherencia
con el enfoque de las
areas y sabe como
aplicarlas para
promover el desarrollo

de aprendizajes.

sustentando cémo y por
qué tales progresiones
contribuyen a atender las
diversas necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes. Asimismo,
explica la forma en la que
los estudiantes aprenden

y en qué consisten sus

principales
preconcepciones y
dificultades. En

concordancia, conoce
estrategias de enseihanza
y evaluacion que guardan
coherencia con el enfoque
de las areas y sabe como
aplicarlas para promover
el desarrollo de

aprendizajes.

Competencia 2

Planifica la
ensefanza de forma
colegiada, lo que
garantiza la
coherencia entre los
aprendizajes que
quiere lograr en sus
estudiantes, el
proceso
pedagégico, el uso
de los recursos
disponibles y la
evaluacion en una
programacion
curricular en
permanente

revision.

Explicay fundamenta la
importancia de una
planificacion centrada
en el aprendizaje, es
decir, que parte de las
expectativas definidas

en el curriculo y las

necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes para

proponer situaciones,

estrategias y recursos

de aprendizaje.
Asimismo, sustenta
que a mayor

articulacion entre las
planificaciones
anuales,
moédulos/proyectos y
sesiones se contribuye
en mayor medida al
desarrollo progresivo
de los aprendizajes. En
coherencia con lo

anterior, propone

Planifica la ensefanza,
estableciendo

propésitos de
aprendizaje y criterios
de evaluacion alineados
a las expectativas de
aprendizaje definidas en

el curriculo vigente y

que responden a las
principales

necesidades de
aprendizaje y
caracteristicas del
grupo, asi como las

demandas del contexto
sociocultural. A partir
de ello, disena
planificaciones anuales,
unidades/proyectos vy
sesiones, asegurandose
de que estas ultimas se
encuentren articuladas
con la unidad/proyecto
correspondiente.

Propone situaciones,

Planifica la ensefanza de
forma colegiada, para lo
cual establece propoésitos
de aprendizaje y criterios
de evaluacion que estan
alineados a las
expectativas de
aprendizaje establecidas

en el curriculo vigente y

que responden a las
principales necesidades
de aprendizaje y

caracteristicas del grupo,

asi como las demandas
del contexto sociocultural.
A partir de ello, diseina
planificaciones anuales,
unidades/proyectos y
sesiones que se
encuentran  articulados
entre si. Propone
situaciones, estrategias y
recursos de aprendizaje y
evaluacion

que  son

coherentes con los
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situaciones de | estrategias y recursos | propositos. Estas
aprendizaje que | de aprendizaje y | situaciones incorporan
responden a los | evaluacibn que son | asuntos relevantes del
propodsitos de | coherentes con los | contexto e intereses
aprendizaje. ropositos explica
P J prop y P comunes del grupo y
como estos favorecen el .
exigen, por parte de los
logro de dichos . .
9 estudiantes, actuaciones
aprendizajes. Estas . .
P J complejas. Adecua los
situaciones incorporan ..
recursos de aprendizaje y
asuntos relevantes del ..
evaluacion para atender a
contexto e intereses . .
estudiantes con diversos
comunes del grupo . .
grupo y tipos de necesidades.
exigen actuaciones
complejas por parte de
los estudiantes. Explica
como adecuar los
recursos de aprendizaje
y  evaluacion para
atender a estudiantes
con diversos tipos de
necesidades.
Fuente: DIFOID, 2019
Tabla N° 6

Estandares del Dominio 2 de la Formacion Inicial Docente

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS

Nivel 1 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el V
ciclo

Nivel 2 de desarrollo
de Ila competencia
Expectativa hacia el X

ciclo

Destacado -
Articulacion con la
Formacion Docente en

Servicio
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Competencia 3

Crea un clima propicio
para el aprendizaje, la
convivencia

democratica y la
vivencia de la
diversidad en todas
sus expresiones con
miras a formar
ciudadanos criticos e

interculturales.

Comprende la
relevancia de generar
un clima afectivo
positivo para
desarrollar el proceso
de ensefanza y
y que

debe

por

aprendizaje,
este
caracterizarse
una convivencia
democratica, por el
reconocimiento de la
diversidad y por la
inclusion de todos los
estudiantes. Explica
como un clima con
estas caracteristicas
promueve el bienestar
y la seguridad de los
mismos, y requiere de
su parte la creaciéon de
un ambiente de
confianza, con lazos
de cooperacion vy
solidaridad al interior
del grupo, generados
desde las propias
identidades de

miembros. Sustenta la

sus

necesidad de
construir acuerdos
con los estudiantes

para una buena
convivencia y para
promover su
autonomia, y explica
que los conflictos son
inherentes a la vida
escolar. Al tratar con
estudiantes de
Educacién Basica, se

relaciona siempre de

forma respetuosa y
reconociendo las
diferencias, y los

Crea un clima
caracterizado por
relaciones

respetuosas y

empaticas con y entre

los estudiantes.
Comprende que los
estudiantes tienen

diversas
caracteristicas,
personalidades,
intereses, etc. y que su
tarea como docente es
garantizar las
condiciones para que
los estudiantes se
sientan seguros y
respetados, asi como
detener cualquier tipo
de discriminacion.
Promueve el
involucramiento de los
estudiantes en el
proceso de
aprendizaje,

motivandolos para que

participen y
expresandoles

confianza en sus
posibilidades de
aprender. Construye

oportunamente con los
estudiantes acuerdos
que favorecen la
convivencia

democratica, o utiliza
normas previamente

establecidas en el

aula. Maneja
estrategias para la
resolucioén de
conflictos que se

producen en el aula.

Crea un clima
caracterizado por
relaciones

respetuosas y

empaticas con y entre

los estudiantes,
acogiendo sus
caracteristicas y
expresiones e

interviniendo frente a
casos de
discriminaciéon que se
presentan en el aula.
Promueve el
involucramiento de
todos los estudiantes
en el proceso de
aprendizaje,

motivandolos para que
participen, acogiendo
sus opiniones sobre
asuntos relacionados
con la vida comun del

aula y expresandoles

confianza en sus
posibilidades de
aprender. En

coherencia con esto,
dirige el proceso de
definicion de normas
de convivencia
orientadas a favorecer
el bien comin y regula
la convivencia a partir
de estas. Cuando se
presentan conflictos
en el aula, convoca a
las partes implicadas y
propone soluciones
razonables a los

mismos.
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motiva a que
participen del proceso

de aprendizaje.

Competencia 4

Conduce el proceso

de ensefhanza con
dominio de los
contenidos
disciplinares y el uso
de estrategias y
recursos pertinentes
para que todos los
estudiantes aprendan
de manera reflexiva y
critica lo que
concierne a la
solucioén de problemas
relacionados con sus
experiencias,
intereses y contextos

culturales.

Comprende que el

desarrollo de los
aprendizajes requiere
de interacciones
pedagégicas que les
papel

los

confieran un

protagénico a
estudiantes y les
permitan construir
conocimientos desde
sus saberes previos.
Explica que la gestion

de estas interacciones

supone brindar
multiples

oportunidades  para
favorecer la
apropiacion con
sentido de los
aprendizajes. En

coherencia con ello,
conduce actividades
de aprendizaje
desarrollando

interacciones

pedagégicas para que
los estudiantes
elaboren ideas,
exploren soluciones o
confronten puntos de
vista. Ademas,
comprende que para
realizar lo anterior

debe brindar apoyo

pedagoégico que
responda a la
diversidad de
necesidades y

Conduce el proceso de
aprendizaje

desarrollando
interacciones
pedagégicas que
ayudan a los
estudiantes a conectar
los nuevos
aprendizajes con sus
saberes previos.
Asimismo, les brinda
oportunidades para
elaborar sus propias
ideas y soluciones, en
deben

las que

establecer relaciones

significativas entre
hechos, datos,
conceptos, entre

otros. Explicita a los
estudiantes el sentido
de las actividades que
realizan en el marco de
los propoésitos de
aprendizaje de una
sesion. Ademas,
brinda indicaciones

claras sobre como
realizar las actividades

y les ofrece apoyo

pedagégico para
atender las
necesidades mas

recurrentes en el
grupo y que han sido
previamente
identificadas.
Gestiona el tiempo de
modo tal

que sea

Conduce el proceso de
aprendizaje

desarrollando
interacciones
pedagégicas que
ayudan a los
estudiantes a conectar
los nuevos

aprendizajes con sus

saberes previos.
Asimismo, les brinda
constantemente

oportunidades para
elaborar sus propias
ideas y soluciones, en
deben

las que

establecer relaciones

significativas entre
hechos, datos,
conceptos, entre

otros. Explicita a los
estudiantes el sentido
de las actividades que
realizan en el marco de
los propésitos de

aprendizaje de una

sesion, unidades ylo
proyectos. Ademas,
brinda indicaciones
claras sobre coéomo
realizar las
actividades, verifica
que las hayan

entendido y les ofrece
apoyo pedagégico

para atender las

necesidades que
emergen durante el

proceso. Gestiona el
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situaciones que

emergen en el aula.

dedicado

fundamentalmente a
actividades de
aprendizaje, para lo
cual regula

permanentemente el

desarrollo de dichas

tiempo de modo tal que
sea dedicado

fundamentalmente a

actividades de
aprendizaje, para lo
cual regula

permanentemente el

actividades. desarrollo de dichas
actividades.

Competencia 5 Explica que una de las | Evalua los | Evalta los
principales finalidades | aprendizajes aprendizajes
de la evaluacion es | involucrando a los | involucrando

Evalua retroalimentar y | estudiantes en este | activamente a los

permanentemente el

aprendizaje de
acuerdo con los
objetivos

institucionales

previstos, para tomar
decisiones y
retroalimentar a sus
estudiantes y a la
comunidad educativa,
teniendo en cuenta las

diferencias
individuales y los
diversos contextos
culturales.

potenciar el proceso
de ensefanza y
aprendizaje. En
coherencia,

fundamenta por qué la

ensefanza y la
evaluacion guardan
una estrecha

vinculacion. Explica y
fundamenta en qué
toda

puede

medida

evaluacion
realizarse desde una
perspectiva formativa
y comprende la
centralidad de contar

con criterios explicitos

para interpretar
evidencias de
aprendizaje y

retroalimentar a los
estudiantes, asi como
la relevancia de
construir una practica
de evaluacion positiva
para los estudiantes,
es decir, en la que se
sientan seguros,

respetados y en la que

los errores y
dificultades se
conciban como

proceso mediante la
comunicacion clara de
criterios de
Utiliza

estrategias y tareas de

los
evaluacion.
evaluacion que
incorporan aspectos
de la realidad de los
estudiantes y son
pertinentes para
recoger evidencias de

aprendizaje.

Interpreta estas
evidencias,
empleando los
criterios

preestablecidos para

identificar los niveles

de desarrollo de las
competencias y
principales

dificultades de
aprendizaje de los
estudiantes. Les

brinda

retroalimentacion

clara y descriptiva
sobre donde se
encuentran con
respecto a las

expectativas y sobre

cuales son los

estudiantes en este
proceso mediante la
comunicacion de los
criterios de evaluacion
y asegurandose de que
comprendan como

luce un producto o

actuacion que
responde a dichos
criterios. Utiliza

estrategias y tareas de

evaluacion que son
auténticas y
pertinentes para

recoger evidencias de

aprendizaje. Interpreta

evidencias recogidas
en situaciones
formales de

evaluacion, empleando
los criterios
preestablecidos para

identificar los niveles

de desarrollo de las
competencias y las
principales

dificultades de
aprendizaje de los
estudiantes. A partir

de esta interpretacion,
toma acciones para
modificar su practica,
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oportunidades de
aprendizaje para

todos. Conoce y aplica

estrategias e
instrumentos de
evaluacion para

recoger evidencias de

aspectos que deben
mejorar o fortalecer

para alcanzarlas.

de manera que
responda a las
necesidades de
aprendizaje mas

comunes en el grupo.
Les brinda

retroalimentacion

aprendizaje en funcion clara y descriptiva

de los propoésitos sobre donde se

planteados. encuentran con
respecto a las
expectativas y sobre
cuales son los
aspectos que deben
mejorar o fortalecer
para alcanzarlas.

Fuente: DIFOID, 2019
Tabla N° 7

Estandares del Dominio 3 de la Formacion Inicial Docente

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

COMPETENCIAS

Nivel 1 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el V

Nivel 2 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el X

Destacado -
Articulacion con la

Formacioén Docente en

ciclo ciclo Servicio
Competencia 6 Comprende que la | Establece relaciones | Establece relaciones
gestion institucional | respetuosas y | respetuosas y

Participa activamente,
actitud

democratica, critica y

con

colaborativa, en la
gestion de la escuela,
contribuyendo a la
construcciéon y mejora
continua del Proyecto

Educativo Institucional

y asi este pueda
generar aprendizajes
de calidad.

es una tarea colectiva
que se orienta al logro
de aprendizajes de
calidad. Asimismo,
reconoce que para
este logro es
importante revisar el
quehacer institucional
e implementar ciertas
mejoras o
innovaciones, las

cuales deben ser
propuestas en forma
sistematica y con la
colaboracion de

diferentes miembros

dialogantes con las
personas con quienes
interactoa.

Comprende la vision

compartida de la

institucion y
argumenta la
necesidad de

revisarla de forma
periédica. Demuestra
habilidades de
trabajo en equipo
cuando desarrolla
actividades con
diversos actores de la

institucion educativa

dialogantes con sus
colegas y demas
trabajadores de la
institucion o red
educativa. Trabaja
colaborativamente con

otros docentes para

analizar las
necesidades de
aprendizaje de

estudiantes a su cargo
y brinda aportes para
la toma de decisiones
en la institucion
educativa o red con la

que esta vinculado en
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de la comunidad
educativa. A partir de
sus experiencias en la
del

analisis critico de las

institucion y
mismas, explica por
qué la profesion
docente no puede
concebirse como una
labor aislada y
desarrolla una
perspectiva sobre el
sentido e importancia
de la construccion de
una vision compartida.
En los diferentes
ambitos en los que se
desenvuelve,

establece relaciones
respetuosas con las

personas con las que

en donde se
desenvuelve y
colabora en las
actividades e
iniciativas

institucionales para
las que es

convocado. Identifica
las potencialidades y
dificultades de la
institucion educativa
y formula sus propias
propuestas de mejora
o proyectos de

innovacion.

el marco de la vision
compartida. De ser el
caso, colabora en el
diseio e
implementacion de
propuestas de mejora

ylo proyectos de
innovacion
desarrollados por
colegas con mayor
experticia.

interactaa.
Competencia 7 Comprende que | Indaga y sistematiza | Incorpora en el
existen diversas | informacion sobre los | proceso de enseihanza

Establece relaciones de
respeto, colaboracion y
corresponsabilidad con
las familias, la
comunidad y otras
instituciones del Estado
y la

Aprovecha sus saberes

sociedad civil.
y recursos en los
procesos educativos y
da cuenta de los

resultados.

formas de interpretar
el mundo y que el rol
de todo docente es
propiciar el dialogo
entre estos saberes.
En esa linea, explica la
importancia de
conocer los saberes y
recursos culturales de
los estudiantes, sus
familias y del espacio
donde se inserta la

institucion educativa.

Sabe que este
conocimiento le
brinda herramientas

para involucrar a las
familias y promover su

y que
esto es fundamental

participacion,

para el logro de los

saberes y recursos
culturales de los
estudiantes y sus
familias, en el marco
del

intercultural y el

enfoque

didlogo de saberes.

Asimismo, cuando
corresponde,

comunica a las
familias los
aprendizajes que
estos tienen que

desarrollar, asi como
sus resultados.
Formula propuestas
para que las familias
se involucren en el

desarrollo de los

y aprendizaje, saberes
y recursos culturales
de los estudiantes, sus
familias y del espacio
en donde se inserta la
institucion o red, en el
del

intercultural y el

marco enfoque
didlogo de saberes.
Comunica en la lengua
de las familias los
aprendizajes que
tienen que desarrollar
los estudiantes, asi
como sus resultados.
Las acoge cuando se
acercan y escucha con
respeto sus opiniones
y creencias, evitando
imponer su

perspectiva cultural.
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aprendizajes de los | aprendizajes de los | Promueve su

estudiantes. estudiantes. colaboracion en el
desarrollo de los

aprendizajes.

Fuente: DIFOID, 2019
TablaN° 8

Estandares del Dominio 4 de la Formacion Inicial Docente

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

COMPETENCIAS

Nivel 1 de desarrollo
de la competencia
Expectativa hacia el V

Nivel 2 de desarrollo
de Ila competencia
Expectativa hacia el X

Destacado -
Articulacion con la

Formacion Docente en

ciclo ciclo Servicio
Competencia 8 Comprende que Ila | Reflexiona Reflexiona
reflexion, individual y | metédicamente de | metodicamente y con

Reflexiona sobre su
practica y experiencia
institucional y
desarrolla procesos de
aprendizaje continuo
de modo individual y
colectivo, para
construir y afirmar su
identidad y
responsabilidad

profesional.

colectiva, es un
elemento medular en
la profesion docente
que le permite mejorar
continuamente su
practica y construir
una postura sobre las

politicas educativas.
En coherencia,
concibe la reflexion
como un proceso

sistematico, ciclico y
constante, orientado
al analisis de las

propias acciones para

tomar decisiones
pedagoégicas que
respondan a dicho

analisis. Reflexiona de
manera individual, con
sus pares y con el
docente formador
sobre las evidencias
que registra de las

actividades de

manera individual, con
sus pares y con los
docentes formadores
sobre las evidencias
que registra en el
desarrollo de su
practica pre
profesional,

vinculandolas con la
teoria. Producto del
proceso reflexivo,

identifica los aspectos

de mejora e
implementa los
cambios necesarios
para mejorar su

practica. Tiene una
opinion informada de
los documentos de
politica educativa y la
normativa que regula
la educacion en el pais
y la expresa en
distintos entornos

fisicos o virtuales, con

apoyo de sus pares
sobre su practica
pedagoégica en el aula,
en especial cuando se
enfrenta a situaciones
que ponen en
evidencia dificultades
en la misma y que
requieren que tome
determinadas
decisiones. Producto
del proceso reflexivo,

identifica los aspectos

de mejora e
implementa los
cambios  necesarios
para garantizar el

logro de los
aprendizajes. Tiene
una opinién informada
sobre las principales
politicas educativas y
la  normativa que
regula la educacion en

el pais, que le permite
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practica para
identificar sus
fortalezas y los

aspectos de mejora.

lo que sienta las bases
de la dimension
politica de su

identidad docente.

participar de distintos
entornos fisicos ylo
virtuales en los que
intercambia opiniones
e informacion. De esta
manera, construye y
afirma la dimension
politica de su identidad

docente.

Competencia 9

Ejerce su profesion
desde una ética de
respeto de los
derechos

fundamentales de las

personas,
demostrando

honestidad, justicia,
responsabilidad y

compromiso con su

funcion social.

Comprende que la

practica docente y las

interacciones que
conlleva presentan
siempre una

dimension moral que
exige conducirse y
tomar decisiones

teniendo como criterio

fundamental el
bienestar de los
estudiantes y la
proteccion de sus
derechos. Reconoce

que para garantizar el
derecho de los
mismos a la educacion
debe ser auténomo y
responsable en el
cumplimiento de sus
funciones y entiende
que su practica es
compleja y requiere
afrontar
reflexivamente
diversos tipos de
dilemas. Cumple con
sus responsabilidades

como estudiante de

docencia y, cuando
interactia con
estudiantes de
Educacién Basica,

respeta sus derechos
sin restricciones.

Preserva siempre el
bienestar y los
derechos de nifos,
nihas y adolescentes
con los que interactua,
actuando frente a
situaciones evidentes
que atentan contra
estos. Explica como,
en la medida de sus
posibilidades, el
cumplimiento de estas
responsabilidades

contribuye a
garantizar el derecho
de los estudiantes a la
educacion. Cuando se
enfrenta a dilemas
morales relacionados
con su practica,
considera las
perspectivas que se
ponen en juego y se
apoya en docentes de
la institucion
educativa donde
realiza sus practicas
para discutir posibles

soluciones.

Ejerce éticamente su
profesion, por lo que
en su practica
cotidiana preserva
siempre el bienestar y
los derechos de niiios,
nihas y adolescentes,
actuando frente a
situaciones evidentes
contra

que atentan

estos y cumpliendo

con las
responsabilidades
profesionales que

garantizan el derecho
de los estudiantes a la
educacion. Reconoce
cuales son los valores
que orientan las
decisiones que toma
en su practica y como
influyen en su juicio
profesional. Sobre esta
base, cuando se
enfrenta a dilemas
morales relacionados
con su trabajo,
considera las
perspectivas que se
ponen en juego y toma
decisiones
reflexivamente,
apoyandose en

docentes con mayor
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experiencia, de ser
necesario.
Competencia 10 Identifica sus | Plantea metas de | Revisa criticamente
fortalezas y | mejora personal a | las metas de mejora
limitaciones, partir de la | personal que se

Gestiona su desarrollo
personal demostrando
autoconocimiento y
autorregulacion de
emociones,
interactuando asertiva
y empaticamente para
desarrollar  vinculos
positivos y trabajar
colaborativamente en
contextos
caracterizados por la

diversidad

reconociendo que las
primeras son rasgos
importantes de su
identidad y que puede
apoyarse en ellas para
superar sus
limitaciones.

Asimismo, comprende
cuales son los
principales valores y
motivaciones que
determinan sus
acciones y como estos

se vinculan con su

decision de ser
docente. Comprende
que todos los
individuos son

responsables por sus
acciones y por las
consecuencias de las
mismas. Asimismo,
comprende que las
emociones son parte
constitutiva de la
experiencia humana,
pero que requieren
ser reguladas para
relacionarse
positivamente con
otras personas y
alcanzar metas. En
ese sentido, identifica
con

precision  sus

propias emociones,

identificacion de sus

fortalezas y
limitaciones. Revisa
qué tanto ha

conseguido alcanzar
dichas metas alolargo

de su formacioén inicial

y las ajusta para
seguir superandose.
Reconoce que los
valores y
motivaciones que
determinan sus
acciones tienen una
repercusion en los
vinculos que
establece con sus
pares y con los
estudiantes de
Educacion Basica.
Asume posturas
éticas frente a
situaciones de
conflicto moral,
respondiendo a la
necesidad de
resguardar los
derechos de los

demas. ldentifica con
precision sus propias
emociones, asi como
las de los demas, y
reconoce el porqué de
las mismas en una

variedad de

plantea a partir de una
practica permanente
de reflexion sobre sus
fortalezas y
limitaciones. Analiza
criticamente sus
decisiones

profesionales a partir
de los valores vy
motivaciones que
determinan sus
acciones. Argumenta
sus posturas éticas

frente a situaciones de

conflicto moral,
identificando las
tensiones entre los

principios minimos que

resguardan los
derechos de las
personas y las
aspiraciones

particulares de

individuos o grupos.
Identifica con
precision sus propias
emociones, asi como
las de los demas, y
reconoce el porqué de
las mismas en una
variedad de
situaciones cotidianas.
Asimismo, es capaz de
regular la expresion de

sus emociones en
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asi como las de los
demas, y reconoce el
porqué de las mismas
en una variedad de
situaciones

cotidianas. Reconoce
que una interaccién
respetuosa se basa en

la asertividad y la

empatia, asi como en
manifestar sus
perspectivas y
necesidades sin
desestimar las
posturas de sus
interlocutores. Del

mismo modo, explica
que los estereotipos y
prejuicios estan a la
base de las relaciones

que establecemos con

situaciones
cotidianas. Asimismo,

es capaz de regular la

expresion de sus
emociones en
situaciones de

conflicto o estrés que

emergen en sus
interacciones con
estudiantes de

Educacion Basica y
futuros colegas.
Comunica con
claridad sus puntos de
vista y necesidades y
muestra apertura
hacia personas con
perspectivas distintas
a la suya en los
espacios de formacion

pre profesional. En

funcion de los diversos
contextos en los que se
desenvuelve y las
metas que persigue.
Emplea estrategias de
regulacion emocional
para perseverar en el
logro de sus

propésitos, en especial

aquellos que se
vinculan con su
quehacer docente.

Comunica con claridad
sus puntos de vista y
necesidades vy, al
mismo tiempo,
muestra apertura
hacia personas con
perspectivas y
procedencias

socioculturales

las personas, y | consecuencia, distintas a la suya. En
explora como algunos | identifica aquellos | consecuencia,

de ellos se evidencian | estereotipos y | identifica aquellos
en sus interacciones | prejuicios sociales | estereotipos y
cotidianas. que impactan en sus | prejuicios sociales que
relaciones con las | impactan en sus

personas de su | relaciones
entorno inmediato. interpersonales y
busca trabajar en ellos
pararelacionarse cada
vez mejor con las
personas de su
entorno y lacomunidad

educativa.
Competencia 11 Aprovecha las | Aprovecha las | Aprovecha las
tecnologias digitales | tecnologias digitales | tecnologias digitales
de manera | de manera | de manera

Gestiona los entornos
digitales y los
aprovecha para su
desarrollo profesional
y practica pedagoégica,
respondiendo a las

necesidades e

responsable y ética en
su vida privada y para
su formacion
profesional y es
consciente de la
importancia de
administrar su

responsable y ética,
tanto en su vida
privada como
profesional. Incorpora
medidas de seguridad
en laredy cuida de su

bienestar fisico y

responsable y ética
tanto en su Vvida
privada como
profesional. Incorpora
medidas de seguridad
en la red y cuida su

bienestar fisico vy
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intereses de
aprendizaje de los
estudiantes y los
contextos

socioculturales,

permitiendo el
desarrollo de la
ciudadania,

creatividad y

emprendimiento
digital en la comunidad

educativa.

identidad digital y de
proteger su bienestar

fisico y psicolégico en

el mundo digital.
Identifica las
oportunidades que
ofrecen las

tecnologias digitales
en términos de acceso
a la informaciéon y su
valor como
herramientas para
mediar el aprendizaje.
Explica y justifica
como facilitan su

propio proceso de

aprendizaje y
reconoce la
importancia de
utilizarlas con

responsabilidad, ética
y sentido critico.
Valora el papel de las
tecnologias para la
comunicacion y la
generacion de
espacios de
colaboracion entre los
miembros de su
comunidad educativa
para el desarrollo del
pensamiento

computacional.

psicolégico en el
mundo digital.
Asimismo, discrimina
e incorpora en el
proceso de ensefanza
y aprendizaje
informacion

proveniente de
internet y de
diferentes formatos
(textos, videos,

sonidos, animaciones,

etc.). Explica y
justifica las
posibilidades que
ofrecen las

tecnologias digitales

para el quehacer
docente y la
importancia de

utilizarlas con sentido
critico. Ademas, las
utiliza eficientemente
para comunicarse con
sus pares y otros
miembros de la
comunidad educativa.
Accede a plataformas
donde los docentes

intercambian

contenidos y
opiniones. Resuelve
problemas digitales,
transfiere su

competencia digital a
nuevas situaciones y
valora el papel de las
tecnologias en el
desarrollo del
pensamiento

computacional.

psicolégico en el
mundo digital.
Asimismo, discrimina,
organiza

convenientemente e
incorpora en el

proceso de ensefanza

y aprendizaje
informacion
proveniente de

internety de diferentes

formatos (textos,
videos, sonidos,
animaciones, etc.),

combinando
pertinentemente las
tecnologias digitales

de las que dispone.

Ademas, las utiliza
eficientemente para
comunicarse,

colaborar e

intercambiar
informacion con sus
pares y otros
miembros de la
comunidad educativa.
Resuelve problemas
digitales, transfiere su
competencia digital a
nuevas situaciones y
sabe como aplicar el
pensamiento
computacional para

analizar problemas.
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Competencia 12

Investiga aspectos
criticos de la practica
docente utilizando
diversos enfoques vy
metodologias para
promover una cultura
de investigacion e

innovacion.

Comprende la
relevancia de la
investigacion

educativa en tanto
herramienta para la
identificacion de
evidencia y la toma de
decisiones con base
en esta. Explicaen qué

consiste el proceso de

investigacion y
reconoce la
importancia de

desarrollar su actitud
investigativa para
mejorar su practica
pedagégica y para
favorecer el logro de
aprendizajes.

Identifica situaciones
problematicas en su
entorno, susceptibles
de investigacion, vy
propone respuestas o
explicaciones a las
mismas. En funcion de
ello, focaliza un
problema y determina
los objetivos de la
investigacion, las
actividades a realizar,
y los instrumentos y la
informacion requerida
(que
fuentes primarias o

puede incluir
secundarias o ambas).
Recoge, organiza vy
analiza la informacion
en funcion de los
objetivos definidos

previamente.

Problematiza

situaciones de su
entorno y plantea un
problema de
investigacion. En
razén a ello, elabora

un plan donde explica

los objetivos, la
metodologia y los
instrumentos que

empleara. Sustenta su
investigacion en un
marco tedrico
construido con base
en el andlisis de
fuentes de
informacion confiable
y vigente. Lleva a cabo
el proceso de recojo
de data y organizacion
de la informacion en
funcién de los
objetivos definidos
previamente. Analizaa
profundidad la
informacion y la

interpreta a la luz del

marco teorico
construido. Elabora
conclusiones que

contribuyan a la
comprension de la
realidad educativa
investigada y brinda
alcances para
mejorarla. Asimismo,
identifica  lecciones
aprendidas que den
pie a futuros estudios
e investigaciones.
Difunde

resultados,

sus
considerando que
lleguen a distintos

tipos de publico, en

Participa de espacios

de dialogo en los que,

con sus colegas,
analiza su entorno,
identifica

problematicas ylo
potencialidades y
prioriza las mas
relevantes. A partir
esto, plantea un

problema de
investigacion y lo
detalla enun plan. Para

implementarlo,

involucra a sus
colegas y utiliza los
recursos de la
institucion o) red
educativa. Lleva a
cabo el proceso de

recojo de data y
organizacion de la
informacion en funcion
de los objetivos
definidos previamente.
Analiza a profundidad
la informacion y la
interpreta a la luz del
marco teérico
construido y en este
proceso hace evidente
las multiples
perspectivas -de sus
colegas y compaieros
de trabajo- sobre esa
realidad de la cual
forma parte. Elabora
conclusiones que
contribuyan a la
comprension de la
realidad educativa

investigada y brinda

alcances para
mejorarla. Asimismo,
identifica lecciones
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primer lugar, a los | aprendidas que den
actores que | pie afuturos estudios e

participaron en la | investigaciones.

investigacion. Difunde sus
resultados,
considerando que

lleguen a distintos
tipos de publico y, en
su lugar de trabajo,
promueve el uso de los
resultados de la
investigacion para
generar mejoras o
innovaciones,

propiciando una
cultura de
investigacion entre sus

pares.

Fuente: DIFOID, 2019
2. MODELO PEDAGOGICO DE LA INSTITUCION

El modelo pedagoégico que el Instituto de Educacion Superior Pedagégico Publico Maria
Madre, se sustenta en un conjunto de conceptos, lineamientos generales de la propuesta
formativa, los ejes transversales para las carreras profesionales y condiciones para
tomar decisiones sobre las modalidades de ingreso y egreso de los estudiantes,
capacitacion docente, programas de formacioén continua, proyeccioén social y tutoria, asi
mismo, ofrece respuestas a las demandas y exigencias sociales a través de los
componentes curriculares en el proceso de formacioén inicial docente, con un enfoque

humanista y por competencias en relaciéon con la practica profesional e investigacion.

Ademas, responde a una concepcion sistémica que articula las politicas y objetivos
establecidos para el sector Educacion. Considera las demandas del Curriculo Nacional
de la Educacién Basica, del Marco de Buen Desempefio Docente, asi como del Proyecto
Educativo Nacional. (MINEDU 2019).
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Figura 2 Esquema del Modelo Curricular de la Formacion Inicial Docente

Perfil de egreso
! Gmml
Estandares

|

Componentes
curriculares

l - <4mn

Plan de estudios

ENFOQUES TRANSVERSALES
FUNDAMENTOS CURRICULARES

Fuente: DIFOID, 2019

2.1. ldeal de la persona que se desea formar”

El Instituto de Educacién Superior pedagégico publico Maria Madre orienta su servicio a

formar profesionales en educacion. Competentes, con actitud critica y reflexiva basada

en principios éticos y humanistas. Profesionales capaces de contribuir al cambio de la

calidad educativa a nivel regional y nacional, con sélidos conocimientos culturales y

pedagogicos teniendo como principal eje de atencién a la persona, la inclusion la

diversidad, la investigacioén e innovacion.

2.2

Fundamentos Epistemolégicos:
Pensamiento complejo.

La complejidad de la realidad requiere una comprension de las diversas formas de
pensar y actuar frente a las interacciones entre diferentes saberes, el contexto, el
cambio permanente y la incertidumbre. El pensamiento complejo implica el desafio
de comprender que coexisten a la vez las certezas y las incertidumbres, y que de

lo que se trata es de poder orientar nuestro rumbo entre unas y otras (Morin, 1999).

Esta situacion conlleva nuevos desafios a la formacion profesional de los
estudiantes de FID que favorezcan el desarrollo de modos de pensar abiertos y
fuera de los parametros, que les permitan afrontar los problemas y la
incertidumbre desde una mirada sistémica e integradora. La construccion del
conocimiento debe basarse en una adecuacion contextual, global,
multidimensional y compleja. Ello también implica tomar una posiciéon frente a

realidades complejas mediante el desarrollo del pensamiento critico. Ante esto, se
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requiere reflexionar sobre la actual fragmentacion del conocimiento en diferentes
saberes disciplinares que origina un reduccionismo de las ideas a un campo
especifico, lo cual imposibilita tener una mirada global de la realidad y de los

propios sujetos con los que se interactua.
Interdisciplinariedad.

La superacion de la fragmentacién del conocimiento disciplinar implica un proceso
de contribucion de diversas disciplinas para llegar a un conocimiento holistico de
la realidad, intersubjetivo e interrelacional. Esta mirada es sumamente necesaria
en el campo educativo en cuanto se trate de responder a las diversas
caracteristicas y necesidades de los estudiantes de la Educacion Basica y de su
contexto, por lo cual se requiere un trabajo articulado entre los diversos campos
del saber que tienen relaciéon con el quehacer educativo. La interdisciplinariedad
implica, a su vez, recobrar un sentido de horizontalidad entre los diferentes
saberes, rechazando asi la actual jerarquizacion por el dominio de determinadas

areas.
Dialogo de saberes

Es un proceso que establece una interrelacion de sistemas, de saberes y
conocimientos de diferentes tradiciones culturales construidas y aprendidas
teniendo en cuenta el contexto social, cultural y productivo de cada pueblo. Estos
saberes y conocimientos producen y reproducen diversas formas de acceder a
ellos y de comprender la realidad para interactuar con ella (Ministerio de
Educacioén, 2017b). El diadlogo de saberes implica el reconocimiento de que la
sabiduria de los pueblos indigenas originarios considera una propia epistemologia,

gnoseologia y ontologia (Delgado & Rist, 2016).

Lograr una educacion de calidad y con pertinencia cultural implica un verdadero
esfuerzo por equiparar los diferentes hechos civilizatorios que actualmente
coexisten en condiciones de desigualdad (Corbetta, Bonetti, Bustamante &
Vergara, 2018). En ese sentido, se considera que el sistema educativo es el espacio
por excelencia para que los estudiantes puedan reconocer que la diversidad de
lenguas, culturas y valores implican modos distintos de conocer, de producir y de

valorar la tierra y el territorio.
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¢ Inteligencias multiples

Gardner (1983) prioriz6 el papel creativo de la inteligencia como “la capacidad de
resolver problemas o de crear productos que sean valiosos en una o mas
culturas” cuestionando la inteligencia como algo inamovible, que se tenia o no se
tenia, y que por tanto se determinaba por un coeficiente o un indice. Al destacar
la inteligencia como ocho capacidades potenciales estas se pueden desarrollar
mediante las experiencias vividas en la familia, en el entorno y en la educacion.
Fruto de sus investigaciones Gardner demostré que los seres humanos pueden

tener ocho inteligencias diferentes, en mayor o menor grado, estas son:

- Linglistica: Habilidad para utilizar con un dominio avanzado el lenguaje oral y

escrito, asi como para responder a él.

- Légico-matematica: Habilidad para el razonamiento complejo, la relaciéon causa-

efecto, la abstraccion y la resolucion de problemas.

- Viso-espacial: Capacidad de percibir el mundo y poder crear imagenes mentales

a partir de la experiencia visual.

- Corporal (o quinestésica): Habilidad de utilizar el cuerpo para aprender y para
expresar ideas y sentimientos. Incluye el dominio de habilidades fisicas como el

equilibrio, la fuerza, la flexibilidad y la velocidad.

- Musical (o ritmica): Habilidad de saber utilizar y responder a los diferentes

elementos musicales (ritmo, timbre y tono).

- Intrapersonal (o individual): Habilidad de comprenderse a si mismo y utilizar este

conocimiento para operar de manera efectiva en la vida.

- Interpersonal (o social): Habilidad de interactuar y comprender a las personas y

sus relaciones.

- Naturalista: Habilidad para el pensamiento cientifico, para observar la

naturaleza, identificar patrones y utilizarla de manera productiva.
2.3. Fundamentos pedagégicos

Describen el conjunto de premisas que orientan una comprension del proceso
educativo, en particular, el desarrollo de competencias profesionales docentes en
la propuesta formativa del DCBN. Este tipo de fundamentos permite comprender a
profundidad la ensefanza aprendizaje, y enfatiza ciertos aspectos o practicas en

el marco de una formacién basada en competencias.
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Formacioén basada en competencias

La formacion centrada en los saberes disciplinares dificulta la insercion en el
mundo laboral en una realidad cada vez mas marcada por el cambio, la necesidad
de gestionar la incertidumbre y de afrontar niveles elevados de “ambigiiedad
creativa” (Pérez, 2012). Por otro lado, ya no es posible sostener una vision
acumulativa del conocimiento, dada la velocidad con que este se transforma y la
marcada complejidad e incertidumbre que caracteriza la vida contemporanea.
Este escenario lleva a replantear los tipos de enseifianza que se imparten en las
instituciones de educacion superior y a hacerse la siguiente pregunta: en un
mundo cambiante y globalizado, ;cuales son los aprendizajes que deben

promoverse en la formacioéon superior?

La tendencia frente a estos cambios es que la formacioén en las instituciones de
educacion superior se oriente al desarrollo de competencias. Una formacion de
esta naturaleza ofrece a los estudiantes de FID la posibilidad de aprender a
aprender, lo que asegura un desarrollo profesional mas alla de los cinco anos de
formacion. También permite articular estratégicamente la teoria y la practica, y
enriquecer las experiencias formativas con la resoluciéon de problemas complejos
provenientes de contextos auténticos. Ademas, promueve una formacién activa
hacia una vision interdisciplinaria del trabajo pedagoégico, indispensable para

desarrollar aprendizajes desafiantes.

La formacioén centrada en el desarrollo de competencias tiene diversas fuentes y
perspectivas. El término competencia se comenzé a emplear en la década de 1970
y desde entonces ha mantenido un caracter abiertamente polisémico. Incluso, si el
concepto se ubica en el campo educativo, este es definido y utilizado desde

diferentes teorias del aprendizaje y cada cual le imprime un énfasis particular.

El DCBN asume la definicion de competencia del Marco de Buen Desempeio
Docente (MBDD) y la complementa con la del Curriculo Nacional de la Educaciéon
Basica (CNEB), es decir, entendiéndola como una actuacién en situaciones
complejas. La practica docente usualmente se ha configurado alrededor de tres
dominios recurrentes en distintos marcos sobre formacion docente: los
conocimientos pedagoégicos, las practicas de ensefanza y las responsabilidades
profesionales (Darling-Hammond & Bransford, 2005). E| MBDD asume estos
dominios, pero introduce uno adicional, con lo cual las competencias se organizan
en cuatro dominios que, en conjunto, conforman el ejercicio profesional de la

docencia.
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Por su parte, el CNEB insiste en la necesidad de pensar la competencia como una
facultad, es decir, una potencialidad de las personas que es posible desarrollar
deliberadamente a lo largo de la vida. Asimismo, el CNEB resalta el caracter
combinatorio y sinérgico de las competencias, lo cual subraya idoneidad de la
formacion basada en competencias para enfrentar un mundo profesional

complejo.
Aprendizaje y enseilanza situada

El aprendizaje situado tiene como punto de partida la premisa de que el
conocimiento siempre “es situado, es parte y producto de la actividad, el contexto
y la cultura en que se desarrolla y utiliza” (Diaz, 2003). Por ello, no es posible
desarrollar aprendizajes sin vincularlos estrechamente con las situaciones,
contextos y comunidades en donde se desenvuelven los estudiantes. El
aprendizaje situado es heredero del socio constructivismo y de la cognicién
situada (Diaz, 2003), y tiene por lo menos dos consecuencias en la formacion
docente: i) los estudiantes de FID aprenden a enseiar en el contexto mismo de la
practica; y ii) el aprendizaje siempre es social y se desarrolla en comunidades de

practica (Lave & Wenger, 1991).

Por su parte, la ensefanza situada de la formacién por competencias también
integra elementos del cognitivismo y el socio constructivismo. De las teorias
cognitivistas se rescata el interés por como se adquiere el conocimiento, como la
informaciéon recibida es procesada, organizada en estructuras mentales, y
aplicada a la resoluciéon de problemas. Del socio constructivismo se enfatiza el rol
activo del aprendiz en la construccion progresiva de conocimientos a través de su
experiencia, vinculandola con aprendizajes previos y fomentandose, al mismo
tiempo, la autonomia y la mediacion e interaccién con los demas para la generacion
de aprendizajes (Corvalan, 2013; Lasnier, 2001). Por ello, la ensehanza situada le
otorga una gran importancia al contexto y al conocimiento de las caracteristicas

individuales y la forma en que socializan los estudiantes.

La formaciéon basada en competencias desde el aprendizaje y ensefianza situada
promueve la integracion de distintos tipos de saberes o recursos, el desarrollo de
procesos cognitivos complejos y el rol activo de los estudiantes en la construccion
de sus aprendizajes. Demanda que los estudiantes tengan la posibilidad de
constantes experiencias de practica y que reflexionen permanentemente sobre su
proceso de construccion de aprendizaje para dotar de sentido su experiencia en
contexto. Estos contextos obedecen a situaciones de formaciéon de tipo académico

al inicio del proceso formativo y a situaciones cercanas al ejercicio profesional,
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posteriormente. De esta manera, el aprendizaje y la ensefanza situada favorece la
vinculacién entre el ambito de la educacion superior y el ejercicio profesional, ya
que permite a los estudiantes hacer frente a los retos del mundo profesional (Diaz,
2015; Coll, 2007).

Enfoque critico reflexivo

Contribuye a generar oportunidades que permitan al estudiante de FID fortalecer
su capacidad de autocritica, asi como revisar su practica y confrontarla tanto con
la teoria como con las experiencias, y retroalimentarse con las practicas de los
demas estudiantes y del docente formador. Tiene entre sus sustentos los aportes
de Schon (1998), Freire (1997), Giroux (1990), Carr & Kemmis (1988), entre otros,
los cuales consideran que una formacioén reflexiva y critica debe contribuir al
desarrollo de docentes capaces de analizar su realidad y de asumir la
responsabilidad de proponer acciones para transformarla. Ello es de vital
importancia en el contexto de una sociedad atravesada por desigualdades de
género, étnicas, sociales, geograficas y econémicas que requieren cuestionar las

relaciones de poder subyacentes y actuar para revertirlas.

La reflexiéon critica conlleva una comprension mas compleja de los supuestos,
intencionalidades, conocimientos, decisiones y caracteristicas que subyacen en la
practica del estudiante de FID. Permite la construccion de conocimientos en forma
consciente sobre el comportamiento en una situacién educativa concreta con la

intencioén de ir mejorando en forma continua su intervencion pedagoégica.
Evaluacion formativa

Es aquella que se centra en la retroalimentaciéon de los procesos de ensefanza
aprendizaje para promover la mejora continua y el progreso en las competencias
(Ravela, Picaroni & Loureiro, 2017, p. 149). Por su naturaleza, este tipo de
evaluacion fomenta la comunicaciéon de criterios explicitos que permiten dar a
conocer a los estudiantes las expectativas que se tienen sobre ellos, asi como
interpretar las evidencias recopiladas y retroalimentar a los estudiantes de

acuerdo al avance que demuestran en su desempeiio.

La evaluacion formativa no solo considera la brecha entre expectativas y niveles
de desarrollo de las competencias, sino que se enfoca en reconocer y atender
necesidades de aprendizaje. Por ello, se centra en cuanto han avanzado los
estudiantes respecto a su desempeno anterior, donde se encuentran con respecto
a las expectativas y sobre cuales son los aspectos que deben mejorar para

alcanzarlas.
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La evaluacion formativa es crucial en la Formacion Inicial Docente, pues fomenta
la autonomia de los estudiantes de FID y modela las practicas de evaluacioén que
estos tendran que implementar cuando ejerzan profesionalmente la docencia. A
partir de los criterios de evaluacion, se espera que los docentes promuevan su uso
para procesos de autorregulacion del progreso en las competencias. Ademas, la
evaluacion esta centrada en las evidencias del desempeio de los estudiantes al
enfrentarse a situaciones auténticas, es decir, al resolver tareas complejas
contextualizadas y reales. Estas situaciones pueden darse de forma simulada en el

espacio educativo o en los espacios de practica real.
Investigacion formativa

Se sustenta en el planteamiento de situaciones de aprendizaje que consideren
problemas o situaciones desafiantes como punto de partida para que los
estudiantes aprendan mediante la reflexion, investigacion y la propuesta de
soluciones innovadoras. Con ello se busca que los estudiantes de FID desarrollen
habilidades investigativas que les permitan indagar, recoger y analizar
informacion necesaria para explicar, interpretar y transformar su practica
pedagoégica (Pifiero, Rondén & Pina, 2007) utilizando evidencias para sustentar sus

argumentos y decisiones.

La investigacion formativa implica un trabajo sistematico e interdisciplinario entre
los diversos cursos y moédulos para lograr el desarrollo de habilidades

investigativas en los estudiantes de FID.
Conectivismo

El conectivismo, de acuerdo con George Siemens, es una teoria del aprendizaje
para la era digital, que toma como base el analisis de las limitaciones del
conductismo, el cognitivismo y el constructivismo, para explicar el efecto que la
tecnologia ha tenido sobre la manera en que actualmente vivimos, nos
comunicamos y aprendemos. Es la integracion de los principios explorados por las
teorias del caos, redes neuronales, complejidad y auto organizacion. Este se
enfoca en la inclusion de tecnologia como parte de nuestra distribucion de

cognicion y conocimiento.

El papel del docente en esta teoria del aprendizaje, segun el autor, es orientar a
los estudiantes a elegir fuentes confiables de informacién y a su vez “seleccionar”
la informacion mas importante, es decir, tener la habilidad para discernir entre la
informacion que es importante y la que es trivial. Por otro lado, el papel del

estudiante se centra en adquirir la habilidad para seleccionar entre tantas formas
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y medios de informacion y de comunicacion. Por tanto, el punto de inicio del

conectivismo es el individuo, el estudiante en nuestro caso.

En esta teoria, ademas del apoyo de los libros de texto, se busca la informacién en
la red, se comparte informacion unos con otros, se participa en foros planteando
preguntas y recabando soluciones, etc. Por ello, la aplicacion de esta teoria como
modelo pedagodgico ayuda especialmente al desarrollo de todas las competencias
tecnoloégicas de nuestros alumnos, y por lo tanto, a familiarizarse con el uso de las

redes sociales como herramientas para compartir su talento.
2.4. Enfoques Pedagobgicos

De acuerdo con los enfoques socio critico, humanistay por competencias se busca
formar a los futuros profesionales como agentes de transformacién social para
atender a la diversidad e inclusion, como también, la planificaciéon y ejecucion de
propuestas orientadas a mejorar la calidad de vida de la sociedad y lograr su

sostenibilidad.
¢ Enfoque socio critico

Este enfoque se caracteriza por una mayor participacion de los docentes y de los
otros actores socioeducativos, en el desarrollo curricular, en funcion a las

demandas y necesidades educativas.

Los principales autores que aportan a esta concepcién son:

Lawrence Stenhouse (a fines de los 70) desde Inglaterra defiende la idea de
curriculum como construccion social, negociaciéon constante de los actores

socioeducativos.

- Enestamismalinea, César Coll (1987) enfatiza la idea de curriculum abierto,
que constantemente tiene que alimentarse de la practica pedagégica,

desde una concepcion constructivista de los aprendizajes.

- P.Jackson (1991) y E. Eisner (1979) llaman la atencién sobre la existencia
del “curriculum oculto” (lo que de facto transmite la escuela sin ser
declarado o explicitado y que mas bien en muchos casos contradice al

curriculum explicito)

- E. Eisner, distingue ademas del curriculum implicito u oculto, el curriculum
nulo (lo que la escuela no ensena) y el curriculum explicito (planes y

programas).
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- José Gimeno Sacristan (1989) en Espaia, enfatiza la idea de curriculum no
neutro, un curriculum como praxis, expresion de la funcion socializadora de

la escuela.

- Paulo Freire (1973) y otros, defienden la idea de curriculum pertinente a las

necesidades sociales y la realidad cultural de los paises del tercer mundo.

De acuerdo con Stenhouse (1984) el curriculo se define como una propuesta
educativa en sus principios y caracteristicas esenciales, pero siempre abierta al
examen critico y capaz de ser inscrita en la practica. Este se construye en un
proceso en el que intervienen varios actores desde el diseiio (curriculo explicito)
hasta las experiencias de aprendizaje que desarrollan los estudiantes (curriculo
real). El curriculo es una selecciéon cultural producto de multiples practicas:
pedagogicas, administrativas y politicas. Por tanto, el desarrollo curricular se
asume principalmente como un proceso en el cual el conjunto de actores
socioeducativos en la institucion de formacion docente concretiza la construccion
Curricular através de acciones de programacioén, organizacion, puesta en practica
y evaluacion de los componentes curriculares haciéndolos mas pertinentes,
relevantes y significativos para el aprendizaje de los futuros docentes. (Ministerio
de Educacién, 2010).

Enfoque intercultural

En este marco la educacién debe posibilitar un dialogo entre culturas revalorando
lo regional, nacional y asumiendo de manera critica y consciente los aportes
cientificos, culturales y tecnolégicos del entorno global. Desde este enfoque, se
reconoce a los actores socioeducativos como activos procesadores vy
constructores de saberes y practicas en relacion con su entorno. Los docentes, el
curriculo y las estrategias docentes son instrumentos que ayudan a ese proceso.
El proceso de ensefanza y aprendizaje constituye un conjunto de intercambios
socioculturales, con un caracter mediacional de la institucion educativa, la
comunidad y las personas. El entorno socio cultural, integra tanto los procesos
cognitivos como las relaciones entre el medio ambiente y el comportamiento
individual y colectivo, tiene una perspectiva sistémica en su concepcion del
proceso de enseifanza-aprendizaje abierto a la comunicacién y al intercambio. Se
asume como eje transversal a las areas y ademas requiere de un tratamiento
especifico desde el area de Educacioén Intercultural. (Ministerio de Educacion,
2010).
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Enfoque por competencias

Este enfoque orienta la formacion hacia la resolucion de problemas complejos en
situaciones auténticas provenientes de ambitos profesionales en diversos
contextos. En ello se articula la teoria y la practica con una vision interdisciplinaria

que hace posible el desarrollo de aprendizajes desafiantes.

Pérez citado por Moreno (2008), expresa que una competencia es la capacidad que
se tiene para afrontar situaciones complejas a través del uso de los conocimientos,
actitudes, valores, que son fruto de la integraciéon, movilizaciéon y adecuacioéon de
capacidades, los mismos que son utilizados eficazmente en contextos particulares.
Asimismo Tobén (2007) define las competencias como procesos complejos que el
ser humano aplica en su vida diaria para resolver las dificultades que se presentan,
aportando a través de ellas a la construccién y transformacioén de un contexto real,
este proceso integra el saber ser, el saber conocer y el saber hacer, en este
sentido, la propia acciéon implica tomar en cuenta la conciencia critica, la
autonomia intelectual, la creatividad y el espiritu de reto, asumiendo las
consecuencias y el bienestar comun. Por su parte, el Ministerio de Educacion
(2016), define la competencia como la capacidad que tiene el ser humano de hacer
uso de sus conocimientos y habilidades para lograr un propésito especifico, en
este proceso, analiza las diversas posibilidades y actiua de manera pertinente y con
sentido ético. En la misma linea de conceptualizacién, Leyva, Canga & otros (2018),
consideran que el objetivo de la competencia en el ambito educativo es favorecer
los aprendizajes duraderos a través de la construccion de capacidades,
habilidades y actitudes, mas que la acumulacién de conocimientos. Asi también, el
desarrollo de las competencias en los estudiantes es una construccion organizada
minuciosamente por los docentes a través de los programas educativos, la misma
que se realiza de manera permanente y sostenida durante toda la experiencia

educativa.

Leyva, Canga & otros (2018), en su analisis sobre las competencias profesionales
establecen la relacién entre la educacioén superior y el mercado laboral, ambos
factores convergen en la formacion del profesional, a raiz de ello, se hacen
diversas preguntas sobre cémo estudiantes y egresados construyen las
competencias profesionales, en este sentido, los organismos internacionales han
impulsado el vinculo entre el sistema educativo y la realidad social, cultural,
econdmica y laboral, a través de tipos de competencias que deben lograr los

egresados, y las clasifican en competencias basicas, genéricas y especificas.
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Las competencias basicas vienen hacer la combinacion de conocimientos,
actitudes y procesos dirigidos a la lectura y escritura de textos complejos,
capacidad de razonamiento légico, de analisis, sintesis, y argumentacion (Lozoya
y Cordero, 2018). Parala UNESCO (2016), las competencias genéricas son las mas
complicadas en definir porque no estan referidas al contenido académico o técnico
sino tiene que ver con las cualidades relacionadas con la personalidad del ser
humano y con el contexto en el que se desenvuelve, esto lo hace genérico. Por otro
lado, las competencias especificas comprenden la capacidad de transferir las
destrezas, habilidades y conocimientos a situaciones del area o profesion en

especifico.

2.5. Enfoques transversales para la Formacion Inicial Docente

Los enfoques transversales son perspectivas que orientan el desarrollo de las
competencias profesionales docentes. Responden a los principios educativos
declarados en la Ley General de Educacion y otros principios relacionados con las
demandas del mundo contemporaneo. Por ello, no se circunscriben al DCBN, sino
que son transversales a todo el sistema educativo y forman parte de un conjunto
de

concepciones cruciales sobre las personas, las relaciones que estas sostienen

iniciativas del Estado peruano. Los enfoques transversales aportan
entre si y con su entorno, asi como con el espacio comin en que interactaan. A
partir de tales concepciones, establecen valores y promueven actitudes
imprescindibles para una vida social democratica, intercultural y con igualdad de
oportunidades para todos, traduciendo valores y actitudes en formas especificas
de actuar y dar sentido a la Formacion Inicial Docente a través del desarrollo de

competencias.

Los enfoques transversales pueden expresarse en las siguientes actitudes y

acciones:
¢Cuando son observables? | ¢En qué acciones concretas
(Actitudes) se observa?
Cuando los estudiantes, Por ejemplo, en el
ENFOQUE docentes formadores y Instituto...
autoridades......

Enfoque de Derechos
Reconoce a las personas como e Reconocen y valoran los | El docente formador
sujetos con capacidad de defender y | derechos individuales y | propicia que los estudiantes
exigir sus derechos legalmente | colectivos. de FID cuestionen
reconocidos. Asimismo, concibe que . problematicas sociales
las personas son ciudadanos con |* Reflexionan sobre el | actyales y  lleguen a

deberes que participan del mundo
social. Este enfoque promueve la
consolidacion de la democracia y
contribuye a la promocion de las
libertades individuales, los derechos
colectivos de los pueblos y la

ejercicio de los derechos
individuales y colectivos,
especialmente en grupos y
poblaciones vulnerables.

e Eligen voluntaria y
responsablemente la forma

acuerdos garantizando el
bien comun.
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participacion en asuntos publicos.
Ademas, fortalece la convivencia y
transparencia en las instituciones
educativas, reduce las situaciones de
inequidad y procura la resolucion
pacifica de los conflictos.

de actuar dentro de la
sociedad.

Enfoque Inclusivo o de Atencion a la Diversidad

Busca reconocer y valorar a todas las
personas por igual con el fin de
erradicar la exclusion, discriminacion
y desigualdad de oportunidades.
Asume que todas las personas tienen
derecho no solo a oportunidades
educativas que les permitan
desarrollar sus potencialidades, sino
también a obtener resultados de

aprendizaje de igual calidad,
independientemente de sus
diferencias  culturales, sociales,

étnicas, religiosas, de género, de
condicion de discapacidad o estilos
de aprendizaje.

¢ Reconocen el valor
inherente de cada
persona y de sus

derechos por encima de
cualquier diferencia.

o Brindan/reciben las
mismas condiciones y
oportunidades que cada
persona necesita para
alcanzar los resultados
esperados.

e Tienen las mismas
expectativas sobre la
capacidad de superacion
y crecimiento de la
persona por encimade las
circunstancias.

El docente formador adapta
el proceso de enseiianza
aprendizaje a la
heterogeneidad del grupo.

El docente formador
emplea metodologias de

trabajo colaborativo en
grupos heterogéneos,
tutoria, aprendizaje por
proyectos y otras que

promuevan la inclusion y se
adapten a las
caracteristicas de los
estudiantes de FID.

El docente formador evalta
en funcién del progreso de
cada estudiante.

El docente
plantea

formador
situaciones
significativas desafiantes
para que todos los
estudiantes desarrollen el
maximo de sus
potencialidades.

Enfoque Intercultural

En el contexto de la realidad peruana,
caracterizado por la diversidad
sociocultural y linglistica, se
entiende por interculturalidad al
proceso dinamico y permanente de
interaccion e intercambio entre
personas de diferentes culturas. La
interculturalidad se orienta a una
convivencia basada en el acuerdoy la
complementariedad, asi como en el
respeto a la propia identidad y a las
diferencias. Esta concepcion de
interculturalidad parte de entender
que en cualquier sociedad las
culturas estan vivas, no son estaticas
ni estan aisladas, y en su interrelacion
van generando cambios que
contribuyen de manera natural a su
desarrollo, siempre que no se
menoscabe su identidad ni exista
pretension de hegemonia o dominio
por parte de ninguna.

Valoran las diversas
identidades culturales vy
relaciones de pertenencia
de los estudiantes.

e Acogen con respeto a
todos, sin menospreciar ni
excluir a nadie en razon de
su lengua, forma de vestir,
costumbres o creencias

Propician un dialogo
continuo entre diversas
perspectivas culturales.

¢ Reflexionan criticamente
sobre las bases histoéricas y
sociales sobre las que se ha
asumido el modelo de
dialogo intercultural.

e El docente formador
integra los saberes
familiares y culturales en
su planificacion.

e ElI docente formador
propicia el trabajo
colaborativo entre todos
los estudiantes, sin
excluir a nadie
considerando.

las diferentes perspectivas
culturales.

e ElI docente formador
brinda oportunidades
para que todos los
estudiantes, sin
exclusion, compartan sus
ideas, como
interlocutores validos.

¢ El estudiante de FID valora
e integra en sus
propuestas de
planificacion los saberes
de las familias de sus
estudiantes de EB.

e ElI estudiante de FID
reflexiona sobre su
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trayectoria linguistica y la
de sus estudiantes de EB.

Enfoque de Igualdad de Género

Parte del reconocimiento de que
hombres y mujeres cuentan con los
mismos derechos, responsabilidades
y oportunidades para desarrollarse
en el ambito social, econdémico,
politico y cultural. La implementacion
de este enfoque consideray reconoce
la diversidad de intereses 'y
prioridades tanto para hombres como
para mujeres, para favorecer su
autonomia y empoderamiento,
especialmente de los grupos que se
encuentran en mayor situacion de
vulnerabilidad.

¢ Reconocen el valor
inherente de cada
persona, por encima de
cualquier diferencia de
género.

Brindan a cada quien lo
que le corresponde sin
que se vea perjudicado
por desigualdades de
género.

Reflexionan criticamente
sobre los aportes del
enfoque de género al
sistema educativo.

Asumen una comprension
sistémica del género en la
vida de las personas, que

comprende el cuerpo,
pensamientos,

emociones, afectos,
sensibilidad, valores,

actitudes y conductas.

El docente formador
distribuye

responsabilidades dentro
de la institucion y al interior
de los cursos y médulos,
con equidad entre todos los
estudiantes, sin distincion

de género.

El docente formador brinda
oportunidades para que
todos los estudiantes sin
distincién de género
puedan compartir sus ideas
y expectativas.

Las autoridades propician
la creacién de espacios de
intercambio y socializacion
sobre el rol de la mujer a
nivel histérico, y sobre la
desigualdad y las brechas
econémicas que hay
actualmente entre hombres
y mujeres.

Enfoque Ambiental

Desde este enfoque, los procesos
educativos se orientan hacia la
formacion de personas con
conciencia critica y colectiva sobre la
problematica ambiental y la condicion
del cambio climatico a nivel local y
global, asi como sobre su relaciéon con
la pobreza y la desigualdad social.
Ademas, implica desarrollar
practicas relacionadas con la
conservacion de la biodiversidad, del
suelo y el aire, el uso sostenible de la
energia y el agua, la valoracion de los
servicios que nos brinda la naturaleza
y los ecosistemas terrestres y
marinos, la promocion de patrones de
produccioén y consumo responsables
y el manejo adecuado de los residuos
s6lidos, la promocion de la salud y el
bienestar, la adaptacion al cambio
climatico y la gestion de riesgo de
desastres y, finalmente, también
implica desarrollar estilos de vida
saludables y sostenibles.

Participan activamente, con
mirada ética, en el bienestar
y la calidad de vida de las
generaciones presentes y
futuras.

e Participan activamente
con el bienestar y la calidad
de la naturaleza, asumiendo
el cuidado del planeta.

e Valoran y cuidan toda
forma de vida desde una
mirada sistémica y global.

e Promueven estilos de vida
en armonia con el ambiente,
revalorando los saberes
locales y el conocimiento de
los pueblos indigenas u
originarios.

Conocen las
potencialidades, problemas
y posibilidades del entorno
local.

¢ Reflexionan criticamente
para propiciar un clima
institucional que garantice
una perspectiva amplia de
analisis de las
problematicas ambientales
que afectan a las
poblaciones, y sus
repercusiones en la calidad
de vida de las personas.

e EI docente formador
planifica acciones de
ciudadania que demuestran
conciencia sobre los
eventos climaticos extremos
ocasionados por el
calentamiento global.

e ElI docente formador
planifica y desarrolla
acciones pedagégicas a

favor de la preservacion de

la flora y fauna local,
promoviendo la
conservacion de la
diversidad biolégica
nacional.

e ElI docente formador

propicia la constitucion de
campanas para la
recuperacion y uso de las
areas verdes y las naturales
como espacios educativos,
a fin de valorar el beneficio
que les brindan.

e Las autoridades elaboran
un diagnéstico para conocer
y actuar sobre los
problemas ambientales en
donde se ubica la EESP,

tipos de contaminacion,
deforestacion, amenazas
ambientales, entre otros,
ademas de las
potencialidades del
ambiente.
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6. Enfoque de Orientacion al Bien Comun

El enfoque del bien comin orienta a
las personas a proponer proyectos de
vida que no estén centrados
unicamente en su individualidad, sino
que puedan contribuir con el
bienestar de la sociedad en general. A
partir de este enfoque, la comunidad
es una asociacion solidaria de
personas cuyo bien son las relaciones
reciprocas entre ellas, a partir de las
cuales y por medio de las cuales las
personas consiguen su bienestar.
Este enfoque considera a |la
educacion y el conocimiento como

bienes comunes mundiales. Esto
significa que la generacion de
conocimiento, el control, su

adquisicion, validacion y utilizacion
son comunes a todos los pueblos
como asociacion mundial.

Comparten los bienes
disponibles con sentido de
equidad y justicia.

¢ Demuestran solidaridad
con los miembros de la
comunidad en toda
situacion.

e Participan en acciones
democraticas que movilicen
acciones solidarias y trabajo
cooperativo en favor de
objetivos comunes.

e Las autoridades propician
que en la EESP los
estudiantes de FID se
solidaricen con aquellos que

lo requieran ante
situaciones dificiles de
afrontar.

e ElI docente formador

propicia que los estudiantes
de FID asuman
responsabilidades durante
la practica.

7. Enfoque de la Busqueda de la Excelencia

La excelencia significa utilizar al
maximo las facultades y adquirir
estrategias para el éxito de las
propias metas a nivel personal y
social. La excelencia comprende el
desarrollo de la capacidad para el
cambio y la adaptacion, que garantiza
el éxito personal y social, es decir, la
aceptacion del cambio orientado a la
mejora de la persona: desde las
habilidades sociales o de |la
comunicacion eficaz hasta la
interiorizacion de estrategias que han
facilitado el éxito a otras personas. De
esta manera, cada individuo
construye su realidad y busca ser
cada vez mejor para contribuir
también con su comunidad.

Se adaptan a los cambios,
modificando la propia
conducta para alcanzar
objetivos comunes.

. Adquieren nuevas
cualidades para mejorar el
propio desempeiio.

El docente formador
acompaia al estudiante en
su proceso de aprendizaje a
fin de que este desarrolle el

maximo de sus
potencialidades.

e ElI docente formador
retroalimenta efectiva y
oportunamente al
estudiante sobre su
progreso y formas de

mejorar.

e El docente formador y el
estudiante de FID
demuestran flexibilidad ante
el cambio a fin de ir
mejorando cualitativamente
su desempeiio.

2.6.

Estrategias metodologias en el proceso de la ensefianza aprendizaje

El enfoque basado en competencias, plantea desafios en relacién con lo que

significa formar a un profesional. El profesional competente tiene la capacidad de

hacer frente a situaciones tipicas de su profesiéon y al mismo tiempo, cambiantes

caracterizadas por la incertidumbre, la singularidad y la presencia de conflictos

éticos de diversa indole, frente a ello, los docentes formadores del Instituto

Superior Pedagégico Maria Madre trabajaran

metodologicas:

¢ La centralidad del estudiante

las siguientes estrategias

La centralidad del estudiante implica tener en cuenta las tradiciones, intereses,

emociones, vivencias, concepciones, conocimientos previos, etc. Los saberes y
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experiencias previas del estudiante constituyen la base del aprendizaje y le
permiten al docente formador reorientar, enriquecer y dotar de sentido al proceso
educativo en el marco de un dialogo de saberes. El aprendizaje sera mas
significativo en la medida en que el estudiante establezca un mayor nimero de

relaciones entre sus saberes previos, sus vivencias y el nuevo aprendizaje.

La centralidad del estudiante de FID en su proceso formativo también implica hacer
que participe en la definicion de las intenciones pedagégicas y propositos
formativos de las diferentes actividades de ensefanza y aprendizaje, asi como de
los criterios de evaluacion establecidos para cada actividad. Esto promueve la
motivacion, el involucramiento y la responsabilidad de los estudiantes a la vez que
favorece su autonomia, en la medida en que participan plenamente en la

planificacion, ejecucion y evaluacion de lo que se hara.
Asumir el error como una oportunidad para el aprendizaje

Se utilizara el error de forma constructiva como una oportunidad para reflexionar,
revisar y evaluar los factores y decisiones que llevaron a él como parte del proceso
formativo a partir del ello, se aplicara estrategias metacognitivas que ayuden a la
reflexion, asi como la generacion de espacios de confianza entre docentes
formadores y estudiantes de FID en los cuales los juicios de valor sean

constructivos, favoreciendo espacios de retroalimentacion.

Tanto el principio de mediacion como el de asumir el error como oportunidad de
aprendizaje estan orientados a acentuar un acompanamiento cercano por parte
del docente formador, que debe de ir paulatinamente cediendo la responsabilidad
del aprendizaje al estudiante de FID, quien debera conquistar metas cada vez mas

altas de autonomia a lo largo de su proceso de formacion.
Desarrollo del pensamiento complejo

El desarrollo del pensamiento complejo se abordara a través de las diversas
disciplinas y saberes para poder comprender y hacer frente a las multiples
dimensiones de los problemas y desafios de la realidad. La intencionalidad aqui es
que analicen y evalten las situaciones desafiantes y relacionen sus distintas
caracteristicas, para lo cual hacen uso de diversos conocimientos, habilidades y
recursos. Monereo (2008) consigna en la tipologia de planes de estudios una
aproximacion “hibrida” en la que se puede combinar la ensefianza disciplinar con
la interdisciplinar. La practica e investigacion constituye un espacio de trabajo
interdisciplinar en el que se puede desarrollar mas ampliamente el pensamiento

complejo.
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Enseianza situada

Para el desarrollo de la enseianza situada el docente formador requiere crear
situaciones didacticas que permitan enfrentar directamente a los estudiantes a
tareas que se espera resuelvan en la realidad, con la finalidad de que adquieran
gradualmente los recursos indispensables y los aprendan a combinar e integrar
estratégicamente. Para el desarrollo de esta secuencia didactica se recomienda la

siguiente secuencia gradual:

a) El docente formador presenta una situacioén real en la forma de un problema

abierto o una cuestion a resolver.

b) Se promueve la autonomia del estudiante a través de la eleccion de los
esquemas de actuacion con la orientacion y acompainamiento del docente

formador.

c) El estudiante aplique, en forma reflexiva, sus propios esquemas de

actuacion ante una situacion real para resolucion del problema planteado.

Las situaciones pueden ser experiencias reales o simuladas pero factibles,
seleccionadas de practicas sociales, es decir, acontecimientos que los
estudiantes enfrentaran en su desempeno profesional. Si bien algunas situaciones
no son exactamente las mismas que las reales, si deben proveer esquemas de
actuacion, seleccion y puesta en practica de competencias en contextos y

condiciones que puedan ser generalizables.
Adicionalmente, la ensehanza situada debe promover:

- La instauracion de un contexto auténtico que refleje la forma en que se

utilizara el conocimiento en la vida real.
- El acceso a actuaciones de expertos y al modelado de procesos.
- Multiples roles y perspectivas.
- La construccion colaborativa del conocimiento.
- Lareflexion critica para la mejora del desempeiio.

El aprendizaje colaborativo

El trabajo colaborativo, constituye un tipo de aprendizaje interactivo, que invita a los

estudiantes a construir juntos, lo cual demanda conjugar esfuerzos, talentos y

competencias, mediante una serie de transacciones que les permitan lograr las metas

establecidas consensuadamente. Mas que una estrategia, el trabajo colaborativo es

considerado una filosofia de interacciéon y una forma personal de trabajo, que implica
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el manejo de aspectos, tales como el respeto a las contribuciones individuales de los

miembros del grupo. Se sustenta en enfoques cognitivistas, parte de una ensenanza

situada en el estudiante, teniendo en cuenta lo que pasa al interior de cada aprendiz,

pero también la forma conjunta y social de promover los aprendizajes nuevos y

engancharlos con los que ya existen para crear una estructura de pensamiento cada

vez mas pertinente con los procesos de ensehanza y aprendizaje. Este tipo de

aprendizaje promueve el desarrollo del pensamiento divergente o pensamiento de la

creatividad, a través de actividades de aprendizaje basadas en el principio de la

socializacion didactica y la interdependencia positiva entre los estudiantes.

Desarrollo del aprendizaje virtual

La incorporacion de la tecnologia digital en los procesos de enseifanza y
aprendizaje de los estudiantes demanda desarrollar una gestion de la informacion
en entornos digitales con sentido critico, responsable y ético. Por lo tanto, la
institucion viene desarrollando el proceso de aprendizaje virtual mediante el uso
de plataformas y otras herramientas digitales de forma transversal a lo largo de la

trayectoria de la Formacioén Inicial Docente mediante la:

La gestion de la informacién en entornos digitales. Donde el docente formador
moviliza la gestion de la informacién académica en entornos digitales con mayor

eficiencia, sentido critico, responsable y ético.

La gestion de la practica pedagdgica utilizando herramientas y recursos en los
entornos digitales. En el cual el docente formador planifica, evalta y desarrolla
experiencias de aprendizaje autbnomo y colaborativo, asi como pensamiento
critico a partir del empleo de herramientas y recursos educativos de los entornos
digitales, la ejecuciéon de proyectos colaborativos virtuales, creacién de nuevos
contenidos en diversos formatos y comunicacion eficiente, responsable, critica y

con ética, en correspondencia con las necesidades del estudiante.

El empleo de recursos en los entornos digitales como herramienta de evaluaciéon
de los aprendizajes. El docente formador evallia los aprendizajes de los
estudiantes en plataformas digitales o aulas virtuales a partir del recojo de
informacion, sistematizacion, analisis, reflexion y toma de decisiones, asi como la
retroalimentacién inmediata y diferenciada, con el apoyo de recursos y entornos

digitales.

Utilizacion de entornos y redes digitales. El docente formador promueve la

utilizacién de entornos y redes digitales como herramientas que optimicen la
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comunicacion de los estudiantes de FID con sus pares y con otros actores del

entorno educativo en el que se desenvuelva.
2.7. Experiencias educativas
¢ Desarrollo de la practica e investigacion:

La practica y la investigacion durante el desarrollo de la formacioén inicial docente
se conciben como un eje articulador que tiene la condiciéon de ser transversal y
establecer una creciente complejidad a lo largo del proceso formativo del
estudiante. La investigacion por su parte cobra mayor significatividad en la medida
en que se concreta en la mejora de situaciones efectivas de aprendizaje que

confluyen en el desarrollo de las competencias definidas en el Perfil de egreso.
¢ Articulacion de la practica pre profesional e investigacion

Esta articulacién brinda a los estudiantes de FID suficientes oportunidades para
que observen, de manera sistematica, las caracteristicas de los estudiantes de
Educaciéon Basica Regular y las situaciones del contexto, analicen la realidad
educativa con fundamentos teéricos, recojan y sistematicen informacion de
diversas fuentes, asuman un rol de docentes reflexivos, revisen y valoren

criticamente su practica, tomen decisiones de mejora con base en evidencias.
Para garantizar estos espacios de reflexion de la practica pedagoégica, se plantea:

- El trabajo del diario de campo como herramienta que invita a la reflexiéon y al
planteamiento de retos respecto al desarrollo de la practica desde una

perspectiva critica reflexiva.

- El portafolio docente, cuyo uso enriquece la capacidad de analisis y sintesis,

asi como la creatividad del estudiante.

- El monitoreo, acompanamiento y evaluaciéon por parte de los docentes
formadores, para lo cual se requiere de estrategias variadas como la
observacion en el aula, el uso del portafolio docente, la documentaciéon de
la practica en diarios de campo, la autovaloracioén, entre otras, asi como de
instrumentos consensuados por el Instituto Maria Madre, tales como
rabricas de desempeiio, escalas de estimacion, listas de cotejo, entre

otros.
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Practicas docentes en las Instituciones Educativas

El desarrollo de la practica le permite al estudiante de Formacion Inicial Docente
conocer, analizar e intervenir desde el primer ciclo de su formacioén y cada vez en
mayor tiempo y con mayor experticia, en escenarios educativos reales desde una
perspectiva critica en torno al quehacer pedagoégico y con las herramientas que la

investigacion le proporciona.

Desde el inicio de la trayectoria formativa, el estudiante de FID asume en forma
creciente, ciclo a ciclo, mayores compromisos respecto al quehacer docente,
tanto a nivel de la gestion de aula como de la gestiéon institucional, para que
finalmente se encuentra en condicion de asumir mayor cantidad de horas de
practica a la semana en una institucion educativa asumiendo las tareas propias del
quehacer docente, que le permitan consolidar el altimo nivel de los estandares de
FID.

Desarrollo de proyectos integradores

Los proyectos integradores se realizan durante cada uno de los cuatro primeros
anos del plan de estudios. Se trabajan en los médulos de practica e investigaciéon
con el aporte fundamental de los aprendizajes desarrollados en los cursos de la
formacion general y la formacion especifica. Los proyectos integradores permiten
poner en practica y de manera articulada las habilidades, actitudes y
conocimientos abordados en los diferentes cursos desde una perspectiva

interdisciplinar e integral que explicita la articulacion vertical.

Los proyectos integradores orientan hacia una propuesta definida de manera
colegiada por los docentes formadores, la cual puede referirse a situaciones
profesionales auténticas que afrontara el docente en su ejercicio profesional,
situaciones académicas que deben resolver los estudiantes de FID o situaciones
que los preparen para seguir aprendiendo a lo largo de su vida. Estos proyectos
plantean alternativas de solucion a las problematicas o situaciones identificadas,
las cuales son implementadas y evaluadas por los propios estudiantes de FID con

la orientacién de los docentes formadores.
La evaluacion

Para la evaluacioén se tuvo en cuenta la RVM N° 183-2020-MINEDU que establece
las disposiciones para la evaluacion formativa de los aprendizajes de estudiantes

de Formacion Inicial Docente de las Escuelas de Educaciéon Superior Pedagoégica.
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¢{Qué se evaluara?

1. Evidencias e informacion valida para identificar los niveles de desarrollo de

las competencias que se espera en el estudiante.
2. Esta evaluacion se caracteriza por:

= Establecer propositos y criterios claros y consistentes a partir de los
cuales se establece una comunicacion continua entre estudiantes y

docentes.

= Recopilar informacion a partir de distintas formas de participacion,

fuentes e instrumentos.
= Interpretar la informacion y emitir un juicio sobre ella.

= Tomar decisiones de acuerdo al juicio emitido, tanto sobre el
aprendizaje de los estudiantes, como sobre la propia practica del

docente.

3. Este enfoque se centra en la mejora continua tanto de los estudiantes como
de los docentes, y de la EESP en general, al contar con criterios explicitos
que permiten determinar el nivel de desarrollo de competencias y

retroalimentar el progreso de los estudiantes.

4. La retroalimentacion es el centro de la evaluacion formativa e involucra

activamente a los estudiantes y fomenta su autonomia de forma progresiva.

5. Los criterios de evaluacion son referentes para la valoracioén del desarrollo
de competencias profesionales docentes que permiten determinar la
idoneidad de las actuaciones o producciones en las que un estudiante

demuestra cuan competente es.

6. a evaluacion formativa tiene por objeto, en dualtima instancia, las
competencias profesionales docentes que forman parte del Perfil de egreso

y que aparecen descritas en los estandares de FID.

7. Los criterios basicos de la evaluacion son las capacidades de las

competencias y los estandares de la Formacion Inicial Docente.

8. Los estandares de la FID cumplen un rol importante pues son un referente
que describe los niveles de desarrollo de las competencias que se espera
en los estudiantes y articulan la evaluacion de sistema con la evaluacion de

aula.
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9. EI DCBN de la FID presenta dos niveles de progresion de los estandares a lo
largo del Plan de estudios: el nivel 1 que se espera alcanzar al término del
ciclo V; y el nivel 2, que se espera alcanzar al término del ciclo X. Los
proyectos integradores son los espacios formativos idéneos para evaluar

los niveles de desarrollo de dichas competencias de manera integradora.

10. Los cursos o moédulos del Plan de estudios contribuyen a la consecucioén de
los estandares de cada una de las competencias que conforman el Perfil de

egreso del estudiante.

11.En el marco de la evaluacién formativa y por competencias, el disefo y
planteamiento de situaciones auténticas es fundamental para promover la
articulacion de los cursos o moédulos al desarrollo progresivo de las

competencias del Perfil de egreso.

12.La evaluacion requiere de la valoracion de evidencias de aprendizaje
obtenidas a partir de distintas fuentes y en base a criterios compartidos que
permitan constatar que el estudiante estd movilizando distintas

capacidades de las competencias en diversas situaciones compleja.

$Como se evaluara?

= Condiciones previas de la evaluacion

Formacion de la comision institucional de evaluacion de los aprendizajes,

conformada por los miembros del area de calidad, el jefe de unidad académica y

los coordinadores de los programas de estudios,

Formacion de la comisién de evaluacion de los aprendizajes por programa de

estudios, conformada por el coordinador y los docentes designados que tienen a

cargo cursos a lo largo del aiho académico.

La comision institucional de evaluaciéon cumplira las siguientes funciones:

- Definira la forma en que se realizara la evaluacion a lo largo del aino

académico.

- Elaborar el plan de trabajo considerando responsabilidades de los actores

en cada etapa y las acciones especificas a desarrollar.

- Coordinar con los miembros de los equipos por programa de estudio lo

planificado.

- Promover condiciones para el proceso de la evaluacibn como en la

retroalimentacion de docentes a estudiantes.
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- Asegurar la solvencia en el analisis de las evidencias.
- La confiabilidad de la informacién y el uso sistematico de la informacion.

- Difundir los avances y resultados para promover una cultura de evaluacion

y toma de decisiones informadas.
La comision de cada programa debera cumplir las siguientes funciones:
- Definir reuniones de trabajo colegiado

- Desarrollar la evaluaciéon de aprendizajes de acuerdo al plan de trabajo y el
DCBN.

- Brindar oportunidades de aprendizaje y retroalimentacion pertinentes.
- Comunicar los resultados en los plazos previstos.

Las tareas de ambas comisiones se realizan en el marco de los procesos de
diversificacion curricular establecidos en los DCBN y los LAG, asi como en la
estrecha vinculacién con el PAT, considerando el registro y la entrega de

calificaciones al concluir cada ciclo
Procesos de la evaluacioén de los aprendizajes

Los procesos que conforman el sistema de evaluacién se organizan del siguiente

modo:

1. Comprender las competencias a evaluar del Perfil de egreso, las capacidades,
los niveles descritos en los estandares y los desempenos especificos descritos
en los DCBN.

2. Analizar el nivel del estandar de las competencias identificadas
correspondiente al ciclo en que se desarrolla el curso o médulo, de acuerdo al

Mapa curricular.

3. Establecer desempeiios especificos teniendo en perspectiva los estandares de

FID y considerando la naturaleza del curso o médulo.

4. ldentificar las necesidades, intereses de los estudiantes y caracteristicas del

contexto.

5. Definir evidencias de aprendizajes, situaciones de evaluacion e instrumentos

de valoracion.

6. Comunicar a los estudiantes sobre las competencias identificadas en el curso

o médulo y los desempeios especificos esperados al término de estos.
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Recopilar evidencias de aprendizaje en el marco de una evaluacion formativa y
basada en competencias.

Identificar y valorar el nivel de los aprendizajes de cada estudiante a partir del

analisis de evidencias y de acuerdo a los criterios de evaluacion establecidos.

Retroalimentar de manera oportuna a los estudiantes para contribuir en su

progreso en los aprendizajes.

10. Realizar los ajustes de la practica docente de acuerdo a las necesidades de los

estudiantes.

$Coémo se calificara?

1.

La evaluacion formativa propone un sistema de calificacion centrado en lo
cualitativo y descriptivo que tiene como finalidad apoyar al proceso de

aprendizaje del estudiante.

La calificacion cualitativa y descriptiva del curso o médulo se obtiene de la
recopilacion e interpretacion de evidencias durante el proceso formativo y al

final del curso.

El registro de las evidencias de manera independiente permite que el
estudiante pueda comprender el modo en que se lleg6 a la calificacion del curso
o médulo y sobre todo qué criterios fueron los mas o menos logrados,

brindando informacion util para futuros desempeiios.

La revision y uso de las rubricas de evaluacion a lo largo del curso o médulo
permite conocer las expectativas y las caracteristicas del producto o

desempenos especificados en los descriptores de cada nivel de desempeio.

Los cuatro niveles de desempeiio son los siguientes: nivel 1 (en proceso), nivel

2 (aceptable), nivel 3 (logrado) y nivel 4 (destacado).

Nivel de | Definicion
desempeiio

Nivel 1 Cuando el estudiante demuestra una comprension general de la
En proceso | informacion y, con asesoria o supervision del formador o de sus pares,
realiza desempefos que le permiten identificar y resolver los problemas del
entorno.

Nivel 2 Cuando el estudiante demuestra una comprension profunda de la
Aceptable informacion y realiza desempeios que le permiten identificar y resolver los
problemas del entorno y usando la informacién para sustentar su punto de

vista.
Nivel 3 Cuando el estudiante demuestra una comprension profunda de la
Logrado informacion y, a partir de ella, construye criterios propios para actuar

sistematicamente y sustentar su punto de vista con evidencia. Se
desempeiia autonomamente al interpretar las situaciones planteadas y
resolver los problemas del entorno.

Nivel 4 Cuando el estudiante demuestra una comprension profunda de la
Destacado | informacion y, a partir de ella, construye criterios propios para actuar
sistematicamente y sustentar su punto de vista con evidencia. Se
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desempeiia autonomamente e interpreta de forma prospectiva las
situaciones planteadas. Propone soluciones creativas para resolver
problemas del entorno.

6. Las calificaciones, al ser cualitativas y descriptivas, consideran una devolucion
significativa que permita retroalimentar el producto o desempeio del
estudiante observado en la evidencia, basandose en el nivel de desempeio

alcanzado por el estudiante.

7. Seguln la naturaleza del curso o médulo, se podran considerar evidencias que
le permitan al estudiante tener una devolucion o comentario especifico para

mejorar su aprendizaje.

8. Larelevancia de promover la calificacion como cualitativa y descriptiva es que
estas permitan la descripcién de lo que es capaz de hacer el estudiante, y no
una “nota” representada por una expresiéon numérica sin descripciéon alguna a

la que haga referencia.

9. Adicionalmente, y en el marco de la educaciéon superior en general, la
calificacion cualitativa y descriptiva se complementa con una calificacion
cuantitativa que incluye puntuaciéon, promedio y ponderaciéon generados de

forma automatica.

10.Los moédulos de practica e investigacion trabajaran y evaluaran las

competencias que aparecen en el mapa curricular de cada DCBN.
= Calificacion del proceso formativo

Cada curso o médulo considera algunas evidencias que responden a desempeios
especificos segun su naturaleza, competencias que desarrollan, ciclo en que se

encuentra y componente al que pertenece.

Las evidencias del proceso formativo se recogen en ciertos momentos definidos
durante el desarrollo del curso o médulo a lo largo del ciclo académico y estan

especificadas en el silabo.

El docente identifica las evidencias que requiere calificar durante el proceso
formativo, que le permita asegurar que el estudiante vaya desarrollando los
desempefos que requiere para realizar el logro final del curso o médulo planteado

en la evidencia final.

El conjunto de calificaciones se realiza en el registro auxiliar del docente

permitiendo hacer el seguimiento y la retroalimentacion.

Sobre el registro de las calificaciones en el proceso formativo:
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Las calificaciones especificas que se desarrollan durante el proceso formativo son
registradas en instrumentos que permitan al estudiante y al docente seguir el
avance del desempeio logrado, las descripciones y los comentarios serviran de

analisis para los espacios de retroalimentacion.

El docente considera los niveles de desempeiio especificados en las rubricas
respectivas que permite calificar las evidencias, y califica con puntuacion de 1 al
4.

El SIA realizara el promedio final y, en caso de requerirlo, utilizara un decimal y
siempre aproximara al décimo. Esta sera la calificacion del proceso que constituira

parte de la calificacion final del curso.
Calificacion de la evidencia final del curso o médulo

La calificacion del curso o médulo incluye una evidencia final que permite saber el
nivel de desempeio alcanzado por el estudiante. Esta evidencia final responde a
una situacion auténtica compleja y exige integrar los desempeios de las
competencias que se movilizan y concretiza el proceso de aprendizaje que ha

tenido el estudiante durante el proceso formativo.

La evidencia final del curso se califica mediante la rubrica de evaluacion final,

cuyos criterios son las capacidades de las competencias.

La rubrica de evaluacion final y los otros instrumentos de evaluacién se diseian

por cada docente y es comunicada a los estudiantes de forma oportuna.

En base a esta rubrica final se disefan los instrumentos de evaluacion:
autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacion que permitiran recoger la
valoracion de misma evidencia en base a criterios y descriptores comunes para

todos.

En los instrumentos se registra la valoraciéon de 1 a 4 correspondiente a los niveles

de desempeiio.

La calificacion de esta evidencia se realiza considerando minimamente tres

fuentes de valoracion, considerando la siguiente ponderacion:
e Del mismo estudiante (autoevaluacion) — 20%
e De otros estudiantes, (coevaluacion) — 20%

e Del docente (hereteroevaluacion) — 60%
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7. Finalmente, el docente consolida la evaluacion que cada fuente realizé en el

instrumento correspondiente que le permite obtener el promedio y sacar la

valoracion final de esta calificacion.

El docente considera los niveles de desempeiio especificados en la rubrica que

permite calificar la evidencia final, y con puntuacion de 1 al 4.

El SIA realizara el promedio final y, en caso de requerirlo, utilizara un decimal y
siempre aproximara al décimo. Esta sera la calificacion de la evidencia final que

constituira parte de la calificacion final del curso.

10. El promedio de las puntuaciones corresponde al nivel de desempeio vinculado.

Calificacion final del curso o modulo

En esta propuesta, para constatar el desempeiio general del estudiante en el curso

o modulo se pondera las dos calificaciones segun los pesos correspondientes:
Calificacion del proceso (40%)
Calificacion de evidencia final (60%)

Se registran las puntuaciones correspondientes y el SIA se encarga de la
ponderacién segln los pesos planteados. El puntaje obtenido hace referencia al

nivel de desempeiio.

El puntaje alcanzado como calificacion del curso va acompahado de una sintesis

del descriptor que evidencia lo que el estudiante es capaz de hacer.
Resumen de calificaciones por estudiante

El curso o médulo concluye con una calificacién que permite constatar el nivel de
desempefo que alcanzo el estudiante, presentando una sintesis de la descripcion

de dicho nivel y las recomendaciones para la mejora de los aprendizajes.

El docente consolida las calificaciones de la evaluacion realizada en el proceso
formativo y la de la evidencia final y la consolida en un instrumento de registro
considerando la valoracion y los comentarios que permita visualizar los

aprendizajes y los puntos de mejora a considerar por el estudiante.
Registro de calificacion en el SIA

Durante el desarrollo del ciclo académico, el docente debe consignar un nivel de
desempeio solo para las competencias que se han evaluado para cursos y

modulos, de acuerdo al mapa curricular de los DCBN.
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2. Todas las competencias del Perfil de egreso evaluadas deben contar con un nivel
de desempeno que describa la situacion del estudiante, asi como las calificaciones

del proceso formativo y de la evidencia final.

3. Alfinal del ciclo académico, los docentes registran el Gltimo nivel de desempeio y
las calificaciones de los cursos y modulos en el SIA en el plazo establecido, de

acuerdo a lo estipulado en los LAG.

4. Con la Informacion del curso o médulo a registrar en el SIA, el sistema
automaticamente proporciona el formato Acta de evaluacion del rendimiento
académico del curso o médulo que contiene la calificacién final del curso, nivel de
desempeio, la calificacion para el sistema de educacioén superior, el puntaje, las

conclusiones descriptivas y recomendaciones.

5. Es responsabilidad de los directivos, docentes y estudiantes verificar el registro

de las calificaciones.

6. La EESP designa un responsable de registrar la informacion, quien contrasta las
calificaciones y explicaciones consignadas en el registro auxiliar y acta del
docente con lo registrado en el SIA y realiza las correcciones en el momento

oportuno.

7. Las EESP publicas y privadas son responsables de registrar en el SIA, la

informacion mencionada en los numerales precedentes.
=  Promocion

Los planes curriculares de la FID estan organizados por ciclos y se espera que un
estudiante apruebe los créditos de un ciclo para ser promovido y matricularse en el

siguiente ciclo, considerando:

= 75%de los créditos de un ciclo, como minimo, para el caso de los estudiantes
del Il al Vil ciclo

= 100% de los créditos para el caso de los estudiantes del Vil al X.
2.9 La tutoria

La tutoria es un proceso dinamico de acompanamiento en la formacion del estudiante, se
lleva a cabo de manera periédica y sistematica. La tutoria, entendida como elemento
individualizador a la vez que integrador de la educacioén, es un componente esencial de la

funcion docente.

Obtiene los siguientes beneficios en el proceso educativo:
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L)
* ‘Incrementa su rendimiento académico.

* Desarrolla habitos, habilidades y adquiere valores.

* Contribuye en la solucion de problemas escolares y administrativos.

La tutoria busca contribuir mediante estrategias de atencién personalizada a elevar la

calidad educativa, la eficiencia Terminal y disminuir los indices de desercion, asi como,

contribuir a la formacioén integral del alumno. La funcién tutorial tiene por objetivo

asegurar que la educacién sea verdaderamente integral y personalizada y no quede

reducida a un simple trasvase de conocimientos. Por lo tanto, la accion tutorial debe dar

relevancia a aquellas caracteristicas de la educacién que trascienden la instruccién y

conforman ese fondo de experiencias que permiten una educacioén individualizada e

integral.

3. DIRECTRICES PEDAGOGICAS

Macro procesos
Misionales

Procesos

Directrices

Gestion de FID

Formacion académica

El IESPP Maria Madre reconoce en el proceso
formativo la centralidad del estudiante incorporando
sus intereses, vivencias, conocimientos previos, etc.
en la planificacion y diversificacion curricular.

Practica Pre
profesional

Fortalecer la articulacion de la practica e
investigacion en escenarios reales y en forma
progresiva

Participacion
Institucional

Establecer redes de intercambio y sistematizacion
de buenas practicas a nivel nacional e internacional

a través del establecimiento de convenios
interinstitucionales.

Desarrollo Personal Fortalecer las competencias del perfil que
promuevan su desarrollo personal,

autoconocimiento y autorregulacion de emociones
que le permitan afrontar problematicas de vida.

Investigacion e
innovacion en FID

Desarrollar habilidades investigativas a través de la
investigacion formativa en situaciones reales.

Formacion continua

Gestion de | Fortalecimiento de | EIIESPP MM promueve la excelencia de los docentes
Desarrollo competencias de | formadores mediante espacios de reflexion,
profesional docentes formadores capacitacion, actualizacion e interaprendizaje en el
ejercicio de su profesion docente
Investigacion e | Promover 'y fortalecer las competencias
innovacion en el | investigativas del docente formador
desarrollo profesional
Gestion de | Gestion de Programas | EI IESPP MM disefia, implementa y desarrolla
Formaciéon de Formacion Continua | programas de Formacion continua previo analisis y
continua para docentes en | evaluacion de las demandas educativas del pais.
ejercicio.
La investigacion e innovacion se evidencia en todos
Investigacion e | los programas de Formacion Continua y es garantia
innovacion en la | de calidad y excelencia.
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VIII.- PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

El Instituto de Educacion Superior Pedagogica Maria Madre fundamenta la gestion
institucional dentro del marco de los principios de la modernizacion de la gestion
publica aprobada por el D.S. N°004-2013-PCNM, Resolucion de Secretaria de
Gestion Publica N°006-2018-PCMSGP que aprueba la Norma Técnica N° 001-2018-
SGP, norma técnica para la implementacion de la gestion por procesos en las
entidades de la administracién publica y orienta a las organizaciones publicas en el
transito hacia una forma de gestion y mejora de procesos cuya politica se basa en el

desarrollo de los pilares para la gestion institucional

PILARES PARA LA GESTION INSTITUCIONAL

1 Presupuesto por resultados

La Instituto de Educacion Superior Pedagégica Maria Madre asume este pilar
para la toma de las mejores decisiones en materia presupuestal y de gestion, que

permitan el logro de resultados a favor de los estudiantes
1 Gestién por Procesos

Nuestra institucion ejecuta este pilar considerando las actividades que
transforman los elementos de entrada de un servicio en una salida con el
propodsito de mejorar las condiciones de calidad, menor costo, comodidad, mayor

rapidez y facilidad.
7 Planeamiento estratégico

Con este pilar la Direccion General y la plana jerarquica responsable de la
planificacion debe reflejar en la planificacion operativa anual los objetivos
especificos y metas del servicio con el propédsito de articular el presupuesto y asi

satisfacer las demandas de la manera mas eficaz y eficiente.

ENFOQUES PARA LA GESTION INSTITUCIONAL

1 Enfoque de Gestion Basada en el Liderazgo Pedagoégico

En relacién con el ejercicio del director o equipo directivo, ellos asumen un liderazgo
pedagégico centrado en la tarea de establecer una direccion (vision, expectativas,
metas del grupo), desarrollar al personal, rediseiar la organizacion y gestionar los
programas de ensehanza y aprendizaje.
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Una direccién centrada en el aprendizaje se relaciona con todo aquel conjunto de
actividades que tienen que ver con la mejora de los procesos de ensehanza y
aprendizaje que llevan a cabo docentes y estudiantes. El liderazgo pedagégico
concierne a una labor “transformadora”, pues no se limita a trabajar en las
condiciones existentes y con metas dadas, sino que busca irlas cambiando para que
mejoren la educacion y las practicas docentes en el aula (Leithwood, 2009).

Enfoque de Gestion Participativa

Un aspecto importante en esta configuracién de la gestién escolar es el relativo a los
sujetos. La relacion se da con el reconocimiento de la participacion de todos los
actores educativos en el proceso de gestion. Se trata de verlos no como elementos
pasivos que deben ser administrados o “manejados”, sino como personas,
individualidades auténomas con voluntad y poder de accion. Desde esta
perspectiva, su compromiso, conviccion y cooperaciéon son importantes para que
los procesos de gestion se realicen con éxito.

Enfoque Transformacional

La apuesta por la reforma de la escuela implica transformar la gestion que
desarrollan los directivos, para centrar el quehacer de toda la institucion educativa
en el logro de aprendizajes por los estudiantes. Ello supone el reconocimiento de los
procesos dinamicos de la gestion que implican tensiones entre el contexto
normativo, el contexto cotidiano y la interaccion entre los actores. Es importante
darle otro significado a la gestiéon, con el objetivo de reconstruir y recuperar el
sentido y el valor de la vida escolar, lo que conlleva crear y recrear una nueva forma
de hacer escuela (Pozner, 2001). Al respecto, Fullan (2002) refiere la importancia de
encontrar el significado tanto de lo que se va a cambiar como del modo de hacerlo,
tomando en cuenta tanto el efecto individual sobre los diferentes actores educativos
como el contexto de la IE, de la localidad y del pais.

Enfoque de Gestion por Procesos

La gestion por procesos es un conjunto de conocimientos y herramientas que
orientan, a la organizacion, a lograr sus objetivos a través de la generacion de valor.
Los procesos son definidos como una secuencia de actividades que transforman una
entrada o insumo (una politica, una solicitud de un bien o un servicio, una demanda)
en una salida (mejores condiciones de calidad / costo, rapidez, facilidad, comodidad,
entre otros). Estos procesos organizan la accion de una organizacion, siempre que
respondan a una cartera clara de los servicios que presentan y a los usuarios a los
que se les otorga. Por ello, antes de la identificacion de un proceso, es clave
reconocer los servicios y el objetivo de los mismos (resultados).

La mejora de la gestion educativa, se relaciona directamente con la mejora del
funcionamiento de la entidad, como parte de la “cadena de valor” del sistema
educativo; en este sentido, la gestion basada en procesos nos sirve para asegurar la
prestacion del servicio educativo de manera eficiente y eficaz para lograr resultados
que beneficien a la comunidad educativa. Desarrolla un conjunto de conocimientos
con herramientas especificas que permiten lograr mejores resultados en las
organizaciones. Se basa en la identificaciéon, seleccion y documentaciéon de
procesos que generan valor en cada etapa y la mejora continua de los
procedimientos, con el objetivo de contar con modelos de funcionamiento eficaces

169



Proyecto Educativo Institucional del IESPP “Maria Madre” m

que brindan servicios de calidad. De este modo, en las entidades publicas la gestion
por procesos busca lograr la satisfaccion de las necesidades y expectativas de los
ciudadanos y las ciudadanas.

Enfoque de Gestidn
Basada en el Liderazgo
Pedagogico

Enfoque de Gestion por Enfoque de Gestidn

Procesos Participativa

Enfoque
Transformacional

MODELOS PARA LA GESTION INSTITUCIONAL

7 Modelo de Gestion Educativa Estratégica:

En el caso del Modelo de Gestion Educativa Estratégica, cuyo sustento es la
gestion estratégica, la cual se relaciona con organizaciones que se concentran
en la atencion de asuntos sustantivos y desarrollan practicas y relaciones que se
ocupan de asegurar los resultados esperados. En este sentido, las
organizaciones cuya gestion es de caracter estratégico han aprendido a transitar
de practicas y relaciones normativas o burocraticas a una orientacion
estratégica, centrada en lo importante, en lo que no puede dejar de atenderse y
esta relacionada permanentemente con el logro de los objetivos y las metas que
les permitan cumplir con su misién para alcanzar la vision de futuro a la que
aspiran.

0 Modelo de Calidad Total:

La planificacién, control y la mejora continua, con el enfoque estratégico, dan la
pauta para la visibn de la calidad al interior de la organizacion. Las
caracteristicas de este modelo son: la identificacion de los usuarios y de sus
necesidades, el diseio de normas y de estandares de calidad; el diseiio de
procesos que conduzcan hacia la calidad, a la mejora continua, a la reduccion de
los margenes de error y el establecimiento de los compromisos de calidad. Ante
la necesidad de hacer evidente el resultado del proceso educativo, este modelo
generaliza el desarrollo de sistemas de medicién y evaluacion de la calidad de la
educacion; analiza y examina los procesos y a los que intervienen para orientar
las politicas educativas, y se concentra en los resultados.

0 Modelo de Reingenieria:

Considera el reconocimiento de contextos cambiantes dentro de un marco de
competencia global; implica optimizar los procesos existentes; es una
reconceptualizacion fundacional y redisefo radical, con el propésito de lograr
mejoras educativas; es un cambio radical ya que, debido a las caracteristicas del
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contexto, se requiere reconsiderar como esta concebido el proceso la accion
humana es percibida basicamente como un cuestionamiento racional que
conduce a la practica.

0 Modelo Comunicacional:

Supone el manejo de destrezas comunicacionales en el entendido que son
procesos de comunicacion que facilitan o impiden que ocurran las acciones
deseadas; el gestor es considerado como un coordinador de acciones que
resultan de las conversaciones para la accion; la gestiéon es concebida como el
desarrollo de compromisos de accion obtenidos de conversaciones para la
accion.

Modelo de Gestion
Educativa Estratégica

Modelo de

D Modelo de Calidad Total
Comunicacional

Modelo de Reingenieria

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Comienza con la reflexibn y la observacion del proceso a desarrollar,
comprendiendo lo esencial y determinando las estrategias que aseguren el logro de
los objetivos. De esta manera, la planeacion educativa implica pro actividad,
participacion y un fuerte compromiso social. Asi, el enfoque estratégico propicia la
cohesion organizacional cuando desarrolla acuerdos basicos sobre las prioridades
institucionales. Ademas, posibilita la identificaciéon de los aspectos clave, es decir,
desarrollar medios eficientes para impactar en aspectos que aumentan
sustancialmente su eficacia social. Con base en los acuerdos grupales y del
conocimiento interno y externo, se propicia la planeacién escolar estratégica.

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Los lideres transformadores (o carismaticos) inspiran a sus seguidores a través de
su energia y vision personal, causando un gran impacto en sus organizaciones.
También enseianza de valores, transmite su experiencia, motiva a sus compaineros
y persuade. El objetivo del lider transformador es hacer de la gente ordinaria,
extraordinaria. (Robbins, 2009).
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PRINCIPIOS DE LA GESTION EDUCATIVA

Autonomia

Responsable

Genera compromiso y responsabilidad en el colectivo, al
otorgarle un nivel de autonomia para decidir el rumbo que
ha de tomar en funcién del logro de los objetivos
institucionales.

Corresponsabilidad

El trabajo colaborativo y un liderazgo compartido, supone
que cada uno de los integrantes del colectivo asuma la
responsabilidad que les corresponda a partir de la vision
institucional establecida.

Transparencia y
Rendicion de Cuentas

La transparencia y la rendiciéon de cuentas implican un
cambio cultural basado en la confianza.

Flexibilidad en las
Practicas y
Relaciones

Permite que la organizacién se desenvuelva dentro de
un clima adecuado y favorable que conducira al desarrollo
institucional.

LA MEJORA CONTINUA EN LA GESTION EDUCATIVA

Los procesos de la

gestion educativa dan una direccionalidad integral al

funcionamiento del servicio educativo para satisfacer las necesidades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa y de otras instituciones vinculadas
a ella, con miras a “conseguir los objetivos institucionales, mediante el trabajo de
todos los miembros de la comunidad educativa, a fin de ofrecer un servicio de
calidad, “y coordinar las distintas tareas y funciones de los miembros hacia la
consecucion de sus proyectos comunes. Este servicio de calidad implica mejora
continua en la tarea diaria y en los procesos de gestion, es el circulo de la calidad
que plantea Edwar Deming que contiene 4 elementos: planear, hacer, verificar y

actuar.
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c

MACROPROCESO PROCESO DIRECTRICES
* La institucion fortalece la autonomia de la gestion educativa en concordancia al
Gestion de Modelo de Servicio Educativo y la normatividad vigente.
Necesidades + Lainstitucién cuenta con documentos de gestién en concordancia a la RVM No 082-
Formativas 2019-MINEDU y a las Guias Metodolégicas.
* La institucion identifica y responde a las necesidades, intereses y expectativas de los estudiantes.
* La institucion identifica actores claves y establece relaciones interinstitucionales y acuerdos que contribuyan a
lograr los objetivos.
*La institucion adapta sus servicios a las particularidades y caracteristicas del contexto en el marco del enfoque
territorial.
Gestion de * La institucion cuenta con una ruta de cambios progresivos para implementar el Modelo de Servicio Educativo.
Condiciones * La institucion fomenta una convivencia basada en la comunicacion asertiva, de respeto y el establecimiento de
Favorables relaciones de complementariedad en el marco de la diversidad.
*La institucion fomenta e implementa una gestiéon de calidad, eficiente y eficaz propiciando la participacion
activa y democratica integrando a todos los miembros de la comunidad educativa en el logro de los objetivos
GESTION Gestion del Cambio | deseados.

ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

Planificacion

Monitoreo y
Evaluacion

Retroalimentacion

* La institucion implementa un sistema de Gestion de Calidad y por Resultados.
eLa instituciéon implementa la cultura de la Mejora Continua.
La institucion promueve la cultura de la evaluaciéon permanente en el marco del circulo de la calidad planteado

por William Edwards Deming que permita la autorregulacion en la busqueda de la excelencia.
* La institucion implementa un Sistema de Auditoria Interna.

Gestion de
Responsabilidad
Social

* La institucion promueve la educacion ciudadanay cultura en la poblacion para fortalecer la ciudadania
intercultural.

 La institucion difunde las acciones institucionales a través de diversas estrategias y canales de comunicacion
para el posicionamiento institucional local, regional y nacional.

* Lainstitucion promueve permanentemente actividades y proyectos culturales con participacion de la comunidad.
* La institucion promueve la educacioén para el desarrollo sostenible de la comunidad, la convivencia pacifica con
los demas seres vivos; a EIB, la equidad y la lucha contra toda practica discriminatoria.

* La institucién fortalece la imagen institucional a través de programas de proyeccioén en beneficio de la comunidad
educativa.
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SOPORTE
INSTITUCIONAL

Gestion de Recursos
Econémicoy
Financieros

* La institucion administra recursos presupuestales para asegurar un servicio de calidad en el marco del Modelo
de Servicio Educativo.

eLa institucion promueve la autogestion democratica, participativa y transparente de sus recursos financieros.
La institucion promueve estrategias para la generacion de ingresos econémicos y de gestion para garantizar el
servicio de calidad en el marco de los objetivos educacionales.

Gestion Logisticay
Abastecimiento

* La institucion administra los recursos materiales, bienes y servicios de manera segura, previo seguimiento y
oportunamente a fin garantizar el servicio de calidad para garantizar la aplicacion del Modelo de Servicio
Educativo.

* La institucion brinda servicios eficientes a través de la atencion logistica oportuna y de calidad para el normal
funcionamiento de los diferentes componentes del modelo de servicio educativo.

* La institucion dispone del recurso presupuestal en el marco del gasto con calidad para el mantenimiento
permanente de la infraestructura y equipamiento a fin de garantizar el proceso formativo.

Gestion de Personas

* La instituciéon genera un ambiente de trabajo positivo que motiva a su personal docente y administrativo.

¢ La institucion promueve a los profesionales de la institucion mediante proceso evaluativo en los diferentes
cargos de la entidad y de acuerdo a su perfil profesional y el puesto.

* La institucion prioriza la capacitacion y evalta el desempeiio del personal docente y administrativo en el marco
de la mejora continua.

* La institucion promueve el reconocimiento y estimulo a directivos, docentes, administrativos y estudiantes frente
a acciones meritorias como politica de la gestion del talento humano.

Gestion de Recursos
Tecnoloégicos

* La institucion implementa con tecnologias modernas sus instalaciones con el fin de brindar un buen servicio
educativo de calidad tanto en la formaciéon docente inicial y en servicio en el marco del Modelo de Servicio
Educativo.

* La institucion administra recursos tecnolégicos que contribuyan a brindar un servicio de calidad.

* La institucion implementa la herramienta Google Educativo para fortalecer la formaciéon profesional de los
estudiantes.

Atencion al Usuario

* La institucion orienta y atiende al publico con respeto y rapidez, resolviendo sus necesidades.

* La institucion administra su documentacion, preservando la confidencialidad, acceso y condiciones fisicas.
¢ Lainstitucion brinda una atencion calida a los usuarios de la institucion.

* La institucion brinda el Libro de Reclamaciones en respeto a los derechos de los usuarios.

Asesoria Legal

* La institucion brinda orientacién juridica en concordancia a las leyes y normas vigentes a los
miembros de la comunidad educativa para casos que involucren a la institucional.
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[X.- PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DE

INVESTIGACION E INNOVACION

PROPUESTA DE INVESTIGACION E INNOVACION

1.1. Fundamentos epistemolégicos de la investigacion

El desarrollo de estudios investigativos realizados por los programas de Formacion
Inicial Docente (FID), Formaciéon Continua, asi como también aquellos ejecutados por
las diversas unidades y centros que forman parte del IESPP “Maria Madre”, implican
una serie de procesos y conductas que tienen como objeto la produccion del
conocimiento cientifico. Por tanto, se requiere que dichas acciones sean orientadas,
justificadas y validadas epistemolégicamente a través de dimensiones filosoéficas,
tedéricas, metodoldgicas, técnicas e instrumentales, las que al determinarse de forma
reciproca y ordenada, daran coherencia metodolégica al trabajo investigativo.

e Presupuestos filoséficos: Los cuales se refieren a las premisas o
afirmaciones “A priori”, validas para que el sujeto de inicio a la practica
investigativa que permitira conocer el objeto de estudio y su realidad. De
acuerdo Hessen, citado por Nava (2009, p.8), estos se clasifican en cinco

grupos:
Dogmatismo: El sujeto si aprende realmente al objeto.
Este Escepticismo: El sujeto no aprende realmente al objeto.
problema _ _ I _
La o es Relativismo: La verdad dependera del conocimiento que se tenga sobre una realidad
posibilid | o | determinada.
ad del or
conocim | . P Subjetivismo: La verdad se limita al sujeto que conoce y juzga.
iento diferentes
doctrinas | pragmatismo: Lo verdadero es dtil para la vida.
filosdficas:
Criticismo: Existe la posibilidad de conocer, teniendo en cuenta sus fuentes y
limitaciones.
Racionalismo: La razén como fuente principal y Unica del conocimiento.
Origen Abordado | Empirismo: El conocimiento es producto Unico de la experiencia.
por
del . corrientes | Intelectualismo: La fuente y base del conocimiento la establecen conjuntamente la
f:onomm filosoficas | experiencia y el pensamiento.
iento como:
’ Apriorismo: La fuente y base del conocimiento se deriva de principios innatos
autoevidentes absolutamente independientes de toda experiencia.
Pre Objetivismo: El objeto determina al sujeto.
metafisica
Subjetivismo: El sujeto determina al objeto.
Esencia Se - - - - - - -
del plantean Metafisica Realismo: Existen objetos reales independientemente del pensamiento.
conocim |soluciones
iento como: Idealismo: Todos los objetos tienen un ser ideal, mental.
Fenomenalismo: Se conoce el objeto de acuerdo a su manera de
presentarse.
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Teoldgica Dualismo y teismo: La divinidad es la fuente comun del pensamiento y el

ser. El absoluto trascendente.

Monismo y panteismo: El absoluto inmanente. Absorber al sujeto y al
objeto en una unidad.

Tipos de
conocim | Entre ellos:

Racional: Mediato, discursivo

iento Intuitivo: Inmediato. Conocer viendo

Criterios

de Implican

Trascendente: Concordancia del pensamiento con el objeto.

verdad

conceptos:| |nmanente: Concordancia del pensamiento consigo mismo.

Fuente: Basado en Nava (2009).

¢ Fundamentos tedricos:

De acuerdo con Nava (2009), comprenden las explicaciones basadas en las teorias de
las teorias generales del conocimiento, teorias particulares de las ciencias sociales y
teorias especificas de la educacion, a partir de las cuales se podran conocer e
interpretar los fenémenos educativos. Estos se justifican o validan en las siguientes

teorias:

Teorias generales del
conocimiento

Sirven de apoyo para generar teorias particulares de las ciencias sociales.

Matematicismo

Pensamiento ideal de estudiar la realidad matematicamente. (Pitagoras, Platon)

Mecanicismo

Explica los fendmenos naturales a partir de leyes mecanicas del movimiento.
(Leucipo, Demacrito, Hobbes, Descartes, Spinoza, Newton y Holbach).

Compara a la realidad como un todo organico compuesto por partes. (Augusto

Organicismo Comte, Herbert Spencer)
. Oposicion o lucha que conlleva a la innovacion y cambio. (Max Webber, Randall
Conflicto :
Collins, Karl Marx).
Complejidad Estudia la realidad como un sistema complejo. (Edgar Morin).

Teorias particulares
de las ciencias
sociales

Surgen a partir de las teorias generales del conocimiento, y al mismo tiempo
permitieron el desarrollo de teorias especificas de la educacion.

Positivismo

El dnico conocimiento valido es el cientifico. (Auguste Comte).

Funcionalismo

Estudia la sociedad desde su presente y sus reglas de funcionamiento. (Emile
Durkheim, Herbert Spencer).

Estructuralismo

Compara la realidad con una estructura (F. Saussure).

Marxismo

Estudia la realidad en términos de lucha de clases sociales (Karl Marx).

Teoria de sistemas

Estudia a la realidad como un sistema autoproducido y autorregulado
(Durkheim, Ludwig von Bertalanffy).

Historicismo

Estudia la realidad como producto de un cambio histérico. Benedetto Croce y
Giambattista Vico, Wilhelm Dilthey).

Fenomenologia

Estudia la realidad como se manifiesta en la conciencia. (E. Husserl)

Hermenéutica

Arte de explicar, traducir e interpretar la accion social. (Max Weber).
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Teorias especificas
de la educacién

Se desarrollaron a partir de las teorias particulares de las ciencias sociales.

Conductista

Estudia el comportamiento observable de personas y animales a partir de
procedimientos experimentales para controlarla. (Pavlov, Skinner y Watson).

Psicoanalitica

Busca el origen de la conducta humana en el inconsciente para lograr su
desarrollo cognoscitivo. (S. Freud, Lacan, Erikson, Klein, Mahler y Winnicott).

Estudia a la persona como un ser creativo, libre y consciente, buscando su

Humanista desarrollo holistico. (Abraham Maslow, Carl Rogers).
Estudia el como se aprende (Piaget), del cual nace la corriente pedagogica
i constructivista, la cual concibe al aprendizaje como un proceso interno de
Cognoscitiva

construccion de esquemas mentales a partir de la interaccion con el medio.
(Piaget, Vygotsky, Ausubel, Bruner, Novak).

Psicogenética

Se enfoca en el estudio de las funciones mentales, el proceso de estructuracion

del pensamiento y el conocimiento humano. (J. Piaget).

Sociocultural

Explica que la cultura y sociedad influyen en el aprendizaje, de esta manera el
conocimiento se construye a partir de la experiencia y el lenguaje. (Lev
Vygotsky).

Aprendizaje para la era
digital

También conocida como conectivismo, la cual explica que el aprendizaje se
produce a través de conexiones dentro de las redes. (George Siemens).

Fuente: Basado en Nava (2009)

e Procedimientos metodolégicos:

Son los modos especificos que se utilizan para formular y resolver problemas respecto
a una realidad determinada, y de esta manera generar nuevos conocimientos
cientificos. De acuerdo con Nava (2009) estos procedimientos son conocidos también
como operaciones intelectuales del pensamiento, las cuales van a fomentar en los
estudiantes una conducta légica, critica y analitica favoreciendo su crecimiento mental

(Soledad, 2020). Estas operaciones se clasifican en:

Operaciones intelectuales
Fijar la atencion hacia un objeto o situacién presentada para identificar sus
Observar caracteristicas, representarlas mentalmente, almacenarlas y luego
recuperarlas.
Comparar Establecer diferencias y semejanzas de un objeto o situacion.
Relacionar Establecer conexiones o nexos entre datos informativos.
Basicas - - - , - - -
Clasificar Agrupar personas, objetos, situaciones segun sus semejanzas y diferencias
para posteriormente establecer categorias.
Establecer una secuencia entre objetos, personas, situaciones, etc., al
Ordenar . e . ;o
identificar el cambio de sus caracteristicas.
Describir Representar cosas o teorias por medio del lenguaje refiriendo sus distintas
partes, cualidades o circunstancias.
Descomponer algo en Inducir: Ir de lo particular a lo general.
Analizar sus elementos, aspectos,
. Deducir: Ir de lo general a lo particular.
Superiores factores, etc. g p
o Recomponer algo por la reunion mental de sus elementos, aspectos o
Sintetizar
factores, etc.
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Argumentar: Dar razones o significados a una

Estimar, apreciar, o afirmacion o tesis.

calcular el valor de una

Contra-argumentar: Argumentar en oposicién a

Evaluar cosa o idea de acuerdo . .
. una argumentacion expuesta anteriormente.
con un patron
determinado Criticar: Juzgar objetos o ideas basandose en de
principios de la ciencia o en las reglas del arte.
Plantear/ Pensar o exponer esquematicamente la manera de solucionar un problema o

Proponer de llevar a cabo algo. / Presentar una idea para su aceptacion o conformidad.

Recrear/ Crear o producir una cosa a partir de otra ya existente. / Introducir cambios o
Innovar transformar algo creado.
Crear Dar existencia a una cosa que se ha imaginado, valorandola como original.

Fuente: Adaptado de Centro de Investigaciones y Servicios Educativos — CISE (2020).

o Estratégias técnicas:

A partir de los procesos metodologicos, se procedera a determinar la técnica idénea
con la cual se podra conocer la realidad que se investiga. Es importante considerar que
estas comprenden una serie de pasos sistematicos que permitiran garantizar la
obtencion de la informacion debida. Entre estas se encuentran:

Explorar los fendmenos, comportamientos o hechos para registrarla y

Observacion . .
analizarla posteriormente.

Profundizar respecto a la opinion, creencias y percepciones de un sujeto,

Entrevista . . .
mediante un intercambio oral.

Recoge datos a partir de preguntas hechas a muestras de participantes

Encuesta :
relativamente grandes.

Reunir grupos heterogéneos de personas para reunir informacion variada y

(STURES Gl ClEEBlin tener una percepcion mas profunda del objeto que se investiga.

Revision externa (forma) e interna (contenido) de documentos, libros,
Analisis documental publicaciones, etc, para ser representado en un nuevo documento diferente al
original.

Fuente: Fabregues et al. (2016); Dulzaides y Molina (2004).

o Instrumentos

De acuerdo con Hernandez, et al. (2014) un instrumento de medicién es aquel recurso
que se utiliza con el propésito de registrar la informacion o datos respecto a las
variables de estudio para su posterior analisis. A continuacién se presentan los
instrumentos de acuerdo a las técnicas que se pretenda emplear.

Técnica Instrumentos

Ficha de observacion, cuaderno de campo, anecdotario, grabacién en audio y video,

Observacion ,
fotografias, etc.

Entrevista Cuestionario de entrevista, grabacion, portafolio.

Encuesta Cuestionario auto-administrado.
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Grupos de
discusion o Guia de discusioén grupos, notas de campo, grabaciones en audio y video.
focales
Analisis . L . s .
Ficha de documentacion, matriz de analisis del contenido documental.
documental

Fuente: Fabregues et al. (2016).

1.2. Justificacioén de la investigacion

ElI IESPP “Maria Madre” considera a la investigacion e innovaciéon como un conjunto de
acciones intencionadas, que sigue una secuencia metédica teérico-practica, con
caracter planificado y sistémico, cuyo propésito es conocer, analizar, describir,
explicar y comprender algun aspecto o problematica del contexto educativo, con la
finalidad de generar conocimientos o transformar dicha realidad. Por tanto, estas
acciones adquieren suma importancia, ya que implican un compromiso a nivel
institucional orientado a atender las exigencias sociales desde contexto educativo,
como también aportan alternativas creativas que permiten mejorar el aprendizaje de
los estudiantes y el desarrollo de las practicas pedagoégicas.

Por consiguiente, de acuerdo con el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2017), el Modelo
de Servicio Educativo senala que la Investigacion e Innovacion es necesaria desde los
sub-componentes porque:

e Formacion Inicial Docente: “Aporta en el desarrollo de la formacioén de los
futuros docentes a través de actividades de indagacién y produccién de
conocimientos, obtenidos en contextos reales vinculados con el ejercicio
profesional” (MINEDU, 2017, p.20), para incentivar una cultura de
investigacion e innovacién que garantice la mejora continua de la practica
pedagogica. Ello implica desarrollo de habilidades investigativas,
proyectos de investigacion educativa y difusion de estudios destacados
durante el proceso formativo.

e Desarrollo Profesional Docente: “Articula todos los procesos de
indagacion y transformacioén de las practicas formativas realizadas por
los docentes formadores” (MINEDU, 2017, p.22), para la sistematizaciéon
y produccion de conocimientos que mejoren el ejercicio pedagoégico
desde una mirada intercultural y de respeto a la diversidad. Asi mismo,
fomenta una cultura investigativa e innovadora desde la labor formativa;
a partir de la sistematizacion y reflexion de las buenas practicas
docentes.

e Formacién Continua: “Articula la indagacion y transformacion de las
practicas de los docentes en ejercicio, directores, formadores de otras
instituciones educativas, asi como también de profesionales de otras
carreras que forman parte de los Programas de Formacién Continua”
(MINEDU, 2017, p.24). En este sentido, se fomenta una cultura
investigativa, colaborativa y reflexiva orientada a la investigacion

179



&) .
Proyecto Educativo Institucional del IESPP “Maria Madre” m

e sistematica, producciéon y difusibn de conocimientos e innovaciones
basadas en las buenas practicas de docentes en ejercicio, cuyo propodsito
es contar con estudios, evidencias o experiencias que enriquezcan de
forma cientifica el conocimiento pedagégico para retroalimentar las
practicas formativas, generar innovaciones en los centros de trabajo y
contextos educativos, asi como también el desarrollo del pensamiento
critico-reflexivo en los educadores (OEl, 2021).

Por tanto, se presenta este diagrama con la finalidad de representar de forma sintética
el proceso de investigacion desde cada nivel de formacion:

FORMACION INICIAL DOCENTE
gm—

-Durante su formacion
académica y practica pre-
. profesional.

Eswdmnt?? -Proyectos de investigacion,
de Educacion produccion académica,
semilleros de investigacion.

—

FORMACION CONTINUA DESARROLLO PROFESIONAL

INVESTIGACION
E INNOVACION

Docentes en Docentes

servicio, formadores del
directores, IESPP “Maria
especialistas, Madre”
otros

profesionale

{-Durante su practica formativa. \
-Produccion intelectual,
investigaciones a partir de la
sistematizacion de su ejercicio
pedagoégico, proyectos de
innovacion, entre otros.

{ -Durante su ejercicio pedagogico. \
-Investigaciones sistematicas,
produccion de conocimiento e
innovaciones destinadas a la
mejora continua a partir de las
buenas practicas de docentes en
ejercicio.

De esta manera, el docente y estudiante de educacion superior promueven y generan
investigacion e innovacion al producir conocimientos, cambios o mejoras relacionadas
con la realidad o praxis educativa.

1.3 Enfoque de la investigacion

En el IESPP “Maria Madre”, la investigacién esta orientada por dos enfoques los cuales
son:
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a) Enfoque Cuantitativo

El enfoque de investigacion cuantitativo, esta basado en las corrientes empirico-
analiticas, racionalista o positivista. Tiene una orientacion hacia las magnitudes,
cantidades numéricas, la expresion y descripcion estadistica, se propone conocer,
analizar y comprobar la informacioén y datos de la realidad. El investigador tiende a ser
independiente al objeto de su estudio.

b) Enfoque Cualitativo

El enfoque de investigacion cualitativo, esta basado en las corrientes hermenéuticas,
fenomenolégicas y socio-criticas. Tiene una orientacion hacia las cualidades,
participacion investigador-investigado, autorreflexion y la investigacion accién, se
propone conocer, analizar y comprobar la experiencia social, formular
interpretaciones y analisis de experiencias, percepciones y valores en una permanente
interaccion entre la realidad-investigador-sujeto de investigacion. El investigador
tiende a estar en permanente relaciéon con el objeto de estudio.

De acuerdo con el CONCYTEC (2018), la Ley N° 30806, refiere que la investigacion
cientifica se divide en dos tipos:

La investigacion basica, la cual esta dirigida a la busqueda del conocimiento mas
completo a través de la comprension de los aspectos fundamentales de los fenémenos,
de los hechos observables o de las relaciones que establecen los entes.

La investigacion aplicada: Esta dirigida a determinar, a través del conocimiento
cientifico, los medios (metodologias, protocolos y tecnologias) por los cuales se puede
cubrir una necesidad reconocida y especifica.

Asimismo, el Reglamento de la Ley 30512 seiala que el IES puede desarrollar
actividades de investigacion aplicada e innovacion para fortalecer ambos aspectos en
su modelo educativo (MINEDU, 2017). Entendiendo asi que, la investigacion aplicada es
la generacion o aplicacion de conocimientos pedagégicos en una situacion o contexto
educativo, mientras que la Innovacion Educativa consiste en un procedimiento
sistematico enfocado en la mejora significativa del proceso, producto o servicio que
responde a un problema, necesidad u oportunidad del sector educativo, en la cual el
docente investigador interviene como agente de cambio.

Teniendo en cuenta ello, el IESPP “Maria Madre” considera los siguientes modelos
investigativos en la formacion docente:
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/ Investigaciéon Basica

N Investigacion Aplicada

Exploratorio, descriptivo,

> Pre-experimental, Cuasi-
experimental, Investigacion
Accion.

Sistematizacion de la : Sistematizacion de las Buenas
Practica Pedagégica \ Practicas Pedagogicas

Produccion Intelectual basada
en estudios Basicos,
Aplicados o Articulos

cientificos.

F.C E Innovacion Educativa
t—, > Proyecto de Innovacion

Educativa, Investigacion
Accion.

Fuente: Hernandez et al. (2014).

1.4 Principios que orientan el desarrollo de la investigacion e innovacion

Considerando los aportes del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
SINACTI (ElI Peruano, 2021), entre los principios que orientan el desarrollo de la
investigacion e innovacion en el IESPP “Maria Madre” se encuentran:

e Pensamiento critico en la investigacion: Promover la El pensamiento critico es
aquella habilidad propia de la persona, la cual se desarrolla a partir de su
crecimiento académico y profesional, para que a través de la légica pueda tomar
decisiones precisas. En este sentido, dicha habilidad permitira que el estudio o
proceso investigativo eleve su nivel de analisis y profundidad para lograr mayor
confiabilidad, asimismo favorecera la curiosidad e interés del investigador a
resolver problematicas educativas relacionadas con el contexto actual y social.

e Desarrollo de la Creatividad e Innovaciéon: Fomentar en la comunidad educativa
la produccion de estudios y proyectos basados en ideas creativas e innovadoras
viables que generen cambios, mejoras y soluciones a desafios educativos del
entorno local, regional y nacional.

¢ Etica en la Investigacion Cientifica: La ética en el proceso investigativo es un
derivado de la ética, la cual brinda los criterios de conducta moral que deben
aplicar en el acto de hacer ciencia. En este sentido, se promueven en los
investigadores los valores de respeto y honestidad a la originalidad y
produccioén intelectual. Asimismo, se fomenta el cuidado por la integridad de
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quiénes colaboran o participan como unidad de analisis considerando los
codigos de ética y proteccion de la identidad.

Busqueda de la excelencia: Este principio incentiva a los investigadores a utilizar
sus facultades y estrategias a un nivel maximo, siendo capaces de aceptar y
adaptarse a los cambios, mejorando de forma continua para lograr convertirse
en un nueva version de si mismos y alcanzar el éxito.

Compromiso Social: Se fomenta que toda actividad cientifica o proyecto
innovador debe atender una necesidad educativa, generando cambios que
beneficien a los estudiantes y garanticen sus aprendizajes. Asimismo, se busca
incrementar el conocimiento cientifico pedagogico util para el desarrollo social
del contexto local, regional y nacional. Por tanto, la justificacion de un estudio
debe fundamentarse en la importancia a nivel teérico, practico y metodolégico.

Liderazgo, participacion y trabajo en equipo: Toda accion cientifica e
innovadora requiere de un lider que fomente la participaciéon y el trabajo en
equipo para alcanzar sus objetivos propuestos. De esta manera, se promueve
que el estudio o investigacion esté encaminado bajo un estilo de liderazgo
transformacional, democratico o pedagogico centrado en los aprendizajes, que
permita la concentracion de ideas diversas a través de actividades
participativas de interaprendizaje.

Definicion de las lineas de investigacion

El Instituto Superior Pedagégico Publico “Maria Madre”, define las lineas de
investigacion como ejes interdisciplinares que comprenden conocimientos teoéricos,
practicos y enfoques dirigidos al desarrollo de proyectos y productos investigativos e
innovadores en torno a una materia de estudio, las cuales son abordadas
institucionalmente de forma transversal y participativa.

A continuacién se presentan las cinco lineas de investigacion que prioriza el IESPP
“Maria Madre”, las cuales se relacionan con los programas de Formacioén Inicial
Docente y Formacioén Continua:

Investigaciones basadas en la aplicacion de propuestas
Didactica e pedagodgicas creativas, validacion de métodos, técnicas,
estrategias, recursos, asi como también el empleo de la
. tecnologia; orientados a mejorar la practica pedagogica y el
Educativa aprendizaje de los estudiantes en el aula, considerando los
niveles educativos y las areas curriculares.

Innovacion

/Estudios referidos a la busqueda de conocimientos y/o\

Educacion aplicacién de programas entorno al desarrollo integral de los
para el estudiantes de la primera infancia y nifiez desde la mirada
Desarrollo pedagdgica considerando su nivel educativo y situacion real.
Integral Entre estos: Periodo sensible de desarrollo, estimulacion

temprana en las areas del desarrollo, estilos de crianza,
escuela de padres, tutoria, aprendizaje y metacognicion,
\creatividad y pensamiento critico, etc. /
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Diversidad e
Inclusién
Educativa

Gestion y
Calidad
Educativa

Educacién
para la Salud y
Medio
Ambiente

Estudios tedricos o aplicativos orientados a ampliar los
conocimientos y/o atiendan las necesidades de inclusion y
diversidad desde el contexto educativo. Entre estos:
Educacién inclusiva, diversidad educativa, educacion
hospitalaria, Atencion a nifios con NEE, etc.

Estudios basicos o aplicativos basados en la mejora de la
gestion y calidad educativa, que respondan a las
necesidades educativas de la region y pais. Entre los que
resaltan: Gestion Institucional, gestiéon pedagogica,
evaluacion educativa y formativa, formacion continua,
desarrollo  profesional, clima institucional, liderazgo
pedagdgico, entre otros.

Klnvestigaciones en torno a la busqueda de conocimientos y/o\

aplicacion de programas que fortalezcan una cultura 6ptima
para la salud y el medio ambiente. Entre estos: Educacion
para la salud escolar, salud mental en los estudiantes de la
EBR, gestion de riesgos, sostenibilidad ambiental, practicas
ambientales, cultura ecoldgica, cultura saludable, Medio

-

ambiente, Ecosistema y biodiversidad, etc.

)

Directrices para el fomento de la investigacion

Macroproceso | Proceso Directrices

Formacion Investigacion e e ElI proceso de investigacion es

Inicial innovacién en secuenciado y gradual, asi mismo se
encuentra ligado a la practica durante

Docente FID 9 P

toda la formacién del futuro docente y
en todos los programas de formacion.

La investigacion esta dividida en dos
etapas denominadas: Investigacion
(Etapa de Formacion General) e
investigacion Aplicada (Etapa de
Formacion Especializada).

A nivel institucional se promueven las
competencias, capacidades y
habilidades investigadoras de los
estudiantes de Ila FID mediante
Proyectos Integradores.

La institucion, fomenta la reflexion,
investigacion e innovacion como
estrategias de aprendizaje situado
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durante el proceso de formacién
profesional.

A partir del octavo semestre el
estudiante debera estar en condiciones
de formular su futuro Proyecto de
Investigacion, el cual es requisito para
su matricula.

Todo estudio ylo producciéon
investigativa debera enmarcarse a las
lineas de investigacion institucional y
responder a una problematica
educativa local, regional o nacional.

Se enriquecera la produccion de
investigaciones a nivel de la FID a
través del establecimiento de
protocolos metodolégicos y normativas
de investigacion.

Se fomentara la publicacion y
comunicacion de las investigaciones
realizadas por los estudiantes a través
del Repositorio Virtual y Boletin
institucional.

Se fomentara la cultura investigativa en
los estudiantes de la FID a través de
actividades y/o materiales informativos
que los motive a visitar y acceder a los
libros de la Biblioteca Fisicay Virtual de
la institucion.

A nivel institucional se incentivara la
investigacion  formativa en los
estudiantes de los programas de
estudio a partir de la creaciéon de
Semilleros de Investigacion.

Desarrollo
Profesional de
los docentes
formadores

Investigacion e

innovacion en
el

desarrollo
profesional

El instituto promueve las
competencias, capacidades y
habilidades investigadoras de los
docentes formadores, mediante una
politica de promocioén de la produccion
intelectual.

La investigacion a nivel de los docentes
formadores se denomina: Investigacion
Basica e Investigacion Aplicada, es
personal y obligatoria, y se orienta
haciala realidad educativa del instituto.

La Institucion facilita y promueve la
produccion intelectual de sus docentes
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formadores mediante la programacion
del tiempo correspondiente para
investigar en sus horas no lectivas.

La institucion, promueve la
investigacion de sus docentes
formadores mediante diferentes
incentivos: Resoluciones,
compensacion con tiempo libre,
promocion para el reconocimiento a
nivel de los o6rganos de gestion
rectores e intermedios.

A nivel institucional, se impulsara enlos
docentes formadores la
sistematizacion de sus buenas
practicas pedagégicas, a partir de las
cuales podran generar estudios
investigativos y produccioén intelectual.

Se sistematizara y acopiara la
produccion intelectual de los docentes
formadores para facilitar su difusion y
el acceso a ella a través del Repositorio
Institucional.

Se promovera la difusibn de la
producciéon intelectual de los
formadores dentro y fuera de la
institucion mediante la publicacion del
Boletin Informativo y el Repositorio
Institucional.

La institucion fomentara la cultura
cientifica e investigacién formativa en
sus docentes a través de su
participacion en los semilleros de
investigacion.

Motivar y capacitar al personal
investigador de la comunidad
institucional.

Formacion
Continua

Investigacion e

innovacion en
la

formacion
continua

La instituciéon, promueve la formacion
de la capacitacion técnica mediante
programas de formacién y cursos
afines dirigidos a los auxiliares de
educacion orientados para esta
poblacion, con el objetivo de mejorar su
perfil de trabajo y su desempeiio.

La institucion, promueve la formacion
de los docentes en servicio, mediante
diplomados y cursos especializados

186



4.

Proyecto Educativo Institucional del IESPP “Maria Madre” m

dirigidos a los profesores de la EBR, y
modalidad de Educaciéon Especial con
el propésito de mejorar su perfil
profesional y su desempefio laboral.

e La institucion, promueve la
especializaciéon de los docentes en
servicio mediante especializaciones en
diversos temas dirigidas a los
profesores de la EBR, y modalidad de
Educacién Especial con el propésito de
mejorar su perfil profesional y su
desempeio laboral.

Directrices para el resguardo de la integridad cientifica y propiedad intelectual

Aspecto

Directrices

Resguardo de
la Integridad
cientifica

De acuerdo con el Cédigo Nacional de Integridad Cientifica
(CONCYTEC, 2019), se tienen en cuenta las siguientes
directrices:

La institucion, promueve principios de integridad en
todas sus actividades de investigacion y produccion
cientifica, entre las que figuran: Honestidad intelectual;
objetividad e imparcialidad; veracidad, justicia y
responsabilidad; transparencia.

La produccién, recopilaciéon de datos y resultados de la
investigacion cientifica deben ser objetivos y no
influenciados por intereses personales, econémicos,
financieros, politicos o de afiliacion.

Los integrantes del SINACYT facilitan el libre flujo de
informacién cientifica y tecnolégica y mantienen una
comunicacion abierta, guardando los acuerdos de
propiedad intelectual.

Los evaluadores/revisores de propuestas de proyectos
o publicaciones revisan las propuestas con
imparcialidad y objetividad y declarando posibles
conflictos de interés.

Las decisiones de adjudicacion de subvenciones y
financiamiento por parte del CONCYTEC, las AF-CTly las
instituciones que realizan actividades de CTIl se toman
siguiendo un riguroso proceso de revision de méritos de
la propuesta del proyecto.

La denuncia de conducta indebida en la investigacion
cientifica es comunicada sin demora a las autoridades
correspondientes sobre cualquier sospecha fundada de
fabricacioén, falsificacion, plagio u otras practicas
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irregulares sea tanto de un investigador o de la
institucion de investigacion en CTI.

Los beneficiarios de las subvenciones de alguna AF-CTI
del pais proporcionan capacitacion y supervision
apropiadas en la conducta responsable e integridad
cientifica a los estudiantes de pregrado y posgrado,
egresados, investigadores posdoctorados, docentes-
investigadores e investigadores, que se encuentren bajo
su responsabilidad.

Propiedad
Intelectual

La institucion promueve la practica de valores éticos
relacionados con la produccion intelectual.

La Institucion gradualmente implementara los filtros
necesarios que permitan contribuir con la mejora del
resguardo de la propiedad intelectual.

La institucion promueve el rigor cientifico de la
produccioén intelectual, mediante el uso de las Normas
APA 7ma Edicion.

La institucion desarrolla lineamientos de respeto a la
propiedad intelectual a nivel de la FID, desarrollo
profesional y formacién continua.
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X.- ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL PEI

~ 9.1. Monitoreo

El monitoreo es la recopilacion sistematica de informacion sobre indicadores y metas
multianuales para conocer el avance de cumplimiento de las lineas estratégicas. El
monitoreo permite la identificacion de alertas tempranas con base en desviaciones
respecto a lo programado, que conlleven a una evaluacién de las medidas correctivas

necesarias para mejorar la gestion.

El monitoreo sera de manera trimestral, para lo cual se requiere que las unidades
responsables de los indicadores emitan un reporte con los resultados obtenidos a la

fecha, a través de la matriz de monitoreo trimestral del PEI.

9.2. Evaluacion de Diseflo del PEI

o—_

Implica analizar la coherencia interna, la cual consiste en examinar si las lineas
estratégicas guardan correspondencia con los objetivos. Asimismo, si los indicadores
fueron seleccionados cumpliendo los criterios establecidos.

Ademas, implica la evaluacién de la coherencia externa, la cual consiste en analizar
la consistencia de la articulacidn vertical de los objetivos del Proyecto Educativo
Institucional de la IESPP “MARIA MADRE” (PEI MM) con los objetivos seialados en el
Proyecto Educativo Regional de Ayacucho y del Proyecto Educativo Local de la Unidad
de Gestion Educativa Local — CALLAO, de manera que permita conocer si el PEI MM

responde al marco estratégico.
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La importancia, para IESPP Maria Madre sobre la evaluacion va mas alla del seguimiento de los
propias metas institucionales Se trata de un instrumento de seguimiento y valoracién de los
resultados obtenidos para, al mismo tiempo, poder determinar si los procedimientos vy
metodologias elegidas estdn siendo los adecuados. Ademas, aunque al pensar en evaluacién
normalmente pensamos en examen institucional, la normativa vigente extiende el proceso de
evaluacidn a los distintos ambitos y agentes de la actividad educativa, es decir: también incluye
a los docentes, nuestros procesos institucionales, a la idoneidad de los curriculos e, incluso, la
actividad de la gestién administrativa.

La evaluacién es un recurso para asegurar unos niveles de formacién comun y garantizar que se
rednen una serie de capacidades, competencias y conocimientos concretos para avanzar dentro
de los niveles de nuestra institucidon, logrando avances que nos conlleve a la tan ansiada calidad.

Elementos del plan de monitoreo

Un plan de monitoreo esta compuesto por una secuencia de acciones necesarias para la
medicion y el analisis del desempefio, dichas acciones incluyen el desarrollo de un plan de
trabajo anual, sus indicadores y metas.

Plan Anual de Trabajo: el PAT es uno de los instrumentos de gestidon que busca, mediante la
planificacion y organizacion de actividades operativas, el cumplimiento de los objetivos y
acciones estratégicas establecidas en el PEl; de igual modo, permite la materializacién de la
misidn y valores institucionales, asi como de las directrices que se encuentran plasmadas en las
propuestas de gestion pedagdgica, gestidon institucional y gestiéon de la investigacion e
innovacion. De esta manera delimita su curso de accién en un afo de forma ordenada y marca
la directriz de todos los involucrados en la gestidn de la institucion.

Esquema de indicadores: cada objetivo, cuenta con una o mas lineas estratégicas, y ellos con
sus respectivos indicadores que serian el resultado o producto son medidos con sus valores
respectivos (unidades de medida), por los responsables que se basan en las fuentes para la
recopilacion de los datos sobre el desempefio de las actividades planteadas en el PAT.

Metas durante el periodo: este ) L -
componente permite identificar el s - W Comparaciénelnivel de
desempeiio delindicador

comportamiento de los indicadores > esperado
durante un determinado periodo
de tiempo a definir (trimestral, ‘\
semestral, anual etc.). Los ~
4
v

[ 4
-
indicadores se medirdn o cotejarse \‘

con referencia al pasado respecto a

los valores de la Linea de Base para Implementacién de acciones Decisién sobre las acciones
. . L. correctivas o de ‘ correctivas o de
el ciclo de tiempo definido. retroalimentacién retroalimentacién
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MSE Objetivo y Linea estratégica . Linea Avance del indicador i p
sc Descripcion Nombre de Indicador Base | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | UnidadoArearesponsable
o Cadigo Objetivol: Instalar un sistema de gestion de la calidad con enfoque inclusivo que garantice los procesos y resultados de la formacion inicial y continua.
] Lineas estratégicas
Q@ 1.1. Evaluacién y monitoreo de los 1.1.1 Numero de instrumentos evaluados y 5 5 5 5 5 5 5
g L.E.1.1. instrumentos de gestion monitoreados. . .,
o — " , - — Direccién General
5 1.2. Gestidn transparente orientada a 1.2.1. Ndmero de instrumentos de gestion
i . o 5 5 5 5 5 5 5
procesos identificando los procesos elaborados
Codigo Objetivo 2: 2. Mejorar el servicio de la formacion inicial y continta orientado a la optimizacidn del perfil de egreso de los estudiantes y profesionales en formacidn en servicio.
Lineas estratégicas
2.1Fortalece los recursos y Evz.l.l Porcentaje de ambientes habilitados con 70% 90% 100% 100% 100% 100% 100%
competencias digitales de docentes y - -
estudiantes para la ensefianza — 2.1'42 Porcentaje de docentes y estudiantes 70% 90% 100% | 100% 100% 100% 100%
LE. 2.1. dizaie de | d capacitados para el uso de la plataforma de Q10
aptjt?n 'Z~aJ_e € 10s programas de L, 2.1.3 Porcentaje de docentes y estudiantes
Formacion Inicial Docente y de Formacion capacitados para el uso de la plataforma de 70% 90% 100% | 100% 100% 100% 100%
B Continua. Office 365.
< 2.2 Capacita e implementa a todos los 2.2.1 Porcentaje de actores de la educacion
(@) e 7 i H i A ) 0, 0, ) ) 0, 0,
2 actores de la educacion .deI~IESPP Marla del IESPP MM capacitados en la aplicaciéony | 70% 90% 100% | 100% | 100% 100% | 100% Unidad Académica
s LE. 2.2 Madre sobre el nuevo Disefio Curricular los alcances del DCBN
B Bésico Nacional de la Formacion Inicial :
Docente a fin de cumplir con el perfil de |  2-2-2-Porcentajede DEBN 2019 -2020 | ;o0 | go0. | 1009 | 100% | 100% | 100% | 100%
e implementado de manera participativa
Egreso que propone la institucion
2.3 Implementa en el Proyecto Curricular |2.3.1.Porcentaje de Contextualizacion del PCI|  80% 90% 100% | 100% | 100% 100% | 100%
Institucional una educacién con enfoque
LE.2.3. humanista e inclusivo asociado a la
2.3.1. Porcentaje de Diversificacion Curricular]  85% 70% 80% 90% 100% | 100% | 100%

discapacidad y de atencion de la
diversidad estudiantil natural en las aulas.
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Objetivo y Linea estratégica . Linea Avance del indicador . p
Nombre del Indicador Unidad o Area responsable
SC Descripcion : Base 2023 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 : B
Cédigo Objetivo3. Mejorar la calidad de la Préctica Pre Profesional y la investigacion de los estudiantes en formacion inicial.
Lineas estratégicas
3.1.1P taje de Impl tacion de |
3.1 Poner en funcionamiento la Escuela de orcentaje ae Implementacion 6 1a | 760, | goog | 90% | 100% | 100% | 100% | 100%
L R Escuela para la practica de estudiantes
Aplicacidn del Instituto para que los - -
L.3.1. estudiantes puedan realizar la practica v la 3.1.2 Porcentaje de estudiantes que aprueban
K . p 'p . Y satisfactoriamente sus practicas en la Escuela | 80% 80% 90% 100% 100% 100% | 100%
investigacién en forma efectiva y eficaz. R
de Aplicacién
3.2 Establecer convenios estratégicos con
Instituciones publicas y privadas que nos 3.2 .1 Ndmero de convenios suscritos con
L.3.2. permitan tener la experiencia directa con entidades publicas y privadas para el 10 15 17 19 21 23 25
g‘ diferentes escenarios en el desarrollo de la | desarrollo de practicas pre profesionales
ractica y la investigacion.
% e y. p E P Unidad Académica
s 3.3. Implementacién del plan de practicas 3.3.1 Porcentaje de implementacion del plan
L.3.3. |pre profesionales alineados con el PEl y el - e p ) P 70% 80% 90% 100% | 100% 100% | 100%
de précticas pre profesionales
PAT.
3.4.1. Numero de Talleres Formativos que
L.3.4. 3.4.Impulsar la practica con enfoque complemente la formacién con enfoque 3 5 7 10 10 10 10
inclusivo, como fuente de innovacion y inclusivo o de atencion a la diversidad.
Il Smi fesional. 4..2.N( i i6 j
desarrollo académico y profesiona 3.4..2.NUumero de casos de inclusién .trat?ajjados 25 25 25 25 25 25 25
anualmente por la escuela de aplicacién.
3.5. Elaborar y fortalecer los proyectos de 3.5.1 Porcentaje de Implementacion del
L.3.5. innovacion pedagdgica, para mejorar el Proyectos de innovacion para el servicio 60% 70% 80% 90% 100% 100% | 100%

servicio educativo

educativo
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MSE Objetivo y Linea estratégica . Linea Avance del indicador . q
Nombre del Indicador Unidad o Area responsable
SC Descripcion Base (2023|2024 | 2025 2026 2027 2028 g
Codigo Objetivo4. Desarrollar la investigacién e innovacion para fortalecer la practica pedagdgica de los docentes formadores.
Lineas estratégicas
4.1. 1 Numero de docentes investigadores
A.1. Capacitar a los docentes investigadores . . L g' . 5 7 9 10 15 15 15
- capacitados en investigaciones cuantitativas.
L.4.1. para fortalecer sus competencias sobre 212 Numero de a los docentes investizadores
investigaciones cualitativas y cuantitativas . . - .g. 5 7 9 10 15 15 15
capacitados en investigaciones cualitativas.
4.2.Capacitar a los docentes sobre la . -
N L 4.2.1Nu d t ded t . L
L.4.2. Investigacion Accidn como una propuesta ume.:ro € Inves |gatf|on?ls N 9,Cen es 5 7 9 10 15 15 15 Unidad Investigacion
. L . capacitados en Investigacion Accidn
de investigacion educativa.
4.3. i | f | . e
ob?e faapfoc:jtjzca;é?\sddeoz:ftri\ct:jlsosocrir::t(?fci)(r:zz 4.3.1. Numero de articulos cientificos
L.4.3. .p L. . e v publicados en revistas cientificas de docentes 5 7 9 10 15 15 15
la publicacion de estos a revistas cientificas .
. . . capacitados.
nacionales e internacionales.
2 4.4. Fomentar entre los docentes
g formadores la investigacion Accidn de su 4.4.1. Numero de investigaciones de
& L.4.4. |practica pedagdgica con la finalidad de dar Investigacién Accién desde su practica 5 7 9 10 13 15 15 Unidad Académica
= solucién innovadora a problemas pedagdgica de docentes
educativos.
4.5.1.Numero de investigaciones de
A.5.Publicar la produccidn intelectual de los L X e
L.4.5. Lt produ 1on interectu publicaciones de las producciones cientificas dgf 5 7 9 10 13 15 15
docentes en los Boletines Institucionales. “ , o "
los docentes en el “Boletin Institucional
4.6.1. Porcentaje de alumnos con exdmenes de
suficiencia académica como requisito parasu | 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90%
. . titulacion . L,
4.6. Actualiza los instrumentos y - Unidad Investigacion
. X . o, 4.6.2.Numero de formatos y modelos de
procedimientos del area investigacion en la R L . 2 3 5 6 6 6 6
L.4.6. . o investigacion actualizados
formacidn inicial docente como inicio del 263.NG d tos do | P
tramite de titulacion. 6-3.lUMero de proyectos de Investigacion 2 8 12 15 15 16 17
presentados segln el APA
4.6.4. Porcentaje del Plan de implementacién
) P 60% | 65% | 70% | 75% | 80% | 100% | 100%

del Repositorio
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MSE Objetivo y Linea estratégica . Linea Avance del indicador . 7
sc Descripcion Nombre del Indicador Base [2023]2024] 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | UnidadoArearesponsable
Codigo Objetivo5. Ampliar la cobertura que ofrece los programas de Formacion continua y unidad de postgrado
Lineas estratégicas
5.1.1.NUmero de programas de capacitacion,
actualizacion, especializacion, cursos y/o 3 5 7 10 12 14 16
talleres para los docentes en servicio
5.1. Formacidn continua que respondaa | 5.1..2.NUmero de programas de capacitacion, Unidad de Formacién en
L.5.1. las demandas de los docentes en servicio actualizacion, especializacion, cursos y/o 3 5 7 10 12 14 16 Servicio
y a otros profesionales con calidad. talleres en plataforma virtual
5.1..3.NUmero de convenios para la
capacitacion docente con instituciones de EBRq 2 3 5 6 7 10 15
nivel regional
5.2.1.Porcentaje de. (lejecucmn qel Plan de 60% 65% 70% 75% 30% 100% | 100%
Implementacién de la unidad
. . 5.2.2.NUmero de convenios suscritos y
5.2. Implementar y Gestionar la Unidad de o )
. actividades desarrolladas por la unidad con
L.5.2. p.)osgra.do como e.strateglas para 6|~ instituciones y programas de alta calidad, 2 3 5 6 7 10 15 Unidad de Posgrado
mejoramiento continuo del desempefio . : R
profesional de los docentes de aula acredltafios por.entldat.jes de re.conoados a
nivel nacional e internacional.
5.2.3.Numerq de programas de post grado 1 ) 3 4 4 4 5
implementados
2 Codigo Objetivo6. Optimizar el servicio de bienestar estudiantil y empleabilidad de los estudiantes.
=4 Lineas estratégicas
% 6.1.1.Porcentaje de implementacion del Plan
= para el servicio de psicologia y psicopedagogia| 60% 75% 80% | 100% | 100% | 100% | 100%
L.6.1. 6.1.Implementacion del servicio de salud para la comunidad educativa del IESPPMM
mental 6.1.2.Porcentaje de implementacién del Plan de
atencidn del drea de tutoria y psicopedagogia | 60% 75% 80% | 100% | 100% | 100% | 100%
para la comunidad educativa del IESPPMM
6.2.1.Porcentaje de implementacién del Plan
6.2.Implementacion del servicio de salud | del servicio de salud fisica para la comunidad | 60% 75% 80% | 100% | 100% | 100% | 100%
L.6.2 fisica educativa del IESPPMM
(topico) 6.2.2Numero de campafias de salud preventiva
y tratamientos ambulatorios 4 6 8 10 12 13 15 Unidad de Bienestary
6.3..1. Porcentaje de implementacion del Empleabilidad
servicio de odontologia para la comunidad 70% 75% 80% | 100% | 100% | 100% | 100%
L6.3 6.3.Implementacion del servicio de salud educativa del IESPPMM
complementaria 6.3.2. Porcentaje de implementacion del
servicio de oftalmologia para la comunidad 70% 75% 80% | 100% | 100% | 100% | 100%
educativa del IESPPMM
6.4.1.Porcentaje de implementacién del servicid
L.6.4 6.4. Implementacidn del servicio social social para la comunidad educativa del 60% 75% 80% | 100% | 100% | 100% | 100%
IESPPMM
LG5 6.5.Implementacidon del proyecto de 6.5.1.Porcentaje de implementacién del 60% 75% 80% | 100% | 100% | 100% | 100%

atencion integral a la diversidad

proyecto de atencidn integral a la diversidad
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MSE Objetivo y Linea estratégica . Linea Avance del indicador . p
N 11 Al |
sc Descripcion ombre del Indicador Base [2023]2024] 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | UnidadoArearesponsable
Cédigo Objetivo 7. Implementar un sistema integral para el seguimiento y atencion institucional de los egresados.

Lineas estratégicas
7.1.Porcentaje de implementacion del Plan | 7.1.1.Porcentaje de implementacion del Plan

L7.1. . P S 9 759 % | 100% | 1009 100% | 1009
le comunicacion de Egresados, IESPP “MM de comunicacion de Egresados 60% 5% 80% 00% 00% 00% 00%
172 7.2.Porcentaje fiellmplementacu)n del Plan 7.2.1.PorcentaJe'det implementacién del Plan 60% 75% 30% | 100% | 100% 100% 100%
de seguimiento a egresados de seguimiento a egresados
7.3.Porcentaje de implementacion del plan | 7.3.1.Porcentaje de implementacion del plan
L.7.3 defortalecimiento de la gestion laboral de | defortalecimiento de la gestion laboral de los | 60% 75% 80% | 100% | 100% 100% 100% Unidad de Bienestar y
losegresados egresados Empleabilidad
7.4.Porcentaje de implementacidn del 7.4.1.Porcentaie de implementacion del
L7.4 portafolio de servicios internos para o je de imp 60% | 75% 80% | 100% | 100% 100% | 100%
portafolio de servicios internos para egresados
egresados
2 L75 7.5.Porcentaje de i.mplementacic'm dela |7.5.1.Porcentaje de.implementacién de la Bols3 60% 75% 80% | 100% | 100% 100% 100%
z Bolsa de Trabajo para Egresados de Trabajo para Egresados
8 Codigo Objetivo 8. Generar y gestionar los recursos econédmicos, optimizando la logistica, abastecimiento y la gestién del talento humano orientados al logro del perfil de egreso
= 8 Lineas estratégicas

8.1.Administracion eficiente y responsable
L.8.1. |delos recursos econdmicos para asegurar
la calidad de servicio institucional..

8.1.1.Porcentaje de la ejecucion presupuestal

. 60 % 65 % 70 % 75 % 80 % 85 % 90 %
de los ingresos y gastos programados.

8.2.1.Porcentaje de satisfaccion de los Area de Administracién
usuarios respecto a la atencién de sus
requerimientos.

8.2. Atencidn oportuna a los
L.8.2. requerimientos logisticos y de
abastecimiento de la comunidad educativa

40% | 50% 65% | 70% | 75% 80 % 85%

Objetivo 9. Mejorar la infraestructura, el equipamiento, los recursos y el sistema de comunicacidn para garantizar una formacién docente inicial y Continua de calidad.
Lineas estratégicas
P.1.Mejoramiento de la infraestructura con | 9.1.1.Porcentaje de infraestructura mejorada.| 60% | 65 % 70% | 75% 80 % 85 % 90 %

Codigo

L.9.1. pspacios y ambientes accesibles con disefio Area de Administracién

X . . 9.1.2.Porcentaje de mobiliario y equipamiento| 70% | 75% 80% | 85% 90 % 100% 100%
universal para la comunidad educativa.
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XI.- PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA

PROBLEMAS A LOS QUE SE ENFRENTAN LOS VALORES EN LA EDUCACION

La educacion superior publica pedagogica, en adelante “educacion pedagégica”,
constituye una prioridad en la agenda publica nacional actual. Caracteristicas de su
contexto como el estado de avance de la reforma que plantea el Minedu a través de
DIFOID, los impactos de la pandemia por COVID-19 y las propuestas y debate que
enmarcan la politica nacional que hasta plantea una agenda pro Elecciones Generales,
sin duda han modificado el panorama actual de la educaciéon pedagégica. Considerando
estas caracteristicas, luego de un analisis mayor, proponemos una serie de acciones que
deben llevarnos a la mejora continua en la institucion.

Seguimiento al Egresado

El subempleo y la sobre educacion evidencian la importancia de conectar el mundo del
trabajo al educativo. Ello sin perder de vista que la formacion profesional es solo uno de
los tantos beneficios que los individuos y la sociedad obtienen de la educacién superior,
entre ellos el pedagégico. Pero, se ha demostrado que en el mercado laboral peruano solo
un 6.5% de empleados son profesionales de educacion superior (MINEDU,2020).
Considerando los altos niveles de informalidad y precariedad del mercado laboral, cabe
reflexionar si se debiera responsabilizar unicamente a las universidades, escuelas e
institutos de educacion superior sobre la mejora de la empleabilidad.

Nuevos programas de Estudio

Por otro lado, en el marco del licenciamiento, para lograr cumplir con las condiciones
basicas de calidad establecidas por DIFOID, se tuvo que desistir de del programa de
Computacion e Informatica. Pero a nivel nacional se han cerrado muchos programas FID,
programas de segunda especialidad y numerosas instituciones de formacion pedagoégica
que ya no estan en funcionamiento. De esta manera, | educacién pedagégica peruana ha
experimentado una importante reduccion en su oferta, tanto a nivel institucional como de
los programas de estudio y espacios fisicos. Ante la reforma y la implementaciéon de la
Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva (PNESTP) al 2030 para
asegurar niveles adecuados de calidad educativa, muchos institutos privados y publicos
fueron cerrados, principalmente en el sector privado de las cuales algunos han sido
licenciadas.

Los impactos del COVID-19 en el IESPP Maria Madre

A consecuencia de la pandemia por COVID-19 y las medidas adoptadas por nuestras
autoridades para contenerla, nuestra institucion ha sufrido importantes impactos. Uno de
ellos es la modalidad de provision del servicio educativo. A inicios del 2020, la educaciéon
superior de todo el mundo suspendieron la modalidad presencial e iniciaron un proceso
de adaptacion rapida a la modalidad virtual, lo que supuso multiples desafios. Como
primer desafio, se debié hacer frente a la pobreza digital en la que se encuentran las y los
estudiantes en situacion de vulnerabilidad y muchos docentes. La pobreza digital implica
no solo la falta de conectividad a internet y la disposicion de los medios tecnolégicos como
computadores, laptops, tabletas o celulares para hacer efectiva la comunicacién, sino
también la ausencia de habilidades que deben poseer para interactuaren un entorno
virtual con fines académicos .Segun la ENAHO (2019), en el Perq, el 32.7% de los hogares
cuenta con al menos una computadora, el 35.9% de los hogares reporta acceder al

jjara.peru@gmail.com - 981750566 Pagina 196 de 198



servicio de internet. Sin embargo, se encuentran amplias diferencias entre las mismas
zonas urbanas en cuanto a sus indicadores, asi como en aquellos vinculados al uso de
internet para el grupo etario de 17 a 24 anos estudiantes deben hacer frente a diversas
responsabilidades del hogar como, por ejemplo, cuidados a menores de edad o personas
mayores o algun tipo de trabajo parcial. Un tercer desafio de la modalidad virtual en este
contexto se centra en las expectativas de las y los estudiantes sobre los procesos de
aprendizaje. La modalidad presencial mas tradicional comprende distintas interacciones
sociales que son muy dificiles de replicar en una modalidad como la virtual. Por ejemplo,
lainteraccion de las y los estudiantes con sus pares y docentes (antes, durante y después
de las clases) que fomenta la motivaciéon, la confianza interpersonal, o aquellas
actividades que ayudan a establecer redes académicas y profesionales que perduran en
el tiempo. Lo mismo ocurre con las actividades extracurriculares desarrolladas en el
campus o todas aquellas que confirman o redefinen sus vocaciones. Estos multiples
desafios explican, por ejemplo, por qué la adaptacién a la modalidad virtual tuvo algunas
demoras en su implementacion en algunas instituciones de educacioén superior del pais.
Si bien hoy el 98% de las universidades y en general la educacion superior ya operan de
manera remota a través de la modalidad virtual, afortunadamente nuestra institucion, tal
como se informd en sumomento, contabamos con plataforma y un entorno virtual y demas
recursos ya implementados un aifo antes, pero a nivel nacional se observé que 2 meses
después del usual inicio del primer semestre académico, de un grupo de 90 universidades
licenciadas, 59 ya habian iniciado clases, 11iniciarian entre mayo y junio, y 21 no habian
definido una fecha. De las 50 universidades restantes, ninguna habia iniciado el semestre
académico a mediados de mayo. Una encuesta realizada por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) durante febrero y marzo de2020, reporta que el 30% de las y los docentes
universitarios consideraban la falta de acceso de internet el principal obstaculo para la
modalidad virtual; mientras que el 35% de las y los docentes universitarios peruanos
consideraban la velocidad de internet por debajo del promedio esperado como un
obstaculo para el desarrollo de la modalidad virtual. Si el acceso a internet de calidad y la
disponibilidad de medios tecnolégicos son basicos para impulsar la modalidad virtual, el
Pert ain se encuentra muy rezagado. En términos de habilidades requeridas para
facilitar, en el caso de las y los docentes, o lograr, en el caso de las y los estudiantes,
aprendizajes en entornos virtuales, existen tres tipos: las habilidades digitales, que
incluyen el alfabetismo digital y el manejo de plataformas de aprendizaje; las habilidades
socioemocionales, que involucran la responsabilidad, autocontrol y manejo del tiempo
por parte de las y los estudiantes; y las habilidades pedagégicas, que les permiten alasy
los docentes asegurar interacciones significativas e integradas de las y los estudiantes
con informacion especializada y con sus. Es posible que estas habilidades constituyan
también un reto importante para la adaptacion a la virtualidad.

En consecuencia el impacto de la Pandemia en la institucion fueron:
Impactos en la matricula y la desercién

A inicios del 2020 nuestra institucion se matriculo con 241 y a fines del 2021 se tiene 238
alumnos, 1.24% de desercion por la pandemia. Si bien el impacto fue bajo, segun datos
del MINEDU, en el aino 2020 se alcanzo6 una cifra de: 1 007 766 estudiantes universitarios
matriculados y se reporté una caida de 310 522 estudiantes respecto del aifo anterior.
Esta caida representa un 24.01% con respecto al 2019 y se observan importantes
diferencias entre las universidades publicas (9.96%) y privadas (26.72%)

Problemas Estructurales

El analisis realizado evidencia como el COVID-19 parece agudizar las tendencias que se
venian observando en términos de participacion, disminucién de la matricula; vy
continuidad, vista bajo la forma de aumento de la desercién, en la educacion superior.
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El inicio de las reformas en la educacion superior, han permitido que en nuestra
institucion pueda haberse encontrado en mejores condiciones para seguir dando
nuestros servicios con mayor fortuna.

Reconocemos también que aspectos como: la actual disrupcién digital en la educacion;
la crisis econémica que afecta y afectarda a miles de estudiantes y egresados
universitarios; las persistentes brechas de desigualdad en la participacion en la
educacion superior.

Financiamiento

Tenemos recursos insuficientes para implementar procesos, en los ultimos el
PRESUPUESTO INICIAL DE APERTUA - PIA se ha disminuido el presupuesto al instituto a
través del Programa presupuestal 0107: Mejora de la formacion en carreras docentes en
institutos de Educacion Superior no universitaria, que a continuacién presentamos.

ANO PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA % REDUCCION
2019 1,232,775 100 %
2020 1,165,857 94.57%
2021 1,109,423 89.99%
2022 1,021,879 82.89%

Fuente: SIAF 23.03.2022

PROPUESTA DE MEJORA

1) Fortalecer la Gestion a efectos de lograr Autonomia administrativa.
2) Fortalecer la formacioén inicial docente.

3) Fortalecer la participacion social.

4) Fortaleces el Centro de Extension y Responsabilidad Social.

5) Fortalecer el Centro Preparacion y Admision

6) Incrementar acciones que conlleven a lograr mayor ingresos propios y buscar
presupuestos regionales y nacionales

jjara.peru@gmail.com - 981750566 Pagina 198 de 198



