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Resumen

El articulo parte de la necesidad de reconocer la importancia de la relacion que existe
entre la implementacion de la evaluacién formativa en el aula y la practica profesional
del docente. Explica el fundamento del enfoque formativo de evaluacion del
aprendizaje y sus caracteristicas mas resaltantes y la practica profesional esperada
para hacer viable este proceso. Se espera que al abordar estas dos variables se
visibilice la necesidad del acompafiamiento en aula y la planificacion y ejecuciéon de
espacios formativos para el perfeccionamiento docente con el fin de lograr

aprendizajes de calidad.

Palabras clave: evaluacion formativa, practica docente, curriculo, evaluacién de

profesores, perfeccionamiento docente.
Abstract
The article starts from the need to recognize the importance of the relationship that exists

between the implementation of a formative approach to assessing learning in the classroom

and the professional practice of the teacher. It explains the basis of the formative approach to
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learning assessment and its most outstanding characteristics andthe professional practice
expected to make this process viable. It is expected that by addressing these two variables,
the need for classroom support and the planning and execution of training spaces for teacher
improvement in order to achieve quality learning will become visible.

Keywords: Formative learning assessment, teaching practice, curriculum by

competences, teacher evaluation, teacher improvement.

INTRODUCCION

El nuevo curriculo nacional de educacion basica formulado en nuestro pais en el afio
2016 genera una profunda reflexion sobre la importancia de conocer el sentido de la
evaluacion de los aprendizajes propuesta en los documentos de planificacion
curricular actuales, para orientar el quehacer de la practica docente. Es muy
importante y necesario que surjan nuevas interrogantes con respecto a este tema, ya
gue a partir de ellas podemos evidenciar las concepciones que se manejan sobre la
educacion actual en el Peru y en forma particular sobre como evaluamos. Estas traen
consigo de forma inherente enfoques y miradas particulares sobre como ensefar y
como aprender. De ahi la necesidad de recoger informacion valiosa sobre los
supuestos que estan detras de las actividades de evaluacion. Nuestro curriculo opta
por un enfoque de evaluacion que sirva de “herramienta para el aprendizaje”, dejando
atras practicas tradicionales que benefician poco o nada al objetivo final que se
plantea, es decir, el logro de aprendizajes de calidad. Es importante, entonces,
analizar con detenimiento los desempefios docentes esperados para reorientar su
practica profesional y contribuir a que se lleve a cabo con éxito la implementacion de
un enfoque de evaluacion como el que se plantea. Son los docentes quienes se
encuentran en primera linea para la consecucién de dicho propdésito. La informacion
gue arrojan dichos desempefios ayuda a orientar la propuesta de formacion docente
inicial y a priorizar las necesidades formativas de docentes en servicio, todo esto

alineado a la evaluacion de su desempefio.
DESARROLLO

¢, Qué es evaluar?
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La Ley General de Educacion del Pert (2003) sefiala:

La evaluacion de los alumnos es un proceso permanente de comunicacion y
reflexion sobre los procesos y resultados del aprendizaje. Es formativa e
integral porque se orienta a mejorar esos procesos y se ajusta a las
caracteristicas y necesidades de los estudiantes. (Ley N.° 28044, 2003,
articulo 30).

A esta definicion se le suma el fundamento del objeto de la evaluacion y el fundamento
del propésito de esta. Asi vemos que, cuando evaluamos, nuestra mirada es desarrollar de
forma paulatina a lo largo de la educacion basica las competencias del curriculo,
convirtiéndose estas en propoésitos de aprendizaje. En tanto que el propdsito de la evaluacién
se orienta en dos planos: el plano del estudiante y el plano docente. En el primer plano, el
proposito se orienta hacia el logro de su autonomia en la gestion de su aprendizaje y como
componente motivacional, pues considera al estudiante como el centro del aprendizaje y su
acompafiamiento permanente y sostenido en todo este proceso. En el plano docente, el
propdsito se guia por la posibilidad de mirar al estudiante desde su singularidad, asumiendo
con ello sus caracteristicas propias de aprender y sus necesidades, brindandole apoyo a
través de la retroalimentacion; esto le permite desarrollar una practica profesional cada vez
mas reflexiva (MINEDU, 2016).

¢, Qué es evaluar aprendizajes con un enfoque formativo?

El caracter ciclico de la evaluacion que se plantea en el curriculo nacional da cuenta de la
importancia de recoger evidencias sobre cdmo van aprendiendo los estudiantes. En este ciclo
se retroalimentan mutuamente los tres procesos estrechamente ligados: planificacién del
aprendizaje, la ensefianza propiamente dicha y las actividades de evaluacion, lo que permite
hacer los cambios necesarios para lograr los propdsitos de aprendizaje. Esto demuestra la
importancia de asumir a la evaluacién como un proceso reflexivo y articulado. Asi mismo,
guarda relacién con el proceso progresivo y secuencial que requiere el desarrollo de las
competencias a partir de experiencias de aprendizaje que movilizan capacidades,
habilidades, conocimientos y actitudes. Es precisamente este caracter reflexivo y articulado
gue nos permite hacer una distincién entre la evaluacién formativa y la evaluacion sumativa.

Al abordar estos dos tipos de evaluacion debemos considerar tres aspectos: el primero
es atender a las diferentes definiciones que sobre ellas se vierten. Un segundo aspecto es

entenderla segun el momento en la que es desarrollada dentro del proceso de ensefianza
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aprendizaje (diagnéstica, de proceso o sumativa); por ultimo, el tercer aspecto y el que
considero més relevante para diferenciarlas es atender a sus fines o propésito (Ravela et al.,
2017).

Precisamente este Ultimo aspecto da cuenta de la importancia de la evaluacion
formativa en la recogida de informacién oportuna y relevante al abordarla dentro de un
proceso recurrente y concatenado. En esa linea, autores como Black y William (2009, como
se citd en William, 2009) la destacan por su contribucion en la mejora del aprendizaje al
considerar que usa las evidencias recogidas en el mismo proceso y que estas contribuyen a
generar los cambios necesarios para alcanzar los objetivos planteados.

Es necesario resaltar a partir de la idea de William (2009) la importancia que tiene la
evaluacion de proceso como punto de partida para caracterizar a nuestros estudiantes y
atender a sus necesidades a través del disefio de experiencias de aprendizaje pertinentes. El
acompafamiento y monitoreo al estudiante a partir de brindarle retroalimentacion en el
proceso para el desarrollo de competencias es un objetivo prioritario, asi como contar con
docentes capaces de asumir el rol de profesionales reflexivos sobre su practica, identificando
aquellos ambitos de su labor que contribuyen al aprendizaje y aquellos que lo limitan.

De esta manera, se cumple uno de los propésitos de la evaluacion formativa, que es el
de promover en los docentes la capacidad de sistematizar su experiencia pedagdgica.

De acuerdo a Diaz Barriga y Hernandez (2002, como se citd en Secretaria de
Educacion Publica, 2013) la evaluacién formativa no es un proceso rigido, sino mas bien se
ajusta a las interacciones que se dan entre el docente y sus estudiantes, al acompafiar su
progreso brindandoles la retroalimentacién necesaria y por las actuaciones o desempefios
gue ellos van demostrando como producto de esta accion.

Algunos autores han estudiado el impacto de estas interacciones en beneficio del
aprendizaje a partir de los resultados obtenidos de la planificacién didactica del docente a lo
largo del afio escolar. Siguiendo este criterio, se puede considerar brindar retroalimentacion
a partir de los resultados de la programacién anual distribuida en bimestres o semestres.
También se considera como criterio los resultados de una unidad de aprendizaje. Por altimo,
se determina las necesidades de aprendizaje que presentan los estudiantes diariamente
como indicador de la necesidad de retroalimentacion.

Si bien la teoria nos sefala que se puede considerar como evaluacion formativa
aquella que se da al finalizar los tres periodos mencionados, en la practica se refleja la
importancia de realizarla al final de los dos ultimos mencionados ya que son los que tienen mayor
impacto positivo en el aprendizaje, pues apelan al criterio de oportunidad de la evaluacion.

La UNESCO (2017b) determin6 puntos de referencia para diferenciar la evaluacion
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formativa de la evaluacion sumativa. Estos se determinaron a partir del analisis de los
siguientes aspectos: el objetivo que persiguen, pudiendo ser formativa o certificadora; segun
el juicio o referente usado en la evaluacion, a partir de criterios 0 normas, o usando criterios
y al propio estudiante con sus caracteristicas propias de aprender; segun el método utilizado,
incorporando técnicas e instrumentos determinados. Los dos primeros aspectos sefialados
muestran con claridad aquello que distingue a cada una de ellas.

En las aulas con practicas tradicionales de evaluacion prevalece una evaluacion con
referencia a la norma como aquella que sirve para identificar las habilidades de un estudiante
con respecto a la comparacion que se hacede él con respecto a un grupo. La limitacion esta
en que la evaluacion que sigue estos parametros no brinda informacion valiosa sobre cémo
va desarrollando el estudiante sus competencias a lo largo de la educacion basica. En
contraposicion, destaca la evaluacién con “referencia a criterios” y al propio estudiante con su
forma y ritmo de aprender. De acuerdo a Mateo (2006), es aquella que busca conseguir
evidencias sobre como se desempefia un estudiante en relacién con un nivel de logro
establecido segln un propésito de aprendizaje. Estas evidencias nos facilitan informacion
sobre qué alumnos necesitan mayor atencion en un contenido, una habilidad o actitud, y

muestran el desarrollo progresivo de las competencias a lo largo del tiempo.

El papel de la evaluaciéon formativa

La evaluacion formativa propicia la articulacion de la ensefianza y del aprendizaje para lograr
en nuestros estudiantes el desarrollo de sus competencias. En esta mirada integradora de
ambos procesos, Ravela et al. (2017) define dos tipos de evaluacién con distintos fines. Una
primera es la evaluacion como recurso o estrategia para aprender, convirtiéndose en un
vehiculo para dicho fin. La segunda, a la que denomina certificadora y que se hace al finalizar
una planificacibn de mediano o largo plazo. La primera se enfoca en observar durante el
proceso como se va dando el aprendizaje, teniendo como punto de partida los aprendizajes
definidos por el docente y comunicadas al estudiante, para ir acompafnandolo en este proceso
y tomar decisiones oportunas sobre los cambios necesarios en su practica y asi acercar
progresivamente al estudiante a la meta deseada, acortando el camino que lo distancia para
lograrla. El recojo de evidencias es fundamental y retroalimenta al estudiante y al docente.
En cuanto a la funcion certificadora, a la que el autor define como evaluacion del aprendizaje
y que encierra la concepcién tradicional de la evaluacion, esta tiene como finalidad constatar
aprendizajes logrados por los estudiantes al final del proceso y pone el foco de atencién en
el resultado final. Al hablar de la evaluacion formativa se distingue su propésito al usar los
conceptos de “para el aprendizaje” y una evaluacion de caracter sumativo “del aprendizaje”.

Otra mirada como la de Mateo (2006) hace referencia a que, si bien al concepto de
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evaluacion alude en general a valorar aprendizajes, esta adopta diferentes roles segun el
momento de aplicarla para atender a la necesidad de recoger evidencias. En ese sentido
pueden recogerse para realizar un diagndstico al iniciar un nuevo ciclo escolar, durante el
desarrollo de este o al final. Para el autor lo que determina una cualidad de la evaluacion
formativa es usar la informacion recogida indistintamente del momento de recojo teniendo
como premisa la de ajustarse a la necesidad de contar con evidencias y si se tiene claro el
tipo de evidencia especifica; dado su caracter ciclico, ambas se complementan y
retroalimentan mutuamente.

La complementariedad a la que se hace referencia es necesaria en un contexto de
pandemia como la actual, puesto que con las consecuencias negativas que trae en el
desarrollo de competencias se hace necesario asumir la mirada diagnéstica y con ello
ensefiar al nivel real de los aprendizajes, para conocer con evidencias el logro de estas y asi
contribuir de forma paulatina al cierre de brechas educativas.

William y Thompson (2007, como se citd en William, 2009) refieren la mirada de la
evaluacion como recurso para vincular la enseflanza y aprendizaje que promueve el
aprendizaje del alumno. Para ello los docentes ponen en ejercicio las siguientes estrategias:

i. Socializan con sus estudiantes los propésitos de aprendizaje determinados
asegurandose la compresién de lo que se espera de ellos a partir de establecer
criterios claros y definidos con los que sera evaluado.

ii. Obtienen evidencias de aprendizaje de calidad al disefiar experiencia de
aprendizaje que dan oportunidad al estudiante de poner en juego sus

capacidades en todo momento.

iii. Acompafian al estudiante a lograr los propdsitos de aprendizaje brindando
retroalimentacién oportuna y de calidad con el objetivo de ayudarlo a conseguirlos

de forma progresiva.

iv. Promueven el trabajo cooperativo donde los integrantes de un grupo se

retroalimentan mutuamente y son fuente de aprendizaje para otros.

v. Generan en sus estudiantes la autonomia y automotivacion por aprender
asumiendo un rol activo y central.

La evaluacion formativa tiene una funcién pedagdégica por excelencia que la distingue
de los deméas enfoques, ya que se convierte en un instrumento 0 medio para generar
aprendizajes. Contribuye a la comprension de los factores que intervienen en el proceso y
sirve de regulacion o mecanismo para reorientar la tarea, tanto del que aprende como del que

ensefia. En ese sentido, la UNESCO (2017a) afirma que dicha funcidon estructura las
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actuaciones de docentes y estudiantes bajo la mirada de la evaluaciébn como vehiculo para
aprender propuesto por Ravela, y poniendo en practica estrategias especificas de la

evaluacion con un enfoque formativo.

Son muchas las caracteristicas que definen una evaluacién para el aprendizaje. En ese
sentido, el Ministerio de Educacién de Chile (MINEDUC, 2006) sefiala sus rasgos distintivos
determinantes a tener en cuenta. Por ejemplo, esta se da dentro de los procesos de ensefiar
y aprender; necesita el disefio de criterios claros por el docente y la determinacion de
desempefios y actuaciones a observar en el estudiante, todos estos socializados previamente
con él y verificando su comprension; asimismo, asume la concepcion de estudiante como
persona responsable de su aprendizaje a partir de trabajar en su autonomia, autorregulacion
y automotivacion; brinda informacién al estudiante sobre el progreso de sus competencias a
través de sus desempefios a partir de la estrategia de retroalimentacion oral o escrita,
asumiendo que todos los estudiantes pueden aprender si se atiende sus necesidades y
contextos. Por ultimo, se involucra tanto a docentes y estudiantes con capacidad de valorar
la informacién evidenciada en las producciones y actuaciones determinadas en el proceso de
evaluacion.

De acuerdo a Santos (1996), en la base del fundamento tedrico de la evaluacion
formativa se encuentra la definicion que la ubica como un acto de comprension de los
procesos que se dan al ensefiar y al aprender; dicho acto se convierte en condicion necesaria
para generar una evaluacién con fundamento necesario para valorar evidencias arrojadas por
los estudiantes. El autor enmarca sus funciones mas importantes como las de recoger
informacién oportuna durante el proceso de aprendizaje, la interaccion dial6gica entre
profesor y alumno, analizar los factores que afectan el logro de aprendizajes, retroalimentar
o informar al estudiante sobre sus actuaciones para ayudarlo a avanzar y retroalimentar al
docente sobre su propia practica. Con todo lo descrito, se destaca la dimensién critica
reflexiva de la evaluacion.

Dentro de las funciones mencionadas, es la retroalimentacién o feedback la estrategia
mas importante. Para SEP (2013) esta cumple con una funcién pedagégica que contribuye
en la identificaciébn de necesidades tanto de los alumnos (autorregulacion de los propios
procesos al aprender) como de los docentes (seleccidon de actividades de aprendizaje
pertinentes) mediante procesos de reflexiébn y mejora. La importancia de esta funcién esta en
gue permite conocer si se lograron los propésitos de aprendizaje determinados y qué tipo de

ajustes se necesita hacer para alcanzarlos.

El desempefio docente y laimplementaciéon de la evaluacién formativa
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La evaluacion de la practica docente ha cobrado relevancia en los ultimos afios en nuestro
pais a partir de las investigaciones internacionales y estudios que analizan las variables que
determinan la posibilidad de mejorar los aprendizajes de los estudiantes de la educacion
basica. Estos estudios centran esta variable como la mas importante para generar cambios
sustantivos en educacion.

Sin duda, los tiempos actuales traen consigo cambios de paradigmas. Si en el Peru
antes de la pandemia de COVID 19 ya teniamos déficit de aprendizaje, ahora vemos que la
brecha en educacion es mas profunda. En educacion nos estamos enfrentando a profundas
transformaciones que son inevitables yque se convierten en oportunidades para reflexionar
en aspectos como calidad educativa, identidad de la profesion docente, buenas practicas
pedagdgicas, estandares de desempefio docente, etc.

Es importante sefialar que, en nuestro pais, el desempefio docente se encuentra dentro
del contexto de una politica de rendicidn de cuentas, cuyo proposito es mejorar los resultados
del aprendizaje, a través de resultados o metas claramente definidas, siendo el curriculo

nacional de la educacion basica el instrumento orientador.

Definicion del desempefio docente

El MINEDU (2012) define desempefio de la siguiente forma:
Actuaciones observables de la persona, que pueden ser descritas y
evaluadas, y que expresan su competencia. Proviene del inglés performance o
perform,y tiene que ver con el logro de aprendizajes esperados y la ejecucion
de tareas asignadas. Se asume que la manera de ejecutar dichas tareas revela

la competencia de base de la persona”. (p. 29)

Es importante distinguir entre “practica docente” y “desempefio docente” para analizar
las implicancias de cada una de ellas. De acuerdo a Bustamante; (2016), la primera definicion
se relaciona con todo aquello que realiza el docente como parte de su practica profesional,
entretanto que la segunda relaciona dichas practicas con la consecucion de objetivos
alcanzados como parte de las funciones asignadas institucional o académicamente; se
convierten asi en los referentes para la evaluacion que se hace de su practica.

En general, este proceso de evaluacién toma como referencia las caracteristicas de su
practica que evidencia o demuestra las competencias profesionales alcanzadas en los
diferentes dominios del marco de buen desempefo docente, especificamente a los
relacionados con la planificacion de la ensefianza y la conduccién en si misma; proceso de
evaluacion que finalmente se puede operativizar a través de los desempefios del marco.

Organismos como la OCDE (2011) vinculan también el concepto de desempefio docente con
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rendicion de cuentas al sefialar que es necesario que el profesional en educacion cumpla con
los estandares sefialados por las politicas educativas de cada pais, tanto para el acceso a la
carrera como para su permanencia en ella.

Al enfoque de rendicion de cuentas donde se establecen funciones y responsabilidades
a asumir por el docente y donde se establecen criterios de valoracién sobre el resultado
obtenido relacionados a sus desempeiios, se suma otra mirada que pone en relieve la
importancia de la creacién de vinculos entre docentes y estudiantes como producto de las
interacciones positivas entre ellos. Asi, para el Consejo Nacional de Educacion (CNE, 2011)
este se convierte en un rasgo distintivo del desempefio docente, puesto que le permite
conocer mejor a sus estudiantes y usar las herramientas necesarias para lograrlo. De esta
manera sefiala la dimension pedagdégica y la dimensién cultural de la docencia (MINEDU
2012).

El documento orientador para una buena préactica profesional.

Los lineamientos para el desarrollo docente desde el sector educacién se fundamentan en una
nueva vision de la profesidon capaz de atender a las necesidades de una sociedad en
permanente cambio. Estos lineamientos para la evaluacion del desempefio de los docentes
de escuelas publicas de educacién basica del pais se encuentran en el documento oficial que
contempla una vision comun de lo que significa una buena practica profesional. En él se

definen los dominios, las competencias y los desempefios como elementos orientadores.

En este documento se sefiala como competencia al conjunto de recursos de una
persona a nivel tanto intelectual como personal, es decir, caracteristicas o formas de ser de un
sujeto, que al ponerlos en accidon y combinarlos de forma integral logra los resultados que
proyecta con eficacia y pertinencia en un determinado contexto de actuacién (MINEDU,
2012). Este documento hace referencia al perfil de docente peruano con un actuar competente
a partir de un conjunto de atributos y a la conceptualizacién de competencia. En ese sentido el
MINEDU (2012) afirma lo siguiente:

...establecemos la competencia como la capacidad de resolver problemas y
lograr propdsitos... ella supone un actuar reflexivo que a su vez implica una
movilizacién de recursos tanto internos como externos, con el de generar
respuestas pertinentes en situaciones problematicas y la toma de decisiones en
un marco ético. La competencia es mas que un saber hacer en cierto contexto,
pues implica compromisos, disposicion a hacer las cosas con calidad,

raciocinio, manejo de unos fundamentos conceptuales y comprension de la
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naturaleza moral y las consecuencias sociales de sus decisiones. (p. 22)

Los dominios y las competencias relacionadas a la evaluacién de la préactica

profesional

La evaluaciéon de la practica docente se enmarca en dominios o ejes de actuacion del
profesional de la educacion segun el documento marco oficial. Estos engloban un numero de
competencias que son evidenciadas a través de un conjunto de desempefios. El documento

marco del 2012 del MINEDU determina cuatro ejes de actuacion:
e Elvinculado a la planificacion de los aprendizajes
e Elvinculado a la conduccion del proceso de ensefianza y aprendizaje
e Elvinculado a su participacion en la gestion de su institucion y comunidad escolar

e Elvinculado al crecimiento de aprendizaje profesional

Los dos primeros ejes de actuacién (planificacion y conduccion para el aprendizaje de
los estudiantes) son los ejes que se relacionan directamente con la evaluacion formativa y
desempefio docente, las dos variables en analisis. En nuestro documento marco orientador
del desempefio docente se describen, entre otras competencias, las vinculadas a la
planificacion y evaluacion del aprendizaje que corresponden a los dos primeros ejes de
actuaciéon en referencia; estas a su vez, se pueden evidenciar a través de desempefios

claramente establecidos (Anexo 1).

Desempefio 1

El estudiante como centro del proceso educativo necesita de un docente que conozca
de forma exhaustiva sobre lo que lo vincula a su contexto, sus necesidades y motivaciones.
La implementacion del Curriculo 2016 genera la reflexion sobre la importancia de contar con
una caracterizacion de los estudiantes como paso previo a la planificacion de los
aprendizajes. Sin embargo, la realidad muestra que los docentes no han profundizado en el
analisis y estudio del curriculo para identificar con claridad su base conceptual y la filosofia
educativa que lo sostiene en relacion con el desarrollo integral del estudiante. Ademas, es
necesario identificar con claridad el perfil de egreso y sus hitos que demandan un nivel

especifico de logro de competencias en los diferentes grados de escolaridad.

Desempefio 3
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La préactica profesional docente debe alinearse al fundamento pedagogico expresado
en el Curriculo Nacional y en los documentos de planificacion curricular, convirtiéndose en
objetivo prioritario. Lo que necesitamos evidenciar en el proceso pedagogico definido por
todas las experiencias, que se dan entre docentes y estudiantes como fruto de su convivencia
en este proceso y que influyen en el camino de lograr los objetivos educativos, es que los
docentes tengan capacidad para establecer y promover vinculos interpersonales como
resultado de esta interaccion, a partir de una comunicacion efectiva basada en el respeto
mutuo, manteniendo altas expectativas de logro de aprendizajes y con atencion a la
diversidad y con enfoque inclusivo.

Cuando en el curriculo se habla del desarrollo de capacidades de alto nivel se hace
referencia a que los estudiantes demuestran desempefios complejos al poner en marcha
competencias de distintas areas curriculares y donde se combinen las capacidades de dichas

competencias. A ello se denomina un actuar competente.

Todo ello es posible si el docente considera dos variables para promover el
aprendizaje: la motivacion (tanto intrinseca como extrinseca), a partir de disefiar experiencias
de aprendizajes significativas que respeten la relacion entre el nivel de desafio y las
capacidades de los estudiantes y la metacognicion, que permite la autoevaluacion y
autorregulacion de los aprendizajes. Sobre esta Ultima, Ravela et al. (2017) la define como la
capacidad de reconocer las estrategias y recursos que cada uno pone en juego para acceder
al conocimiento. En este sentido, es de vital importancia la mediacién docente durante las

interacciones que se dan en el aula en el desarrollo de las actividades de aprendizaje.

Cabe mencionar que, a cuatro afios de la presentacion del curriculo nacional vigente se
mantiene la necesidad de los docentes de seguir en su analisis exhaustivo, como también y de
forma paralela los relacionados a la planificacion curricular puesto que el primero da sustento al
segundo, lo que permite entender que busca cada area curricular y profundizar en las diferentes

competencias y sus desempefios.

Todo esto permite que los docentes dentro de su comunidad educativa decidan y disefien
una propuesta de planificaciéon de los aprendizajes, para lo cual atienden a la misién y visién
institucional y determinan la metodologia y los recursos necesarios de acuerdo a su contexto,

reflejando la propuesta del curriculo nacional.

Los docentes deben recoger la propuesta pedagdégica del curriculo que contempla el
enfoque constructivista y socioconstructivista del aprendizaje para el logro de competencias,

superando los enfoques conductistas y cognitivistas observados en las practicas pedagégicas
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tradicionales.

Las competencias y sus capacidades que sirven de marco teérico y metodolégico en
la tarea planificar de forma eficaz y que la orientan son elementos curriculares claves como
también lo son los estandares de desempenfio y los desempefios de grado. Conocer y analizar
las competencias y sus estandares tiene implicancias pedagogicas para los docentes en el
proceso de planificacion y evaluacion. Estos dos procesos intimamente relacionados, deben
ser producto de las decisiones colegiadas tomadas en la institucion educativa con la

participacion critico-reflexiva del docente con el propésito de atender a la diversidad del aula.

En el trabajo del docente se debe observar el alineamiento entre curriculo, procesos
pedagdgicos y propuesta de evaluacion formativa para la generacion de aprendizajes de
calidad. Esta Ultima se caracteriza por ser sistematica, permanente, formativa y tiene por fin
atender a las dificultades de cada estudiante en el proceso de aprender de manera oportuna
y pertinente. Ademas, atiende procesos y productos, es decir, la evaluacion cumple con las

funciones tanto formativa como certificadora, pero poniendo especial atencion a la primera.

Las diversas acciones ejecutadas de forma paulatina por el MINEDU como ente rector
para lograr la implementacién del curriculo nacional, asi como las futuras acciones, deben
contemplar las demandas de formacién pedagdgica de los docentes para no perder de vista

este alineamiento.

Desempefio 25

Es necesario para la evaluacion que se concibe como medio para aprender, el recojo
de evidencias que brinda informacién relevante sobre los logros obtenidos por los estudiantes

con base en estandares de desempefio que son los mapas de progreso de las competencias.

Dos ideas importantes a partir de la evaluacién de la practica docente en relacién a la
implementacion de la evaluacién formativa surgen desde esta légica. La primera se relaciona
al uso diagnéstico de la evaluacion que se realiza al inicio de la etapa de la planificacion de los
aprendizajes como una caracteristica importante. Asi, la informacién que se obtiene y procesa
posibilita tomar decisiones informadas y no arbitrarias sobre qué ayudasse pueden brindar a
los estudiantes, promoviendo la identificacion de sus fortalezas y dificultades para alcanzar
un propdsito pedagdgico determinado. Por esa razon, el uso pertinente y oportuno de la
informacion de proceso recogida a través de las evidencias se configura como otra
caracteristica resaltante de la evaluacién formativa. La evaluacion, entonces, se traduce

como fuente de conocimiento y comprension sobre el aprendizaje y de atencion diferenciada.
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Esta concepcién también permite su caracter prospectivo al brindar un panorama sobre el
logro de las competencias para la consecucion de planes de mejora individuales para los
estudiantes segun sus contextos y apuntando a su desarrollo integral.

La segunda idea se vincula con la necesidad de conocer cudl es el estado de progreso
de las competencias de los estudiantes para que a partir de ello se disefie una planificacion
pertinente que les ayude, desde el nivel que han alcanzado, a continuar a hacia la meta. Las
ayudas que pueda demandar pueden ser a nivel de adquisicion del conocimiento o de soporte
emocional. Como se observa, se organiza el proceso didactico en funcion de las ayudas y del
conocimiento sobre en qué parte del recorrido se encuentran los estudiantes. Por esta
caracteristica de la ensefianza a nivel real, surge en los docentes la necesidad de profundizar

en teorias sobre el desarrollo de aprendizaje como la de Vygotsky.

Desempefio 26

Para evaluar desde un enfoque formativo debemos considerar técnicas e
instrumentos que nos brinden informacién sobre los desempefios de los estudiantes. Uno de
los criterios que debemos tener en cuenta para seleccionarlos es el de ayudarnos a tener la
informacién objetiva y relevante sobre como van progresando los estudiantes.

Evaluar el desarrollo progresivo de las competencias exige a los estudiantes
demostrar actuaciones complejas al enfrentar situaciones retadoras para la construccion del
conocimiento. Segun SEP (2013), “las técnicas de evaluacidon son los procedimientos
utilizados por el docente para obtener informacion acerca del aprendizaje de los alumnos;
cada técnica de evaluacion se acompafa de instrumentos de evaluacion, definidos como
recursos estructurados disefiados para fines especificos” (p.19) y sus respectivos
instrumentos que le permitan valorar de forma mas descriptiva dichas actuaciones. Aqui el
docente debe hacer uso no solo de aquellos mas usados dentro de las practicas evaluativas
como son las pruebas orales y escritas, sino también transitar hacia técnicas como la
observacioén y el analisis del desempefio.

Se espera que el docente a partir de un analisis exhaustivo realice una seleccion
pertinente sobre qué técnicas e instrumentos facilitan y contribuyen a tener informacion sobre
los aprendizajes, de acuerdo a la naturaleza de las evidencias y productos que se esperan a
partir de los propésitos pedagdgicos planteados. Es decir, se necesita lograr que los docentes
vinculen los siguientes elementos: propdsito pedagdgico, criterios de evaluacion, producciones
y actuaciones con las técnicas e instrumentos como elementos de una experiencia de

aprendizaje.
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No se espera que la implementacion de la evaluacion formativa se derive en una mera
instrumentalizacion del enfoque, sino que sirva para sensibilizarsobre la importancia de la
observacién de los desempefios de los estudiantes en el camino a desarrollar competencias

del curriculo.
Desempefio 27

Una vez realizada la evaluaciébn para conocer el estado de progreso de las
competencias se puede brindar el acompafiamiento oportuno, utlizando a la
retroalimentacion como recurso o estrategia por excelencia desde el enfoque formativo. Esta

juega un papel fundamental para generar aprendizajes.

Se afirma que la retroalimentacion o devolucién es la informacién que brinda el
docente al estudiante para ayudarle a comprender como se desempefié en alguna tarea o
actividad para determinar las ayudas necesarias para acortar la distancia entre lo que pudo
lograr y el desempefio esperado (Ravela et al.,, 2017). Esto demanda a los docentes
habilidades como la de saber observar, la escucha activa y manejo de procesos cognitivos,

entre otras.

Dado que la practica pedagdgica no es un proceso lineal, donde los docentes deben
acompafar y atender a las demandas especificas de sus estudiantes en un momento
determinado y con propésitos pedagdgicos especificos, esta realidad de la practica docente
se convierte en una limitacion para brindar retroalimentacién, lo cual debe tomarse en

consideracion al plantear procesos formativos y acompafiamiento pedagdgico.

Ademads, es importante sefialar que en la observacion al docente en aula es evidente
la necesidad de restructurar el nacleo pedagoégico conformado por docentes, estudiantes y el
conocimiento, con el fin de promover interacciones positivas que posibiliten la tarea de mediar

y retroalimentar.

Desempefio 28

Para no quedarse en el plano de la valoracién que solo apela al factor motivacional,
la retroalimentacion necesita que tanto docente y estudiante conozcan y entiendan aquello
gue se espera que logre como proposito pedagogico. Entonces, es fundamental tener claridad
en los criterios de evaluacion definidos como expectativas relativas al aprendizaje esperado
o indicadores que describen las caracteristicas y cualidades de este. Con ello el docente logra

realizar una retroalimentacion descriptiva, es decir, aguella que ayuda al estudiante a tomar
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conciencia sobre los procesos seguidos al enfrentarse a una actividad de aprendizaje, a partir
de criterios claros socializados previamente con él, lo cual genera una evaluacion lo mas
objetiva posible y promueve que los estudiantes desarrollen procesos de regulacion de su
propio aprendizaje.

En este esfuerzo por retroalimentar, el docente, por medio de un dialogo interactivo,
se convierte en un mediador que brinda informacién relevante, no siendo el Unico actor que
puede estar a cargo de esta tarea, ya que también la promueve entre el grupo de estudiantes
para que cada uno sea fuente de aprendizaje para el otro. Es necesario promover, entonces,

tanto la autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion.
Desempefio 29

En la evaluacién formativa, comunicar los resultados de los logros obtenidos por los
estudiantes es muy importante. Esta debe caracterizarse por ser permanente y sistémica para
gue se convierta de forma efectiva en herramienta que posibilite aprendizajes. En ese sentido,
la evaluacion al término de un periodo del desarrollo de la programacion curricular tiene el
objetivo de informar de forma descriptiva y cualitativa el nivel de desarrollo de las
competencias. Por ello, se utilizan las conclusiones descriptivas consideradas por Resoluciéon
Viceministerial N° 00094-2020-MINEDU (MINEDU, 2020) como “juicio docente basado en
evidencias de aprendizaje sobre el desempefio complejo demostrado por el estudiante
respecto a una competencia en un periodo de aprendizaje. Sefiala avances, dificultades y

recomendaciones” (p.69).

Mas que atender a un requerimiento de tipo administrativo como parte de la labor de
los docentes, la evaluacién obedece mas a su funcion diagnostica. Esta es una caracteristica
fundamental del enfoque formativo, pues la informacidén que recoge sirve para planificar el
acompafiamiento necesario al estudiante por medio de la retroalimentacion y el recojo de
nuevas evidencias de aprendizaje. Este recojo le permite al docente tomar decisiones de
futuras ayudas que les pueda brindar como también sobre los ajustes necesarios de su propia
practica para la mejora continua, por lo cual debe seleccionar estrategias y recursos acordes

a este propdsito.

Compartir oportunamente la informacion que brinda la evaluacion desde esta mirada
supone asumir la responsabilidad que les corresponde a todos los actores involucrados. Por
un lado, a los estudiantes, como actores activos en el proceso para la gestion de su
aprendizaje considerada una competencia transversal del curriculo, informados sobre

propositos y criterios de aprendizaje y los medios utilizados para tal fin. Por otro lado, al
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docente como profesional critico-reflexivo sobre las funciones del aprendizaje y la evaluacion
desde un enfoque socioconstructivista, promoviendo un clima de aula favorable. Asimismo,
estan las familias, que necesitan conocer sobre cémo sus hijos son evaluados y el nivel de
progreso de sus competencias y que, ademas, pueden ser ellos los que briden informacién

valiosa al docente sobre sus necesidades e interés y con ello asumir un rol mas activo.

Las familias y sus expectativas, caracterizadas muchas veces por criterios
tradicionales de éxito académico, se convierten también en una variable que analizar y

atender desde las escuelas.

CONCLUSIONES

A partir de identificar la necesidad de analizar la relacién entre la evaluacion formativa y las
competencias profesionales del docente necesarias para la implementacién de dicho
enfoque, se concluye que las practicas de evaluacién son un elemento clave del desempefio
docente, movilizando de forma transversal los ejes de actuacion y sus competencias
pedagogicas incorporados en el documento orientador de su practica profesional. El andlisis
detallado de ambas variables permite conocer, entre otros aspectos, las necesidades
formativas observadas en su practica profesional con el objetivo de poder incrementar
habilidadespedagdgicas necesarias para planificar y evaluar aprendizajes para el desarrollo de
competencias .Se espera que el analisis presentado contribuya a la planificacion de futuras
acciones formativas para hacer de la implementacién curricular un proceso viable y sostenido
gue contribuya a generar aprendizajes como también para el disefio de politicas de evaluacion

de la practica profesional en escenarios tan cambiantes como el actual.
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ANEXOS
Anexo 1.

Tabla 1: Elementos del documento marco orientador del desempefio docente y su

relacién con la evaluacion

DOMINIO 1 COMPETENCIA 1 Desemperio 1
-Demuestra  conocimiento y
comprension de las
Conoce y comprende las caracteristicas individuales,

caracteristicas de  todos  sus | socioculturalesy evolutivas de sus
estudiantes y sus contextos, los estudiantes y de sus necesidades

. L - especiales.
contenidos disciplinares que ensefia, —
Desempefio 3
los enfoques y procesos pedagdgicos, | -pemuestra conocimiento

con el propésito de promover | actualizado y comprension de las
teorias y practicas pedagdgicas y

capacidades de alto nivel y su 7 3
de la didactica de las areas que

formacion integral.

ensefa.
PREPARACION COMPETENCIA 2 Desempefio 9
PARA EL -Disefia la evaluacion de manera
sistematica, permanente,

APRENDIZAJE DE | Planifica la enseflanza de forma formativa y diferencial  en
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entre los aprendizajes que quiere | @Prendizajes esperados.
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DOMINIO 2

ENSENANZA PARA | aprendizaje de acuerdo con los | -Sistematiza los resultados
EL APRENDIZAJE | objetivos institucionales previstos, | OPtenidos en las evaluaciones
. i para la toma de decisiones y la
DE LOS para tomar decisiones y retroalimentar . .
retroalimentacion oportuna.
ESTUDIANTES a sus estudiantes y a la comunidad | pesempefio 28

COMPETENCIA 5

Evalla permanentemente el

educativa, teniendo en cuenta las
diferencias individuales y los diversos

contextos culturales.

Desempeiio 25

-Utiliza diversos métodos vy
técnicas que permiten evaluar en
forma diferenciada los
aprendizajes  esperados, de
acuerdo con el estlo de
aprendizaje de los estudiantes.

Desempefio 26

-Elabora instrumentos vélidos
para evaluar el avance y logros en
el aprendizaje individual y grupal
de los estudiantes.

Desempeiio 27

-Evalla los aprendizajes de todos
los estudiantes en funcion de
criterios previamente
establecidos, superando practicas
de abuso de poder.

Desempefio 29

-Comparte oportunamente los
resultados de la evaluacion con
los estudiantes, sus

familias y autoridades educativas
y comunales, para generar
compromisos sobre los logros de
aprendizaje.

Fuente: elaborado a partir del Marco del buen desempefo docente. Ministerio de Educacion

(2012).

Produccion Intelectual del Docente Investigador - 2024

B



Zﬂ turnitin Page 1 of 30 - Cover Page

Documento sin titulo

€ Universidad César Vallejo

Document Details

Submission ID

trn:oid:::27255:416332628

Submission Date

Dec 15, 2024, 2:00 PM GMT-5

Download Date

Dec 15, 2024, 2:03 PM GMT-5

File Name

Documento sin titulo

File Size

39.6 KB

z"j turnltln Page 1 of 30 - Cover Page

25 Pages

6,011 Words

Submission ID trn:oid:::27255:416332628

33,477 Characters

Submission ID trn:oid:::27255:416332628



z'l-.l turnitin‘. Page 2 of 30 - Integrity Overview Submission ID trn:oid:::27255:416332628

19% Overall Similarity

The combined total of all matches, including overlapping sources, for each database.

Top Sources

17% @ Internetsources
2%  ME Publications
8% 2 Submitted works (Student Papers)

Integrity Flags

0 Integrity Flags for Review
Our system's algorithms look deeply at a document for any inconsistencies that

would set it apart from a normal submission. If we notice something strange, we flag
it for you to review.

A Flag is not necessarily an indicator of a problem. However, we'd recommend you
focus your attention there for further review.

z"j turnltln Page 2 of 30 - Integrity Overview Submission ID trn:oid:::27255:416332628



zﬂ turnitin Page 3 of 30 - Integrity Overview

Top Sources

17% @ Internetsources
2%  ME Publications

8% 2 Submitted works (Student Papers)

Top Sources

The sources with the highest number of matches within the submission. Overlapping sources will not be displayed.

o Internet

rclimatol.eu

° Submitted works

Universidad Cesar Vallejo on 2016-04-14

Internet

hdl.handle.net

Internet

ade.edugem.gob.mx

o Internet

repositorio.umch.edu.pe

° Publication

Cerén Urzua, Claudio Andrés. "La Evaluacién Formativa de Acuerdo a la Percepcié...

Internet

de.slideshare.net

° Internet

es.slideshare.net

o Internet

www.slideshare.net

o Internet

ri.ues.edu.sv

Internet

www.researchgate.net

zr'j turnit"’] Page 3 of 30 - Integrity Overview

8%

2%

1%

1%

1%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Submission ID trn:oid:::27255:416332628

Submission ID trn:oid:::27255:416332628



z'l-.l turnitin‘. Page 4 of 30 - Integrity Overview Submission ID trn:oid:::27255:416332628

Publication

(Carlinda Leite and Miguel Zabalza). "Ensino superior: inovacao e qualidade na do... 0%
Internet

repositorio.uandina.edu.pe 0%
° Submitted works

Universidad Cesar Vallejo on 2019-02-26 0%
o Internet

dspace.unitru.edu.pe 0%
e Internet

www.ayto-malaga.es 0%
Internet

www.elsevier.es 0%
a Internet

www.euskadi.net 0%
o Submitted works

Universidad Cesar Vallejo on 2016-03-16 0%
e Submitted works

Universidad Cesar Vallejo on 2016-04-15 0%
Internet

rua.ua.es 0%
Internet

worldwidescience.org 0%
Internet

www.coursehero.com 0%
a Submitted works

Universidad Cesar Vallejo on 2016-04-14 0%
Submitted works

Universidad Cesar Vallejo on 2016-04-15 0%

z"j turnltln Page 4 of 30 - Integrity Overview Submission ID trn:oid:::27255:416332628



z'l-.l turnitin' Page 5 of 30 - Integrity Overview Submission ID trn:oid:::27255:416332628

Submitted works

Universidad Cesar Vallejo on 2016-10-04 0%
Submitted works

Universidad Marcelino Champagnat on 2018-11-23 0%
a Internet

archive.org 0%
Internet

carloshernandezh.blogspot.com 0%
Internet

issuu.com 0%
Internet

maestrosleoncinos.blogspot.com 0%
Internet

repositorio.une.edu.pe 0%
Internet

www.idrc.ca 0%
Internet

www.retineo.es 0%
Submitted works

Universidad Cesar Vallejo on 2016-03-19 0%
Submitted works

Universidad Cesar Vallejo on 2016-07-15 0%
Submitted works

Universidad Sergio Arboleda on 2010-06-25 0%

z"j turnltln Page 5 of 30 - Integrity Overview Submission ID trn:oid:::27255:416332628



Z'l-.l turnitin Page 6 of 30 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::27255:416332628

Evaluacion formativa y practica docente en escuelas publicas. Variables para el logro

de los aprendizajes.

Formative assessment and teaching practice in public schools. Variables for learning

achievement.

Milagros Carrasco Rivera
(IESPP Maria Madre).
(Licenciatura)

https://orcid.org/0009-0002-6837-2428

Resumen

El articulo parte de la necesidad de reconocer la importancia de la relacion que existe
entre la implementacion de la evaluacion formativa en el aula y la practica profesional
del docente. Explica el fundamento del enfoque formativo de evaluacion del
aprendizaje y sus caracteristicas mas resaltantes y la practica profesional esperada
para hacer viable este proceso. Se espera que al abordar estas dos variables se
visibilice la necesidad del acompafamiento en aula y la planificacion y ejecucion de
espacios formativos para el perfeccionamiento docente con el fin de lograr

aprendizajes de calidad.
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Palabras clave: evaluacion formativa, practica docente, curriculo, evaluacion de
profesores, perfeccionamiento docente.

Abstract

The article starts from the need to recognize the importance of the relationship that
exists between the implementation of a formative approach to assessing learning in
the classroom and the professional practice of the teacher. It explains the basis of the
formative approach to learning assessment and its most outstanding characteristics
and the professional practice expected to make this process viable. It is expected that
by addressing these two variables, the need for classroom support and the planning
and execution of training spaces for teacher improvement in order to achieve quality
learning will become visible.

Keywords: Formative learning assessment, teaching practice, curriculum by

competences, teacher evaluation, teacher improvement.

INTRODUCCION

El nuevo curriculo nacional de educacion basica formulado en nuestro pais en el afio
2016 genera una profunda reflexion sobre la importancia de conocer el sentido de la
evaluacion de los aprendizajes propuesta en los documentos de planificacion
curricular actuales, para orientar el quehacer de la practica docente. Es muy

importante y necesario que surjan nuevas interrogantes con respecto a este tema, ya
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gue a partir de ellas podemos evidenciar las concepciones que se manejan sobre la
educacion actual en el Peru y en forma particular sobre como evaluamos. Estas traen
consigo de forma inherente enfoques y miradas particulares sobre como ensefar y
como aprender. De ahi la necesidad de recoger informacion valiosa sobre los
supuestos que estan detras de las actividades de evaluacion. Nuestro curriculo opta
por un enfoque de evaluacidn que sirva de “herramienta para el aprendizaje”, dejando
atras practicas tradicionales que benefician poco o nada al objetivo final que se
plantea, es decir, el logro de aprendizajes de calidad. Es importante, entonces,
analizar con detenimiento los desempefios docentes esperados para reorientar su
practica profesional y contribuir a que se lleve a cabo con éxito la implementacion de
un enfoque de evaluacion como el que se plantea. Son los docentes quienes se
encuentran en primera linea para la consecucion de dicho propésito. La informacion
gue arrojan dichos desempefios ayuda a orientar la propuesta de formacion docente
inicial y a priorizar las necesidades formativas de docentes en servicio, todo esto
alineado a la evaluacion de su desempefio.

DESARROLLO

¢, Qué es evaluar?

La Ley General de Educacion del Peru (2003) sefiala:

La evaluacion de los alumnos es un proceso permanente de comunicacion y reflexion
sobre los procesos y resultados del aprendizaje. Es formativa e integral porque se
orienta a mejorar esos procesos y se ajusta a las caracteristicas y necesidades de los

estudiantes. (Ley N.° 28044, 2003, articulo 30).
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A esta definicion se le suma el fundamento del objeto de la evaluacion y el
fundamento del propdsito de esta. Asi vemos que, cuando evaluamos, nuestra mirada
es desarrollar de forma paulatina a lo largo de la educacion basica las competencias
del curriculo, convirtiendose estas en propositos de aprendizaje. En tanto que el
propésito de la evaluacion se orienta en dos planos: el plano del estudiante y el plano
docente. En el primer plano, el propoésito se orienta hacia el logro de su autonomia en
la gestion de su aprendizaje y como componente motivacional, pues considera al
estudiante como el centro del aprendizaje y su acompafiamiento permanente y
sostenido en todo este proceso. En el plano docente, el propésito se guia por la
posibilidad de mirar al estudiante desde su singularidad, asumiendo con ello sus
caracteristicas propias de aprender y sus necesidades, brindandole apoyo a través de
la retroalimentacion; esto le permite desarrollar una practica profesional cada vez mas
reflexiva (MINEDU, 2016).

¢, Qué es evaluar aprendizajes con un enfoque formativo?

El caracter ciclico de la evaluacion que se plantea en el curriculo nacional da cuenta
de la importancia de recoger evidencias sobre como van aprendiendo los estudiantes.
En este ciclo se retroalimentan mutuamente los tres procesos estrechamente ligados:
planificacion del aprendizaje, la ensefianza propiamente dicha y las actividades de
evaluacion, lo que permite hacer los cambios necesarios para lograr los propésitos de
aprendizaje. Esto demuestra la importancia de asumir a la evaluacion como un
proceso reflexivo y articulado. Asi mismo, guarda relacion con el proceso progresivo y

secuencial que requiere el desarrollo de las competencias a partir de experiencias de
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aprendizaje que movilizan capacidades, habilidades, conocimientos y actitudes. Es
precisamente este caracter reflexivo y articulado que nos permite hacer una distincion
entre la evaluacion formativa y la evaluacién sumativa.

Al abordar estos dos tipos de evaluacion debemos considerar tres aspectos: el
primero es atender a las diferentes definiciones que sobre ellas se vierten. Un
segundo aspecto es entenderla segun el momento en la que es desarrollada dentro
del proceso de ensefianza aprendizaje (diagndstica, de proceso o sumativa); por
altimo, el tercer aspecto y el que considero mas relevante para diferenciarlas es
atender a sus fines o propdsito (Ravela et al., 2017).

Precisamente este Ultimo aspecto da cuenta de la importancia de la evaluacion
formativa en la recogida de informacion oportuna y relevante al abordarla dentro de un
proceso recurrente y concatenado. En esa linea, autores como Black y William (2009,
como se cité en William, 2009) la destacan por su contribucion en la mejora del
aprendizaje al considerar que usa las evidencias recogidas en el mismo proceso y que
estas contribuyen a generar los cambios necesarios para alcanzar los objetivos
planteados.

Es necesario resaltar a partir de la idea de William (2009) la importancia que tiene la
evaluacion de proceso como punto de partida para caracterizar a nuestros estudiantes
y atender a sus necesidades a través del disefio de experiencias de aprendizaje
pertinentes. El acompafiamiento y monitoreo al estudiante a partir de brindarle
retroalimentacion en el proceso para el desarrollo de competencias es un objetivo

prioritario, asi como contar con docentes capaces de asumir el rol de profesionales
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reflexivos sobre su practica, identificando aquellos ambitos de su labor que
contribuyen al aprendizaje y aquellos que lo limitan.

De esta manera, se cumple uno de los propdsitos de la evaluacion formativa, que es
el de promover en los docentes la capacidad de sistematizar su experiencia
pedagogica.

De acuerdo a Diaz Barriga y Hernandez (2002, como se citdé en Secretaria de
Educacion Puablica, 2013) la evaluacion formativa no es un proceso rigido, sino mas
bien se ajusta a las interacciones que se dan entre el docente y sus estudiantes, al
acompanfar su progreso brindandoles la retroalimentacion necesaria y por las
actuaciones o desempefios que ellos van demostrando como producto de esta accion.
Algunos autores han estudiado el impacto de estas interacciones en beneficio del
aprendizaje a partir de los resultados obtenidos de la planificacion didactica del
docente a lo largo del afio escolar. Siguiendo este criterio, se puede considerar brindar
retroalimentacion a partir de los resultados de la programacion anual distribuida en
bimestres o semestres. También se considera como criterio los resultados de una
unidad de aprendizaje. Por ultimo, se determina las necesidades de aprendizaje que
presentan los estudiantes diariamente como indicador de la necesidad de
retroalimentacion.

Si bien la teoria nos sefiala que se puede considerar como evaluacion formativa
aguella que se da al finalizar los tres periodos mencionados, en la practica se refleja la
importancia de realizarla al final de los dos ultimos mencionados ya que son los que
tienen mayor impacto positivo en el aprendizaje, pues apelan al criterio de oportunidad

de la evaluacion.
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La UNESCO (2017b) determiné puntos de referencia para diferenciar la evaluacion
formativa de la evaluacion sumativa. Estos se determinaron a partir del analisis de los
siguientes aspectos: el objetivo que persiguen, pudiendo ser formativa o certificadora,
segun el juicio o referente usado en la evaluacion, a partir de criterios 0 normas, 0
usando criterios y al propio estudiante con sus caracteristicas propias de aprender;
segun el método utilizado, incorporando técnicas e instrumentos determinados. Los
dos primeros aspectos sefialados muestran con claridad aquello que distingue a cada
una de ellas.

En las aulas con practicas tradicionales de evaluacion prevalece una evaluacién con
referencia a la norma como aquella que sirve para identificar las habilidades de un
estudiante con respecto a la comparacion que se hace de él con respecto a un
grupo. La limitacién esta en que la evaluacion que sigue estos parametros no brinda
informacion valiosa sobre como va desarrollando el estudiante sus competencias a lo
largo de la educacion basica. En contraposicion, destaca la evaluacion con “referencia
a criterios” y al propio estudiante con su forma y ritmo de aprender. De acuerdo a
Mateo (2006), es aquella que busca conseguir evidencias sobre como se desempefia
un estudiante en relacién con un nivel de logro establecido segun un propdésito de
aprendizaje. Estas evidencias nos facilitan informacion sobre qué alumnos necesitan
mayor atencion en un contenido, una habilidad o actitud, y muestran el desarrollo
progresivo de las competencias a lo largo del tiempo.

El papel de la evaluacion formativa
La evaluacion formativa propicia la articulacion de la ensefianza y del aprendizaje para

lograr en nuestros estudiantes el desarrollo de sus competencias. En esta mirada
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integradora de ambos procesos, Ravela et al. (2017) define dos tipos de evaluacion
con distintos fines. Una primera es la evaluacion como recurso o estrategia para
aprender, convirtiéndose en un vehiculo para dicho fin. La segunda, a la que
denomina certificadora y que se hace al finalizar una planificaciéon de mediano o largo
plazo. La primera se enfoca en observar durante el proceso como se va dando el
aprendizaje, teniendo como punto de partida los aprendizajes definidos por el docente
y comunicadas al estudiante, para ir acompafandolo en este proceso y tomar
decisiones oportunas sobre los cambios necesarios en su practica y asi acercar
progresivamente al estudiante a la meta deseada, acortando el camino que lo
distancia para lograrla. El recojo de evidencias es fundamental y retroalimenta al
estudiante y al docente.

En cuanto a la funcion certificadora, a la que el autor define como evaluacion del
aprendizaje y que encierra la concepcion tradicional de la evaluacién, esta tiene como
finalidad constatar aprendizajes logrados por los estudiantes al final del proceso y
pone el foco de atencion en el resultado final. Al hablar de la evaluacion formativa se
distingue su propdsito al usar los conceptos de “para el aprendizaje” y una evaluacion
de caracter sumativo “del aprendizaje”.

Otra mirada como la de Mateo (2006) hace referencia a que, si bien al concepto de
evaluacion alude en general a valorar aprendizajes, esta adopta diferentes roles
segun el momento de aplicarla para atender a la necesidad de recoger evidencias. En
ese sentido pueden recogerse para realizar un diagndstico al iniciar un nuevo ciclo
escolar, durante el desarrollo de este o al final. Para el autor lo que determina una

cualidad de la evaluacion formativa es usar la informacion recogida indistintamente del
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momento de recojo teniendo como premisa la de ajustarse a la necesidad de contar
con evidencias y si se tiene claro el tipo de evidencia especifica; dado su caracter
ciclico, ambas se complementan y retroalimentan mutuamente.

La complementariedad a la que se hace referencia es necesaria en un contexto de
pandemia como la actual, puesto que con las consecuencias negativas que trae en el
desarrollo de competencias se hace necesario asumir la mirada diagndstica y con ello
ensefar al nivel real de los aprendizajes, para conocer con evidencias el logro de
estas y asi contribuir de forma paulatina al cierre de brechas educativas.

William y Thompson (2007, como se cito en William, 2009) refieren la mirada de la
evaluacion como recurso para vincular la ensefianza y aprendizaje que promueve el
aprendizaje del alumno. Para ello los docentes ponen en ejercicio las siguientes
estrategias:

I Socializan con sus estudiantes los propositos de aprendizaje
determinados asegurandose la compresion de lo que se espera de ellos a partir de
establecer criterios claros y definidos con los que sera evaluado.

ii. Obtienen evidencias de aprendizaje de calidad al disefiar experiencia
de aprendizaje que dan oportunidad al estudiante de poner en juego sus capacidades
en todo momento.

iii. Acompafan al estudiante a lograr los propésitos de aprendizaje
brindando retroalimentacion oportuna y de calidad con el objetivo de ayudarlo a
conseguirlos de forma progresiva.

iv. Promueven el trabajo cooperativo donde los integrantes de un grupo

se retroalimentan mutuamente y son fuente de aprendizaje para otros.
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V. Generan en sus estudiantes la autonomia y automotivacion por
aprender asumiendo un rol activo y central.
La evaluacion formativa tiene una funcion pedagdgica por excelencia que la distingue
de los demas enfoques, ya que se convierte en un instrumento o medio para generar
aprendizajes. Contribuye a la comprension de los factores que intervienen en el
proceso y sirve de regulacién o mecanismo para reorientar la tarea, tanto del que
aprende como del que ensefia. En ese sentido, la UNESCO (2017a) afirma que dicha
funcidn estructura las actuaciones de docentes y estudiantes bajo la mirada de la
evaluacion como vehiculo para aprender propuesto por Ravela, y poniendo en
practica estrategias especificas de la evaluacion con un enfoque formativo.
Son muchas las caracteristicas que definen una evaluacion para el aprendizaje. En
ese sentido, el Ministerio de Educacion de Chile (MINEDUC, 2006) sefiala sus rasgos
distintivos determinantes a tener en cuenta. Por ejemplo, esta se da dentro de los
procesos de ensefar y aprender; necesita el disefio de criterios claros por el docente y
la determinacion de desemperfios y actuaciones a observar en el estudiante, todos
estos socializados previamente con €l y verificando su comprension; asimismo, asume
la concepcion de estudiante como persona responsable de su aprendizaje a partir de
trabajar en su autonomia, autorregulacion y automotivacion; brinda informacioén al
estudiante sobre el progreso de sus competencias a traves de sus desempefios a
partir de la estrategia de retroalimentacion oral o escrita, asumiendo que todos los
estudiantes pueden aprender si se atiende sus necesidades y contextos. Por ultimo,

se involucra tanto a docentes y estudiantes con capacidad de valorar la informacion

Z"—.I turnltln Page 15 of 30 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::27255:416332628



z'l_.l turnitin Page 16 of 30 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::27255:416332628

evidenciada en las producciones y actuaciones determinadas en el proceso de
evaluacion.

De acuerdo a Santos (1996), en la base del fundamento tedrico de la evaluaciéon
formativa se encuentra la definicion que la ubica como un acto de comprension de los
procesos que se dan al ensefiar y al aprender; dicho acto se convierte en condicidon
necesaria para generar una evaluacion con fundamento necesario para valorar
evidencias arrojadas por los estudiantes. El autor enmarca sus funciones mas
importantes como las de recoger informacion oportuna durante el proceso de
aprendizaje, la interaccién dialdgica entre profesor y alumno, analizar los factores que
afectan el logro de aprendizajes, retroalimentar o informar al estudiante sobre sus
actuaciones para ayudarlo a avanzar y retroalimentar al docente sobre su propia
practica. Con todo lo descrito, se destaca la dimension critica reflexiva de la
evaluacion.

Dentro de las funciones mencionadas, es la retroalimentacion o feedback la estrategia
mas importante. Para SEP (2013) esta cumple con una funcion pedagdgica que
contribuye en la identificacion de necesidades tanto de los alumnos (autorregulacion
de los propios procesos al aprender) como de los docentes (seleccion de actividades
de aprendizaje pertinentes) mediante procesos de reflexion y mejora. La importancia
de esta funcion esta en que permite conocer si se lograron los propésitos de
aprendizaje determinados y qué tipo de ajustes se necesita hacer para alcanzarlos.

El desempefio docente y la implementacion de la evaluacion formativa

La evaluacion de la practica docente ha cobrado relevancia en los ultimos afios en

nuestro pais a partir de las investigaciones internacionales y estudios que analizan las
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variables que determinan la posibilidad de mejorar los aprendizajes de los estudiantes
de la educacion basica. Estos estudios centran esta variable como la mas importante
para generar cambios sustantivos en educacion.

Sin duda, los tiempos actuales traen consigo cambios de paradigmas. Si en el Pera
antes de la pandemia de COVID 19 ya teniamos déficit de aprendizaje, ahora vemos
gue la brecha en educacion es mas profunda. En educacion nos estamos enfrentando
a profundas transformaciones que son inevitables y que se convierten en
oportunidades para reflexionar en aspectos como calidad educativa, identidad de la
profesién docente, buenas practicas pedagdgicas, estandares de desempefio
docente, etc.

Es importante sefialar que, en nuestro pais, el desempefio docente se encuentra
dentro del contexto de una politica de rendicion de cuentas, cuyo propdésito es mejorar
los resultados del aprendizaje, a través de resultados o metas claramente definidas,
siendo el curriculo nacional de la educacion basica el instrumento orientador.
Definicion del desempeiio docente

El MINEDU (2012) define desempefio de la siguiente forma:

Actuaciones observables de la persona, que pueden ser descritas y evaluadas, y que
expresan su competencia. Proviene del inglés performance o perform, y tiene que ver
con el logro de aprendizajes esperados y la ejecucion de tareas asignadas. Se asume
gue la manera de ejecutar dichas tareas revela la competencia de base de la
persona”. (p. 29)

Es importante distinguir entre “practica docente” y “desempeino docente” para analizar

las implicancias de cada una de ellas. De acuerdo a Bustamante, (2016), la primera
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definicion se relaciona con todo aquello que realiza el docente como parte de su
practica profesional, entretanto que la segunda relaciona dichas practicas con la
consecucion de objetivos alcanzados como parte de las funciones asignadas
institucional o académicamente; se convierten asi en los referentes para la evaluacion
gue se hace de su practica.

En general, este proceso de evaluacion toma como referencia las caracteristicas de
Su practica que evidencia o demuestra las competencias profesionales alcanzadas en
los diferentes dominios del marco de buen desempefio docente, especificamente a los
relacionados con la planificacion de la ensefianza y la conduccion en si misma;
proceso de evaluacion que finalmente se puede operativizar a través de los
desemperios del marco. Organismos como la OCDE (2011) vinculan también el
concepto de desempefio docente con rendicion de cuentas al sefialar que es
necesario que el profesional en educacion cumpla con los estandares sefialados por
las politicas educativas de cada pais, tanto para el acceso a la carrera como para su
permanencia en ella.

Al enfoque de rendicion de cuentas donde se establecen funciones y
responsabilidades a asumir por el docente y donde se establecen criterios de
valoracion sobre el resultado obtenido relacionados a sus desempefos, se suma otra
mirada que pone en relieve la importancia de la creacion de vinculos entre docentes y
estudiantes como producto de las interacciones positivas entre ellos. Asi, para el
Consejo Nacional de Educacion (CNE, 2011) este se convierte en un rasgo distintivo

del desempefio docente, puesto que le permite conocer mejor a sus estudiantes y
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usar las herramientas necesarias para lograrlo. De esta manera sefiala la dimension
pedagogica y la dimension cultural de la docencia (MINEDU 2012).

El documento orientador para una buena practica profesional.

Los lineamientos para el desarrollo docente desde el sector educacion se
fundamentan en una nueva vision de la profesion capaz de atender a las necesidades
de una sociedad en permanente cambio. Estos lineamientos para la evaluacion del
desemperio de los docentes de escuelas publicas de educacion basica del pais se
encuentran en el documento oficial que contempla una vision comuan de lo que
significa una buena practica profesional. En €l se definen los dominios, las
competencias y los desempefios como elementos orientadores.

En este documento se sefiala como competencia al conjunto de recursos de una
persona a nivel tanto intelectual como personal, es decir, caracteristicas o formas de
ser de un sujeto, que al ponerlos en accion y combinarlos de forma integral logra los
resultados que proyecta con eficacia y pertinencia en un determinado contexto de
actuacion (MINEDU, 2012). Este documento hace referencia al perfil de docente
peruano con un actuar competente a partir de un conjunto de atributos y a la
conceptualizacion de competencia. En ese sentido el MINEDU (2012) afirma lo
siguiente:

...establecemos la competencia como la capacidad de resolver problemas y lograr
propositos... ella supone un actuar reflexivo gue a su vez
implica una movilizacion de recursos tanto internos como externos, con el de generar
respuestas pertinentes en situaciones problematicas y la toma de decisiones en un

marco ético. La competencia es mas que un saber hacer en cierto contexto, pues
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implica compromisos, disposicion a hacer las cosas con calidad, raciocinio, manejo de
unos fundamentos conceptuales y comprension de la naturaleza moral y las
consecuencias sociales de sus decisiones. (p. 22)

Los dominios y las competencias relacionadas a la evaluacion de la practica

profesional

La evaluacion de la practica docente se enmarca en dominios o ejes de actuacion del
profesional de la educacion segun el documento marco oficial. Estos engloban un
numero de competencias que son evidenciadas a través de un conjunto de
desemperios. EI documento marco del 2012 del MINEDU determina cuatro ejes de
actuacion:

El vinculado a la planificacion de los aprendizajes

El vinculado a la conduccion del proceso de ensefianza y aprendizaje

El vinculado a su participacion en la gestion de su institucion y comunidad
escolar

El vinculado al crecimiento de aprendizaje profesional

Los dos primeros ejes de actuacion (planificacion y conduccion para el aprendizaje de
los estudiantes) son los ejes que se relacionan directamente con la evaluacion

formativa y desempeiio docente, las dos variables en analisis. En nuestro documento
marco orientador del desempefio docente se describen, entre otras competencias, las

vinculadas a la planificacion y evaluacion del aprendizaje que corresponden a los dos
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primeros ejes de actuacion en referencia; estas a su vez, se pueden evidenciar a
través de desempefios claramente establecidos (Anexo 1).

Desempefio 1

El estudiante como centro del proceso educativo necesita de un docente que conozca
de forma exhaustiva sobre lo que lo vincula a su contexto, sus necesidades y
motivaciones. La implementacion del Curriculo 2016 genera la reflexion sobre la
importancia de contar con una caracterizacion de los estudiantes como paso previo a
la planificacion de los aprendizajes. Sin embargo, la realidad muestra que los
docentes no han profundizado en el andlisis y estudio del curriculo para identificar con
claridad su base conceptual y la filosofia educativa que lo sostiene en relacion con el
desarrollo integral del estudiante. Ademas, es necesario identificar con claridad el
perfil de egreso y sus hitos que demandan un nivel especifico de logro de
competencias en los diferentes grados de escolaridad.

Desempefio 3

La practica profesional docente debe alinearse al fundamento pedagogico expresado
en el Curriculo Nacional y en los documentos de planificacion curricular,
convirtiéndose en objetivo prioritario. Lo que necesitamos evidenciar en el proceso
pedagogico definido por todas las experiencias, que se dan entre docentes y
estudiantes como fruto de su convivencia en este proceso y que influyen en el camino
de lograr los objetivos educativos, es que los docentes tengan capacidad para
establecer y promover vinculos interpersonales como resultado de esta interaccion, a

partir de una comunicacion efectiva basada en el respeto mutuo, manteniendo altas

Z"—.I turnltln Page 21 of 30 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::27255:416332628



z'l_.l turnitin Page 22 of 30 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::27255:416332628

expectativas de logro de aprendizajes y con atencion a la diversidad y con enfoque
inclusivo.

Cuando en el curriculo se habla del desarrollo de capacidades de alto nivel se hace
referencia a que los estudiantes demuestran desempefios complejos al poner en
marcha competencias de distintas areas curriculares y donde se combinen las
capacidades de dichas competencias. A ello se denomina un actuar competente.
Todo ello es posible si el docente considera dos variables para promover el
aprendizaje: la motivacion (tanto intrinseca como extrinseca), a partir de disefiar
experiencias de aprendizajes significativas que respeten la relacion
entre el nivel de desafio y las capacidades de los estudiantes y la metacognicion, q u
e permite la autoevaluacion y autorregulacion de los aprendizajes. Sobre esta Ultima,
Celman (1998, como se citd enpor Ravela et al., 2017) la define como la capacidad
de reconocer las estrategias y recursos que cada uno pone en juego para acceder al
conocimiento. En este sentido, es de vital importancia la mediacion docente durante
las interacciones que se dan en el aula en el desarrollo de las actividades de
aprendizaje.

Cabe mencionar que, a cuatro afios de la presentacion del curriculo nacional vigente
se mantiene la necesidad de los docentes de seguir en su analisis exhaustivo, como
también y de forma paralela los relacionados a la planificacion curricular puesto que el
primero da sustento al segundo, lo que permite entender que busca cada area
curricular y profundizar en las diferentes competencias y sus desempenos.

Todo esto permite que los docentes dentro de su comunidad educativa decidan y

disefien una propuesta de planificacion de los aprendizajes, para lo cual atienden a la
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mision y vision institucional y determinan la metodologia y los recursos necesarios de

acuerdo a su contexto, reflejando la propuesta del curriculo nacional.

Los docentes deben recoger la propuesta pedagdgica del curriculo que contempla el
enfoque constructivista y socioconstructivista del aprendizaje para el logro de
competencias, superando los enfoques conductistas y cognitivistas observados en las
practicas pedagogicas tradicionales.
Las competencias y sus capacidades que sirven de marco tedrico y metodoldgico en
la tarea planificar de forma eficaz y que la orientan son elementos curriculares claves
como también lo son los estandares de desempefio y los desempefios de grado.
Conocer y analizar las competencias y sus estandares tiene implicancias
pedagogicas para los docentes en el proceso de planificacion y evaluacion. Estos dos
procesos intimamente relacionados, deben ser producto de las decisiones colegiadas
tomadas en la institucion educativa con la participacion critico-reflexiva del docente
con el proposito de atender a la diversidad del aula.
En el trabajo del docente se debe observar el alineamiento entre curriculo, procesos
pedagogicos y propuesta de evaluacion formativa para la generacion de aprendizajes
de calidad. Esta ultima se caracteriza por ser sistematica, permanente, formativa y
tiene por fin atender a las dificultades de cada estudiante en el proceso de aprender
de manera oportuna y pertinente. Ademas, atiende procesos y productos, es decir, la
evaluacion cumple con las funciones tanto formativa como certificadora, pero

poniendo especial atencion a la primera.
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Las diversas acciones ejecutadas de forma paulatina por el MINEDU como ente rector
para lograr la implementacion del curriculo nacional, asi como las futuras acciones,
deben contemplar las demandas de formacion pedagdgica de los docentes para no
perder de vista este alineamiento.

Desempefio 25

Es necesario para la evaluacion que se concibe como medio para aprender, el recojo
de evidencias que brinda informacién relevante sobre los logros obtenidos por los
estudiantes con base en estandares de desempefio que son los mapas de progreso
de las competencias.

Dos ideas importantes a partir de la evaluacion de la practica docente en relacion a la
implementacion de la evaluacion formativa surgen desde esta l6gica. La primera se
relaciona al uso diagndstico de la evaluacion que se realiza al inicio de la etapa de la
planificacion de los aprendizajes como una caracteristica importante.
Asi, la informacion que se obtiene y procesa posibilita tomar decisiones informadas y
no arbitrarias sobre qué ayudas se pueden brindar a los estudiantes, promoviendo la
identificacion de sus fortalezas y dificultades para alcanzar un propésito pedagogico
determinado. Por esa razon, el uso pertinente y oportuno de la informacion de proceso
recogida a través de las evidencias se configura como otra caracteristica resaltante de
la evaluacion formativa. La evaluacion, entonces, se traduce como fuente de
conocimiento y comprension sobre el aprendizaje y de atencion diferenciada. Esta

concepcion también permite su caracter prospectivo al brindar un panorama sobre el
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logro de las competencias para la consecucion de planes de mejora individuales para
los estudiantes segun sus contextos y apuntando a su desarrollo integral.

La segunda idea se vincula con la necesidad de conocer cual es el estado de
progreso de las competencias de los estudiantes para que a partir de ello se disefie
una planificacion pertinente que les ayude, desde el nivel que han alcanzado, a
continuar a hacia la meta. Las ayudas que pueda demandar pueden ser a nivel de
adquisicion del conocimiento o de soporte emocional. Como se observa, se organiza
el proceso didactico en funciéon de las ayudas y del conocimiento sobre en qué parte
del recorrido se encuentran los estudiantes. Por esta caracteristica de la ensefianza a
nivel real, surge en los docentes la necesidad de profundizar en teorias sobre el
desarrollo de aprendizaje como la de Vygotsky.

Desempefio 26

Para evaluar desde un enfoque formativo debemos considerar técnicas e instrumentos
gue nos brinden informacién sobre los desempefios de los estudiantes. Uno de los
criterios que debemos tener en cuenta para seleccionarlos es el de ayudarnos a tener
la informacion objetiva y relevante sobre como van progresando los estudiantes.
Evaluar el desarrollo progresivo de las competencias exige a los estudiantes
demostrar actuaciones complejas al enfrentar situaciones retadoras para la
construccion del conocimiento. Segun SEP (2013), “las técnicas de evaluacion son los
procedimientos utilizados por el docente para obtener informacion acerca del
aprendizaje de los alumnos; cada técnica de evaluacion se acompafa de instrumentos

de evaluacion, definidos como recursos estructurados disefiados para fines
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especificos” (p.19) y sus respectivos instrumentos que le permitan valorar de forma
mas descriptiva dichas actuaciones. Aqui el docente debe hacer uso no solo de
aguellos mas usados dentro de las practicas evaluativas como son las pruebas orales
y escritas, sino también transitar hacia técnicas como la observacion y el analisis del
desempeiio.

Se espera que el docente a partir de un analisis exhaustivo realice una seleccion
pertinente sobre qué técnicas e instrumentos facilitan y contribuyen a tener
informacion sobre los aprendizajes, de acuerdo a la naturaleza de las evidencias y
productos que se esperan a partir de los propoésitos pedagdégicos planteados. Es decir,
se necesita lograr que los docentes vinculen los siguientes elementos: propdsito
pedagogico, criterios de evaluacion, producciones y actuaciones con las técnicas e
instrumentos como elementos de una experiencia de aprendizaje.

No se espera que la implementacion de la evaluacion formativa  se derive en una
mera instrumentalizacion del enfoque, sino que sirva para sensibilizar sobre la
importancia de la observacion de los desempefios de los estudiantes en el camino a
desarrollar competencias del curriculo.

Desempefio 27

Una vez realizada la evaluacion para conocer el estado de progreso de las
competencias se puede brindar el acompafiamiento oportuno, utilizando a la
retroalimentacion como recurso o estrategia por excelencia desde el enfoque
formativo. Esta juega un papel fundamental para generar aprendizajes.

Se afirma que la retroalimentacion o devolucion es la informacion que brinda el

docente al estudiante para ayudarle a comprender como se desempeiio en alguna
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tarea o actividad para determinar las ayudas necesarias para acortar la distancia entre
lo que pudo lograr y el desempefio esperado (Ravela et al., 2017). Esto demanda a
los docentes habilidades como la de saber observar, la escucha activa y manejo de
procesos cognitivos, entre otras.

Dado que la practica pedagogica no es un proceso lineal, donde los docentes deben
acompanfar y atender a las demandas especificas de sus estudiantes en un momento
determinado y con propésitos pedagdgicos especificos, esta realidad de la practica
docente se convierte en una limitacion para brindar retroalimentacion, lo cual debe
tomarse en consideracion al plantear procesos formativos y acompafiamiento
pedagadgico.

Ademas, es importante sefialar que en la observacion al docente en aula es evidente
la necesidad de restructurar el nucleo pedagogico conformado por docentes,
estudiantes y el conocimiento, con el fin de promover interacciones positivas que

posibiliten la tarea de mediar y retroalimentar.

Desempefio 28

Para no quedarse en el plano de la valoracion que solo apela al factor motivacional, la
retroalimentacion necesita que tanto docente y estudiante conozcan y entiendan
aguello que se espera que logre como propésito pedagogico. Entonces, es
fundamental tener claridad en los criterios de evaluacion definidos como expectativas
relativas al aprendizaje esperado o indicadores que describen las caracteristicas y
cualidades de este. Con ello el docente logra realizar una retroalimentacion

descriptiva, es decir, aquella que ayuda al estudiante a tomar conciencia sobre los
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procesos seguidos al enfrentarse a una actividad de aprendizaje, a partir de criterios
claros socializados previamente con él, lo cual genera una evaluacion lo mas objetiva
posible y promueve que los estudiantes desarrollen procesos de regulacion de su
propio aprendizaje.

En este esfuerzo por retroalimentar, el docente, por medio de un dialogo interactivo,
se convierte en un mediador que brinda informacion relevante, no siendo el Gnico
actor que puede estar a cargo de esta tarea, ya que también la promueve entre el
grupo de estudiantes para que cada uno sea fuente de aprendizaje para el otro. Es
necesario promover, entonces, tanto la autoevaluacion, la coevaluacion y la
heteroevaluacion.

Desempefio 29

En la evaluacién formativa, comunicar los resultados de los logros obtenidos por los
estudiantes es muy importante. Esta debe caracterizarse por ser permanente y
sistémica para que se convierta de forma efectiva en herramienta que posibilite
aprendizajes. En ese sentido, la evaluacion al término de un periodo del desarrollo de
la programacion curricular tiene el objetivo de informar de forma descriptiva y
cualitativa el nivel de desarrollo de las competencias. Por ello, se utilizan las
conclusiones descriptivas consideradas por Resolucion Viceministerial N° 00094-
2020-MINEDU (MINEDU, 2020) como “juicio docente basado en evidencias de
aprendizaje sobre el desempefio complejo demostrado por el estudiante respecto a
una competencia en un periodo de aprendizaje. Sefiala avances, dificultades y

recomendaciones” (p. 69).
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Mas que atender a un requerimiento de tipo administrativo como parte de la labor de
los docentes, la evaluacion obedece mas a su funcion diagnostica. Esta es una
caracteristica fundamental del enfoque formativo, pues la informacién que recoge
sirve para planificar el acompafiamiento necesario al estudiante por medio de la
retroalimentacion y el recojo de nuevas evidencias de aprendizaje. Este recojo le
permite al docente tomar decisiones de futuras ayudas que les pueda brindar como
también sobre los ajustes necesarios de su propia practica para la mejora continua,
por lo cual debe seleccionar estrategias y recursos acordes a este propoésito.
Compartir oportunamente la informacion que brinda la evaluacion desde esta mirada
supone asumir la responsabilidad que les corresponde a todos los actores
involucrados. Por un lado, a los estudiantes, como actores activos en el proceso para
la gestion de su aprendizaje considerada una competencia transversal del curriculo,
informados sobre propositos y criterios de aprendizaje y los medios utilizados para tal
fin. Por otro lado, al docente como profesional critico-reflexivo sobre las funciones del
aprendizaje y la evaluacion desde un enfoque socioconstructivista, promoviendo un
clima de aula favorable. Asimismo, estan las familias, que necesitan conocer sobre
como sus hijos son evaluados y el nivel de progreso de sus competencias y que,
ademas, pueden ser ellos los que briden informacion valiosa al docente sobre sus
necesidades e interés y con ello asumir un rol mas activo.

Las familias y sus expectativas, caracterizadas muchas veces por criterios
tradicionales de éxito académico, se convierten también en una variable que analizar y

atender desde las escuelas.
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CONCLUSIONES

A partir de identificar la necesidad de analizar la relacion entre la evaluacion formativa
y las competencias profesionales del docente necesarias para la implementacion de
dicho enfoque, se concluye que las practicas de evaluacion son un elemento
clave del desempefiio docente, movilizando de forma transversal los ejes de actuacion
y sus competencias pedagogicas incorporados en el documento orientador de su
practica profesional. El analisis detallado de ambas variables permite conocer, entre
otros aspectos, las necesidades formativas observadas en su practica profesional con
el objetivo de poder incrementar habilidades pedagdgicas necesarias para planificar y
evaluar aprendizajes para el desarrollo de competencias .Se espera que el analisis
presentado contribuya a la planificacion de futuras acciones formativas para hacer de
la implementacién curricular un proceso viable y sostenido que contribuya a generar
aprendizajes como también para el disefio de politicas de evaluacion de la practica

profesional en escenarios tan cambiantes como el actual.
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