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INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DEL CALLAO PEDAGOGICO PUBLICO *MARIA MADRE”

© 164-2025/DG-IESPP “MARIA MADRE"

Callao, 16 de octubre del 2025

VISTO:

El acta de Reunion colegiada realizado el 15 de octubre del 2025 en el IESPP “Maria
Madre” en la que se actualiza el Proyecto Educativo Institucional — PEI, y;

CONSIDERANDO:

Que es deber del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico MARIA MADRE,
velar por el cumplimiento de las normas establecidas por el Ministerio de Educacion.

Que, el Proyecto Educativo Institucional — PEI es un documento que
establece los objetivos, estrategias, metas y practicas educativas de la institucion y que se actualiza
peridédicamente por el equipo técnico y docentes del Instituto, con el fin de orientar y guiar el proceso
de aprendizaje y ensefianza, y;

Que, a consecuencia de las observaciones establecidas por la Direccién de Formacion
Inicial Docente del MINEDU, se han efectuado las actualizaciones de este documento, cuyo periodo
de vigencia es desde el 30 de marzo del 2022 al 31 de diciembre del 2028, y;

Que, corresponde aprobar la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional —
PEI del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico “*Maria Madre” por el periodo 2022-2028
con la finalidad de que guarde la correspondiente articulacion y asegure una gestion sistematica de la
institucion considerando para su vigencia la Resolucion Directoral N° 117-2022/DG “Maria
Madre” del 08 de setiembre del 2022, y;

Que, de conformidad con las Constitucion Politica del Pert; Ley 28044 “Ley General de
Educacion, y su Reglamento aprobado por D.S. N° 011-2012-ED; Ley N° 29944 “Ley de Reforma
Magisterial”; RD N° 0165-2010-ED aprueba la Estructura Basica Nacional para las Carreras
Profesionales de Profesor de Educacion Primaria y Profesor en Educacion Inicial; RVM 163-2019
MINEDU Aprueba DCBN de Educaciéon Inicial y la RVM 204-2019 MINEDU Aprueba el DCBN de
Educacion Primaria; Ley N° 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes y su Reglamento aprobado por D. S. N° 010-2017-ED; la Resolucién Directoral
N° 063-2018- MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID que autoriza la carrera profesional de Educacion Inicial;
R.D. N° 00024-2021- MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID Revalidacion de las carreras profesionales de
Educacion Inicial y Educacidn Primaria con vigencia indeterminada”; RVM N° 165-2020 MINEDU
aprueba los Lineamientos para el desarrollo del proceso de admisién de programas de estudios en las
Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica publicas y privadas; ademas de los Reglamentos y demas
Normas de la Institucion.

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- SE APRUEBA la ACTUALIZACION del Proyecto Educativo Institucional —
PEI del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico "MARIA MADRE” para el periodo 2022-
2028 de acuerdo a la vigencia establecida en la Resolucién Directoral N° 117-2022/DG “Maria
Madre” del 08 de setiembre del 2022.
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ARTICULO 2°.- ENCARGAR a la Unidad Académica, Coordinacién del Area Académica y la
Secretaria Académica, dar cumplimiento al Proyecto Educativo Institucional — PEI actualizado por
la presente resolucion,

ARTICULO 3°.- COMUNICAR a la Direccion Regional de Educacién del Callao la emision de la presente
Resolucion Directoral.

ARTICULO 4°.- DISPONER que la Secretaria Académica publique y comunique la presente
resolucion en el portal institucional del IESPP Maria Madre (www.pedagogicomariamadre.edu.pe).

Registrese, Comuniquese y Archivese

Ora. Amalia Esperanza Huaroty Huachin
DIRECTORA GENERAL DEL IESPP MARIA MADRE

Av, Alejandro Bertello N°® 494 - Callao  www.pedagogicomariamadre.edu.pe Telfs.: 959545368/ 7540553
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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional 2022-2028 de IESPP “MARIA MADRE” es el instrumento de
gestion estratégica que presenta la misién y vision de nuestra institucion, establece y prioriza los
objetivos estratégicos, articula el planeamiento institucional con las necesidades en la Provincia
Constitucional del Callao, en materia de formaciéon docente y el marco estratégico del sector

educativo a nivel nacional, regional y local.

El PEI es el principal instrumento de direccién estratégica de la institucién y por tanto su

elaboracidn e implementacién representa uno de los grandes desafios de gestion.

El PEI permite integrar a la comunidad educativa en torno a una visién compartida para plantear
objetivos de gestion estratégica centrada en los aprendizajes, monitorear su implementacion y
encaminar a la institucién hacia la entrega de un servicio educativo de calidad en el marco de una

logica de procesos que favorece cadenas de valor.

Con la finalidad de que el presente documento se constituya en un instrumento de gestiéon que
direcciona las actividades institucionales de gestion pedagégica, administrativa, investigacion,
formacién continua y tutoria, por lo que, de la fase de planificacién institucional, en el proceso de

formulacién y redacciéon se ha tomado en consideracion la normativa vigente por parte del sector.

Los enfoques principales utilizados en el presente documento, ademas de su pretension de ser un

documento claro y concreto, tiende, ademas, ser:

e Participativo: El PEI fue elaborado de manera participativa por la comunidad educativa de la
institucion, bajo el liderazgo de la Directora General y en el marco de una visiéon compartida.

e Motivador: El PEI es un documento que impulsa a la acciéon a los diversos actores de la
comunidad educativa que genera confianza y compromiso.

o Flexible: El PEI se adapta a los cambios segiin’n los resultados y la situacion de los contextos

interno y externo de la institucion.

Si es necesario mencionar como este documento de gestion se articula con el PCl y se plasma en

las actividades del PAT.

Para concluir con este instrumento de gestién se proponen anexos, la articulacion de objetivos, las
fichas de indicadores de los objetivos estratégicos, las fichas de los indicadores de las acciones

estratégicas, finalizando con el glosario de términos.
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I. DATOS GENERALES DEL IESPP

1.1. Identificacion de la Instituciéon

Nombre: Instituto de Educacion Superior Pedagégico Publico “Maria
Madre”.

Representante Legal: Dra. Amalia Esperanza Huaroto Huachin

Direccion: Avenida Alejandro Bertello N° 494-Distrito Callao.

Distrito Provincia Departamento
Codigo Modular: 1192830 Codigo de Local: ENRYL

Callao

Numero telefonico: (051) 754 - 0553 Movil: (051) 959 545 368
Correo Electrénico mesadepartes@pedagogicomariamadre.edu.pe

Institucional:

Direccion Portal Web https://www.pedagogicomariamadre.edu.pe/inicio

Institucional
Nivel / Modalidad Superior Pedagégica Escolarizado
Gestion / Dependencia: Publica - Sector Educacion

RETIU ) Iy EUVZRG R0 R OB IX Y Decreto Supremo N°01-89-ED
Programa de estudios de Educaciéon Inicial
Programa de estudios de Educacién
Primaria
Direccién Regional de Educacién del
Callao - DREC

Tipo de Gestion Estatal

Oferta las siguientes especialidades:

Direccién Regional:

1.2. Plana Jerarquica:

= Direccién General: Dra. Amalia Esperanza Huaroto Huachin

= Secretario Académico: Mg. Christian Dante Suarez Mucha

= Jefe de Unidad Académica: Mg. Adalberto Dionosio Huaman Charcape

= Coordinador del Area Académica: Mg. Ethel Patricia Gonzales Cérdova

= Coordinador del Area Académica: Mg. Norma Julieta Cerén Salazar
= Coordinador de Area de Calidad: Dra. Bertha Angélica Le6n Tazza

= Coordinacién del Area de Practica Pre Profesional e investigacién: Dra. Fatima
Giovana Ramos Huaméan

= Jefe de Unidad de Bienestar y Empleabilidad: Mg. Oscar Infante Luis
= Jefe de Unidad de Investigacion: Dr. Aldo Alfredo Api Castillo

1.3. Reseiia Historica del IESPP “Maria Madre”
El Instituto de Educacion Superior Pedagoégico Publico - IESPP “Maria Madre” fue creado un
17 de enero de 1989 mediante Decreto Supremo N°01-89-ED., con la misiéon de formar
docentes en Educacién Especial para que brinden sus servicios a ninos y jévenes con
discapacidad sensorial y/o mental y de esta manera satisfacer la demanda de la
formacién educativa a nivel superior; en sus inicios oferto” 3 especialidades: Retardo

Mental, Audicién y Lenguaje, Ceguera y Visiéon Sub Normal.

La IESPP Maria Madre cuenta con treinta y seis (36) anos de vida institucional
8
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ininterrumpidas al servicio de la Comunidad Educativa del Magisterio Nacional, en sus
inicios se constituy6 como la Uinica institucidn superior pedagogica en formar docentes en
Educacion Especial; por ello, la mayoria de egresados profesionales de la especialidad se
encuentran en todas las instituciones educativas especiales del territorio nacional,

ocupando los cargos de



Directores o de especialistas de la UGEL, Direcciéon Regional de Educacién y el propio

Ministerio de Educacién.

Desde su creacion 1989 sele reconocid con el nombre de Instituto Superior Pedagogico de
Educacién Especial - ISPPEE, a fines del ailo 1999 a solicitud de la Direccién General de esa
época se le reconocié como Instituto Superior Pedagégico de Educaciéon Especial Maria
Madre - IESPP Maria Madre; fue el afio 2013 por disposiciéon de la DIGESUP-MED se
establece la nomenclatura para todos los Pedagégicos como Instituto de Educacion

Superior Pedagdgico Publico - IESPP Maria Madre.

Cabe sefialar, que los primeros afios de vida institucional la IESPP “Maria Madre” inicio” sus
actividades en diferentes locales prestados, hasta el afio de 1993 que logra la
construccion de su propio local ubicado en la Av. Japén (Ex Bertello) Cdra. 5, S/N Ciudad

Satélite Santa Rosa - Callao.

El IESPP Maria Madre mediante una propuesta curricular innovadora al Ministerio de
Educacién solicito ampliar la menciéon de las especialidades brindadas, siendo esta
aprobada con la Resolucién Ministerial N°1420-2001-ED, a partir de ello, se oferto el
nivel de Educacién Primaria complementada con las especialidades de educacion
especial, asimismo, mediante R.D. N°1090-2001-ED, el Instituto fue autorizado para
brindar una Formacién Profesional en Educaciéon Primaria. Luego, en el afio 2004, se
logré la autorizacion de formar docentes en la Especialidad de Computaciéon e
Informatica mediante R.D. N° 1113- 2004- ED. Posteriormente, mediante Oficio N2 2300
de DIGESUP del MINEDU se autoriza la Carrera de Educacion Primaria y mediante la RD.
N° 063-2018-MINEDU, se autorizd” la carrera de Educacién Inicial.

Por otro lado, la IESPP “Maria Madre” oferto” desde 2019 hasta el afio 2023 a través del
Programa Académicos de Formaciéon en Servicio: Capacitacion, Especializacion y
Actualizacién, asi como eventos académicos que demandan los tiempos actuales,
preparando docentes especializados y de alto nivel competitivo para el desarrollo de la

educaciony el progreso de nuestra region y pais.

En la actualidad, la IESPP Maria Madre, oferta las carreras de Educacién Inicial y
Educacién Primaria, con 12 aulas programadas para su atencién, con una poblacién
aproximada de 300 estudiantes en un 90% del género femenino; cuenta con una plana
docente con experiencia, capacitada y actualizada, orientada a brindar un servicio
educativo de calidad, pertinente, coherente con la necesidades y demandas educativas de
la regién y del pais, también, se cuenta con una infraestructura recientemente renovada

que contribuye al desarrollo eficiente de la labor educativa.
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Finalmente, la IESPP Maria Madre es la uUnica Institucién de Educacién Superior
Pedagédgico Publico de la Regién Callao, siempre ha cumplido con los estandares de
calidad que demanda su vigencia evaluados por entes rectores del Ministerio de
Educacion; lo demuestra la certificacion de felicitacion otorgada por la DESP - MED en el
afio 2004, por alcanzar un nivel de Resultado Optimo Satisfactorio de su servicio; en el
afio 2019, obtuvimos la Revalidacién por 5 afios reconocida con la R.D. N° 129-2016-
MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID del 03 de mayo del 2016 y también logramos otra
Revalidacién en el afio 2021, evidenciada con la R.D. N° 00024-2021-
MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID del 18 de mayo del 2021, que nos otorga una vigencia

con tiempo indefinido.

Por tultimo, la IESPP Maria Madre viene aportando con mas 30 promociones de docentes
egresados de la institucion que se encuentra en todo el territorio nacional y en el
extranjero brindando su servicio profesional con ética y responsabilidad en beneficio de

la nifiez y juventud de nuestro pais.

1.4. Oferta educativa Actual
El Instituto de Educacion Superior Pedagégico Publico “Maria Madre” en la actualidad
ofrece los programas de estudios:
1.4.1. Programas de estudio
e Programa de Estudio de Educacion Inicial

El Programa de estudios de Educacién Inicial con enfoque inclusivo ha sido
disenada para jovenes con iniciativa, responsabilidad y creatividad que
disfruten del trabajo y del juego con nifios pequefios, y que sean, ademas,
sensibles a sus necesidades y capaces de generar oportunidades de aprendizaje

originales que desarrollen el inmenso potencial de los nifios.

El Programa de estudios de Educacién Inicial nace con la R.D. 063-2018 -
MINEDU, es una carrera nueva en nuestra institucion, a la fecha recién tiene tres
promociones, con una formacién en dos etapas compuesta por formacién
general y especializada, dura 5 afios, y ofrece titulo a nombre de la nacién como
Profesora de Educacidn Inicial. Por su naturaleza tanto en la visién como mision,
se orienta a la atencién de los nifios del primer ciclo de 1a educacion de 0 a 2 afios

y alos del segundo ciclo de 3 a 5 afios.

1



Programa de Estudios de Educaciéon Primaria

El Programa de estudios de Educacién Primaria con enfoque inclusivo
promueve la comunicacion en todas las areas curriculares, desarrollo
personal, espiritual, fisico, afectivo, social, cultural, vocacional y artistico. El
pensamiento légico, la creatividad y desarrollo de capacidades y actitudes con
solidos principios éticos.

El Programa de estudios de Educacién Primaria nace con la R.D. 1293-2010 -
MINEDU, la IESPP “Maria Madre” forma de manera integral docentes capaces
de conducir con niveles de calidad, eficacia y pertinencia en el proceso de
ensefianza- aprendizaje y la investigacién pedagogica. Se aplica un curriculo
actualizado con concepcion cientifica y pedagogica, realizando
investigaciones educacionales y culturales que contribuyen al desarrollo del

pais.

1.4.2. Personal de la institucion

Plana Docente

La institucion cuenta con 09 docentes nombrados y 8 docentes contratados
con formacién académica y experiencia laboral, estos dltimos son contratos
anuales y son seleccionados a través de un proceso de convocatoria

establecido por el MINEDU.

Programas de Estudios N° de N° de
Nombrados Contratados
Especialidad de Educacién Inicial 02 04
Especialidad de Educacion Primaria 07 04
Total 09 8
e Plana Administrativa
La instituciéon cuenta con personal nombrado y contratado por orden de
servicio:
. . . N° de N°de
Personal Administrativo Nombrado Contratado
Administrador 01
Especialistas 03
Secretarias/ Atencién al publico 01 03
Personal de Limpieza 02 02
Personal de Seguridad/ mantenimiento 05
Personal del Programa “Plan de Mejora” 05
Interpretes en Lengua de Sefias Peruanas - ISP 02
Total 03 21
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1.4.3. Infraestructuray equipamiento
La institucion cuenta con una infraestructura en 8,988.68 m2, el cual esta distribuido

en ambientes administrativos (Direccién General, Administracion, Jefaturas),
académicos (aulas, sala de docentes), comunes (biblioteca, auditorio, laboratorio de
computo, de ciencias, psicomotricidad, losa deportiva, servicios higiénicos), servicios
educacionales complementarios (servicio tépico, servicio psicopedagogico, servicio
social) y ambientes libres (patio central, 2 rotondas).

En cuanto a equipamiento, el Instituto cuenta con:

Equipamiento ff\l:eas . Ar,ea§ Areas
Administrativa Académicas comunes

Escritorio X X

Sillas X X X
Mesa de trabajo X X
Armario X X
Silla X X X
Computadora X X X
Televisor X X

Proyector X

Ecran X

Anaquel X

En cuanto a la biblioteca, cuenta con libros de educacion superior y a las salas de

psicomotricidad, mobiliario y de recursos pedagogicos sociales.

DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO DEL IESP /EESP
2.1 Analisis de funcionamiento interno

2.1.1 Analisis de funcionamiento de los procesos institucionales

Este andlisis se realiza en base a como el Instituto se encuentra funcionando

internamente para lo cual se ha aplicado el analisis FODA:
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Macroproceso

Proceso

Sub Componente Estratégico:

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

La comunidad educativa se
interesa por fortalecer sus

Compromiso limitado por
parte de algunos miembros

Cambios de gestion
administrativa enla DREC.

Gesthnar las aprendizajes para un mejor Instituciones de la comunidad educativa
necesidades . . . .
Formativas desenvolvimiento en el campo | publicasy que debido a problemas Cambios de personal que
académico y laboral. privadas personales no concluyensus | evaldan el proceso de
interesadas enla actividades formativas. licenciamiento en el MIENDU.
La IESPP planifica, organiza y educacion de la Limitados recursos para
Gestionarlas gestiona las condiciones region. cubrir la totalidad de las Escaso interés por parte de
GESTION DE condiciones favorables para asegurar el El proceso de condiciones favorables que algunas instituciones aledafias
LADIRECCION | Favorables aprendizaje de los Licenciamiento. requieren los programas en apoyar las actividades
estudiantes. formativos. formativas de la institucion.
Las Unidades institucionales, Escasa coordinacion con las
coordinaciones y areas unidades institucionales,
Gestionar el fomentan el desarrollo de coordinaciones y areas para
Cambio programas y actividades el desarrollo de las
formativas para fortalecer sus actividades formativas.
competencias.
Planificar Formulacion y
Monitoreary | La comunidad educativa ejecuciéon de un Reduccién de los recursos
Evaluar asume la necesidad de un Plan de Limitadas herramientas de econ6micos para la gestion
GESTION DE proceso Sle monitoreo y Segu.imiento y monitoreo. administrativa establecidas en
LA CALIDAD Retroalimentar | evaluacion constante monitoreo en el las normas presupuestales del

IESPP

ano
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Macroproceso

e Sub Componente Misional:

Proceso

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Personal con conocimiento
del proceso de Admision

Demanda de docentes en educacion
inicial y primaria en la regién Callao.
Interés de instituciones publicas y

Escasos recursos
econ6micos para la
difusion del proceso de

Demora en la aprobacién del

cronograma del proceso de
admision por parte de la

GESTION DE
LA
FORMACION
INICIAL

académica.

ADMISION Difusion del proceso de privadas por conocer los servicios admision. DREC.
admision a través de los educativos que brinda el IESPP. Demora en el inicio del
convenios y relaciones proceso de admision.
institucionales.
. Docentes permanentes con | Las Asistencias técnicas pedagdégicas - La entidad Rectora no
Formacién o . Constante rotacién de o
(o experiencia en formacién de la DIFOID reglamentala Ley N°31653
Académica docentes contratados.

Pricticas Pre -

Alianzas estratégicas con IE
de EBR de inicial y primaria
en la region Callao.

Reconocimiento institucional en el
ambito educativo de la region Callao.

Normas Legales que facilitan el

Cambios de directores de

Los nuevos directores de las
IE de EBR desconocen
convenios firmados por sus
antecesores.

profesionales o 7 . las IE de EBR.

Reconocimiento de la acceso a practicas pre profesionales

institucién en el ambito en IE.

educativo local

Estudiantes que aportan a Espacios de participacién ciudadana | Estudiantes no Los cambios politicos, socio
Participacion sudesarrollo institucionaly | en otros sectores. comprometidos con la econdmicos y coyunturales
Institucional profesional. identidad institucional y del pais

personal.

Interés de los docentes por | Alianzas estratégicas con . Inestabilidad social del pais
Desarrollo : . e ey Estudiantes con problemas

el bienestar educativo de instituciones publicas para fortalecer . i
Personal socio emocionales

los estudiantes

la tutoria de los docentes.

Investigacion e
innovacién

Estudiantes con disposicion
aadquirir conocimientos en
la investigacion e
innovacion.

Instituciones que apoyan la
investigacién e innovacién educativa
(Concytec, Biblioteca Nacional,
Derrama Magisterial, ETC).

Estudiantes que
procrastinan y/o
descuidan las
oportunidades de
aprendizaje por problemas
personales, genera
dificultades por culminar
sus trabajos de
investigacion.

Desinterés del Gobierno
Regional por promover
proyectos de investigacién e
innovacién institucional.
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Escasos recursos
econ6micos para
implementar el laboratorio
de investigacién,
incrementar el acervo de la
Biblioteca fisica y virtual e
implementar el repositorio
institucional.

GESTION DEL

Fortalecimiento
de
competencias

Programas de capacitacién
para el fortalecimiento de
competencias profesionales
e investigativas.

Revistas cientificas y editoriales
interesadas por la produccién
intelectual de los docentes
formadores.

Escasos recursos
econdmicos para ampliar
el desarrollo de programas
de capacitacion en
competencias
profesionales
investigativas

Poco seguimiento del Estado
para el desarrollo de las
competencias investigativas
en docentes

DESARROLLO Docentes interesados porla | Difusién de capacitaciones por parte | Limitada cantidad de Costos elevados para la
PROFESIONAL difusion de su produccién la Biblioteca Nacional del Pery, docentes que logran publicacion de articulos
intelectual a través de CONCYTEC y Ministerio de Cultura culminar su produccién cientificos en bases de datos
Investigacion e medios institucionales y sobre temas vinculados con la intelectual. y/orevistas especializados y
innovaciénenel | cientificos. produccién intelectual, investigacién | Necesidad de contar con acceso a programas de
desarrollo e innovacion. mejores recursos digitales | revisién intelectual
profesional para agilizar el proceso de
creacion e implementaciéon
del repositorio
institucional.
. Instrumento estandarizado | Cambios de las directrices
Gestion de Se cuenta con Programas de e
g Demanda de especializaciones delos | de los programas de en los procesos de
Programas de capacitacion, - L R e
. o docentes en servicio capacitacion, capacitacion, especializacion
Formacion especializacion y e N
GESTION DE contintia actualizacion docente especializacién y y actualizacién de parte del
LA actualizacién docente MINEDU
FORMACION se cuenta Programas Acceso a capacitaciones y Participantes con limitada | Programas de formacion
CONTINUA Investigacione | formativos orientados en repositorios de acceso libre por experticia en la continua de instituciones

innovacion enla
formacion
continua

fortalecer las competencias
de los profesionales
mediante metodologias
basadas enlainvestigacién

parte la Biblioteca Nacional del Perq,
CONCYTEC y Ministerio de Cultura
sobre temas vinculados con la
produccion intelectual, investigacion

elaboracion de produccién
académica.

Necesidad de contar conla
implementacion del

afines que brindan mayores
oportunidades de
aprendizaje en investigacién
e innovacion
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e innovacion.

e innovacion.

repositorio institucional
para apoyar la
investigacion de los
profesionales.

PROMOCION DEL BIENESTAR Y
EMPLEABILIDAD

Disposicion de Servicios
Complementarios (tépico,
psicologiay servicio social)
para asegurar la formacion
académicadelos
estudiantes.

Plan de Mejoras para la gestién
institucional e infraestructura de las
instituciones de Educacion Superior
Pedagoégica

Escasos compromiso de los
estudiantes por usar los
servicios complementarios
de la IESPP

Recorte del apoyo del Plan
de Mejoras para la gestion
institucional e
infraestructura de las
instituciones de Educacién
Superior Pedagdgica

Estudiantes con capacidad
creativa y adaptacion al
trabajo en diferentes
contextos laborales.
Disposicion de la institucién
para establecer nuevos
convenios con entidades
privadas de otros rubros
productivos

Ofertas laborales de medio tiempos
en rubros ajenos a la educacion

Limitado experiencia en la
gestion de la creacién de la
Bolsa de trabajo

Alta competencia por un
puesto en el mercado laboral

Disposicion de las
autoridades y docentes de
lainstitucion para realizar
coordinaciones con el
consejo estudiantil

Apoyo de Instituciones publicas y
privadas para atender algunas
necesidades de los estudiantes

Los tiempos de
disponibilidad de las
autoridades y estudiantes
son variables

SEGUIMIENTO AL EGRESADO

Se cuenta con una base de
datos de egresados con
quienes se mantiene
comunicaciéon mediante
redes sociales.

Egresados informados de las
actividades académicas y
administrativas de la IESPP

Escasos instrumentos de
seguimientoy monitoreaa
egresados

Sobre demanda de las
instituciones publicas y
privadas que tienen
convenio para atender las
necesidades estudiantiles

17




Macroproceso

e Sub Componente de Apoyo:

Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades NI EVA T
GESTION DE Propuesta de provecto de Limitados ingresos de
RECURSOS resu uestadg dey roeramas Recaudacidn directa. Inestabilidad politica y
ECONOMICOSY p p . prog Asesorias técnicas del MINEDU | Limitado autonomia administrativa de funcionarios
para la atencién de las . y .
FINANCIEROS . o de acceso a los en 6rganos de gestion regional
necesidades institucionales
recursos recaudados
Identificacion
Identificacion oportuna de las oportuna de las
GESTION necesidades de Apoyo enlaimplementacion de necesidades de . . .
.. . . .. . Gestion burocratica del sistema
LOGISTICAY acondicionamiento y la infraestructura de parte del acondicionamiento y administrativo
ABASTECIMIENTO | mantenimiento de la GORE mantenimiento de la
infraestructura del servicio infraestructura del
educativo. servicio educativo.
. . . Escaso Personal
Disposicién de un horario . e . L :
GESTION DE para los requerimientos de Disposicion de horarios en la administrativo parael o _
PERSONAS Personal administrativo DREC para la atencién de los cumplimiento de las Personal administrativo de la
d X y requerimientos diversos responsabilidades DREC que rota frecuentemente y
ocentes. funcionales desconoce los procedimientos
Apoyo temporal del MINEDU Escaso personal para
5 con el Plan de Mejoras para la el Seguimiento y Recorte del apoyo del Plan de
GESTION DE . . s e e . . .,
RECURSOS Personal con experiencia en gestion institucional e monitoreo del Mejoras para la gestion
recursos informaticos infraestructura de las funcionamiento del institucional e infraestructura de
TECNOLOGICOS L ., . L .
instituciones de Educaciéon sistema de recursos las instituciones de Educacion
Superior Pedagégica tecnoloégicos Superior Pedagégica
) Se cuenta con personal Desconocimiento de Existencia de Instituciones con
ATENCION AL disponible arg la atencién a Instituciones aliadas que los procedimientos de | mejores estrategias de atencién
USUARIO p p brindan capacitacién en materia | atencién al usuario al publico

los usuarios

de atencion al usuario.

interno y externo
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2.1.2 Andlisis de resultados de aprendizaje y eficiencia interna de la
institucion
¢ Determinacion de los Resultados de Aprendizaje de los estudiantes de la
institucion.
Los resultados de Aprendizaje de los estudiantes son los niveles:
i) Logro de competencias: porcentaje de estudiantes que han logrado
competencias del perfil de egreso y desempefios especificos por programa
de estudios.

Tabla 1
Estudiantes aprobados por programa de estudios

Aprobados por Semestre

Programade
estudio 2021- | 2022 = 2022- | 2023- = 2023- 2024
Educacion | ;0 | 102 | 100 | 100 | 108 | 117 | 93 110 | 106 | 98 |99
Primaria
Educacion 96 | 102 | 116 | 111 | 129 | 123 | 166 | 154 | 145 | 142 |128
Inicial
Nota: Datos tomados de las actas oficiales de la Secretaria Académica IESPPMM (2025).
Figural

Estudiantes aprobados programa de estudios: Educacién Inicial

Aprobados por semestre

200

166
129 = 145142 128

150 123

96 102 116 111
10
5

Educacion Inicial
N Q PN Q N N N Q N Q N

o N
¥ Q@q/é»

o

o

> q,b‘/ 4 q‘?
3% ,»Q ’lx@/ ,»Q

Nota: La figura muestra los indices de aprobacidn de estudiantes matriculados en el Programa de
estudios de educacién inicial en los afios 2020 al 2025- 1. Fuente: Secretaria Académica (2025).
En los ultimos cuatro semestres, el indice de aprobacion respecto a la cantidad
de estudiantes de Formacion Inicial Docentes matriculados en el programa de
estudios de educacion inicial es mayor del 95% ello quiere decir que los
estudiantes se encuentran logrando los desempenos especificos de cada curso

y/o mddulo del programa de estudios.
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Figura 2
Estudiantes aprobados programa de estudios: Educacién Primaria

Aprobados por semestre

110 106

117
108 99
I I | I I |
I I I Educacién Primaria
NN NN N N

(% &
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Nota: La figura muestra los indices de aprobacién de estudiantes matriculados en el Programa de

estudios de educacién primaria en los afios 2019 al 2025-1. Fuente: Secretaria Académica (2025).

Enlos dltimos cuatro semestres, el indice de aprobacion respecto a la cantidad de
alumnos matriculados en el nivel primaria es mayor del 97% excepto el 2023
ello quiere decir que los estudiantes van logrando los desempenos especificos de

cada curso del programa de estudios.
ii) Asistencia de estudiantes: tasa de asistencia regular.

Tabla 2

Asistencia de Estudiantes por programa en los afios 2019 al 2025-1

% de Asistencia de Estudiantes por Programa
Programa 2019 2019 2020 |2020- 2021 2021 2022 2022- 2023 2023 2024 2024

de estudio | Il | I | Il 1 I 1

Edll:l‘i:cag;’“ 95% | 94% | 82% | 88% | 98% | 98% |86% 90%| 97% |97%| 97% | 97% | 97%
Educacion | ., | o40. | 800 |86% | 920% | 94% |80%|86%| 920 |94%| 94% | 94% | 94%
Primaria

Nota: Datos tomados de la Secretaria Académica IESPPMM (2025).

Como se observa en la tabla, el porcentaje de asistencia es alto cada afio, solo los
afios 2020 y 2021 (época de pandemia COVID 19), al ser virtual, la asistencia
tuvo una disminucién por factores externos tales como problemas de
conectividad de los estudiantes, situaciones de salud entre otros. Cabe
mencionar que al retornar a la presencialidad progresivamente se ha ido en

aumento hasta la fecha.
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iii) Progreso académico: evolucion del logro de competencias de los

estudiantes.

Tabla 3
Rendimiento Académico

Rendimiento | Periedoacadémico
Académico 2020-I‘ 2020- II‘ 2021-1 ‘ 2021-11 2022-1 2022-1I| 2023-1 | 2023- Il 2024-1 2024-1I 2025-|

203 | 231 | 224 | 215 | 256 | 245 280 270 |257| 250 | 234

201 | 204 | 216 | 211 | 237 | 240 259 264 |251| 240 | 227

Nota: Datos tomados de las actas de evaluaciéon de Secretaria Académica IESPPMM (2025).

Figura 3
Rendimiento académico de los estudiantes

Rendimiento académico de los estudiantes

300
250
200
150
100
50
0

2020-1 | 2020-1 = 2021-1 ' 2021-1I  2022-1  2022-11 2023-1 2023-1 2024-1 2024-Il | 2025-I
H Matriculados 203 231 224 215 256 245 280 270 257 250 234

B Aprobados 201 204 216 211 237 240 259 264 251 240 227
m Desaprobados 0 3 8 6 11 4 16 6 6 6 7

B Matriculados ® Aprobados ® Desaprobados

Nota: La figura muestra el rendimiento académico de los estudiantes en los afios 2020 al 2025.-1
Fuente: Secretaria Académica (2025).

Enlos ultimos cuatro semestres, el indice de aprobacién respecto ala cantidad de
alumnos matriculados ha ido incrementandose progresivamente tal cual lo

podemos observar en la figura 03.
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iv) Subsanacién: porcentaje de estudiantes que subsanan dreas, cursos y

modulos

Tabla 4

Subsanacidn de cursos y médulos

Programa de Estudiantes que subsanan areas, cursos y modulos
Estudio
2020 2021 2022 2023 2024 | 2025-1
Educacion
Inicial 7 0 7 12 13 4
Educacion
Primaria 5 8 15 9 5 0

Nota: Datos tomados de la Secretaria Académica IESPPMM (2025).

Figura 4
Estudiantes que subsanan cursosy médulos

Estudiantes que subsanan areas, cursos y modulos
15

10
—_—
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025
-

B Educacién Inicial 7 0 7 12 13
B Educacién Primaria 5 8 15 9 5

Nota: La figura muestra la cantidad de estudiantes que subsanan cursos y/o moédulos en los afios
2019 al 2025-1. Fuente: Secretaria Académica (2025).

El indice de subsanacion es bajo respecto a la cantidad de matriculados por
afio académico tanto en el programa de estudios de nivel primaria como
del nivel inicial.

v) Egresados: estudiantes egresados que se titulan

Tabla 5

Evolucion de la cantidad de Estudiantes titulados

2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023 2024

Nota: Datos tomados de la Secretaria Académica IESPPMM (2025).
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Figura 5
Evolucion de la cantidad de Estudiantes titulados

Evolucidon de la cantidad de estudiantes
titulados
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Desde el 2013 se cuenta con el programa de estudios de Primaria y desde el 2018
el programa de estudios de Inicial. Se evidencia que los estudiantes han

incrementado positivamente la cantidad de titulados desde el afio 2024.
Determinacion de los Resultados de eficiencia interna de la institucion
(i) Matricula: evolucién de la cantidad de estudiantes matriculados

Tabla 6
Evolucion de la cantidad de estudiantes matriculados por programa de estudios

Matriculados

Programa de
estudio 2020- 2020- 1 2021- | 2021-  2022- = 2022- @ 2023- 2024- | 2024-
| | Il | | | | Il
Educaciéon
Inicial 99 126 122 | 115 | 142 | 127 | 177 | 158 | 148 | 149 | 134
Educaciéon
Primaria 104 105 102 100 | 114 | 118 | 103 112 | 109 | 101 | 100

Nota: Datos tomados de las néminas de matricula de la Secretaria Académica IESPPMM (2025).

Figura N°05
Evolucién de la cantidad de estudiantes matriculados por programa de estudios

Evolucidon de la cantidad de matriculados

200
0

2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 @ 2025

- Il - Il -l -l - Il - -1l -
® Educacion Inicial 99 | 126 = 122 115 142 127 177 158 148 149 134
W Educacion Primaria| 104 = 105 =~ 102 = 100 114 118 103 112 109 @101 = 100

Nota: La figura muestra la evolucién de los estudiantes matriculados por programas de estudio en los
afios 2020 al 2025-1. Fuente: Secretaria Académica (2025).
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El programa de estudios del nivel inicial es el que a partir del 2020 ha ido incrementando

en su demanda.

(ii) Licencia o retiro, incluido desercion: porcentaje de estudiantes que solicitan
licencia, se retiran y/o abandonan los estudios en un ciclo académico respecto
al numero de estudiantes matriculados.

Tabla 7
Cantidad de estudiantes con licencia y reservas

Periodo académico licencias y reservas

2020-| ‘ 2020-II‘ 2021-I‘ 2021-l  2022-1 | 2022-  2023- @ 2023l = 2024-1 2024- = 2025-1
Matriculados 203 | 231 | 224 | 215 256 245 280 270 | 257 | 250 | 234

Licenciasy 5 | 6 | 1| 3 11 | 13 6 17 | 15 | 11 | R-7
Reservas
Nota: Datos tomados de la Secretaria Académica IESPPMM (2025-1).
Figura 6
Evolucién de la cantidad de estudiantes matriculados por programa de estudios
Licencias y reservas
300

N

0
2020 2020 @ 2021 @ 2021 2022 2022 2023 | 2023 | 2024 2024 2025
-1 -1l -1 -1l -1 -1l -1 -1l -1 -1l -1
B Matriculados 203 231 224 215 256 245 280 270 257 250 234
M Licencias y Reservas 5 6 1 3 11 13 6 17 15 11 0

Nota: La figura muestra la evolucion de la cantidad de estudiantes por programa de estudios que
solicitan licencias y reservas de matricula en los afios 2019 al 2025-1. Fuente: Secretaria Académica
(2025).

El indice de licencia y reserva es minimo, la mayoria de casos de los estudiantes

que deciden solicitar licencias o reservas se da por motivos econdmicos.

24



Tabla 8
Cantidad de estudiantes que abandonan o se retiran

Periodo académico

2020-1  2020-1i 2021-1 2021-  2022-] | 2022-ll 20231  2023- 20241  2024-ll

Matriculados 203 231 224 215 256 245 280 270 | 257 250 234

Abandono /
Retiro

1 1 2 1 3 2 3 8 8 1 R-3

Nota: Datos tomados de la Secretaria Académica IESPPMM (2025).

Figura 7
Cantidad de estudiantes que abandonan o se retiran

Abandonos y retiros

300
200
100
202 202 202 202 202 202 202 202
01 Ol 1 1—II 2-1 2-11 0 3- 3—II 4-1 4l 5—I
W Matriculados 203 231 224 215 256 245 280 270 | 257 | 250 @ 234

m Abandono/Retiro 1 1 2 1 3 2 3 8 8 1 0

Nota: La figura muestra la cantidad de estudiantes que abandonan o se retiran del Instituto en los
afios 2019 al 2025-1. Fuente: Secretaria Académica (2025).

El indice de abandono y retiro es bajo respecto a la cantidad de matriculados por

afio académico. La problematica detectada es por problemas econémicos.

(iii) Traslado: porcentaje de estudiantes que cambian de programa de estudios en
un ciclo académico respecto a los estudiantes matriculados o porcentaje de
estudiantes que se trasladan a otra institucién respecto a los estudiantes

matriculados
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Tabla 9

Estudiantes que han solicitado traslado Interno/externo

TRASLADOS INTERNO / EXTERNO
2019- I 2019- I 2020- = 2020- I 2021- | ~ 2021- 2022- |  2022- I 2023- | 2023- Il

2024 -1 2024-11 2025-1

Matriculados
Traslado
Interno 3 8 2 0 1 1 1 1 0 0 8 0 0
hizslhly 0 0 0 0 0 0 3 0 3 3 0 0 1
Externo

Nota: Datos tomados de la Secretaria Académica IESPPMM (2025).

Figura 8
Estudiantes que han solicitado traslado Interno/externo

Traslados internos y externos
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Nota: La figura muestra la cantidad de estudiantes que solicitaron traslado externo e interno en los
afios 2019 al 2025-1. Fuente: Secretaria Académica (2025).

El indice de traslado interno y externo es bajo respecto a la cantidad de matriculados

por afo académico.

2.2 Analisis de contexto externo
2.2.1 Analisis Situacional del Contexto Externo

Region Callao

e Aspecto Demografico
Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica INEI (2018) en la
Regién Callao, la poblacién el afio el 2007 era de 876,877 habitantes y para el
afio 2017 la poblacion se incrementd a 994,494, es decir, entre estos afios
aument6 en 117,617 habitantes, esto significa un crecimiento intercensal, en

una tasa que llega al 1.3 de promedio anual. De esta poblacién, el 51,2% son
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mujeres y el 48,8% son hombres.

El Sistema Nacional de Evaluaciéon y Acreditaciéon de la Calidad Educativa
SINEACE (2020) nos describe la poblacién en la Regién Callao, por grupos de

edad: entre 0 y 14 afios se encuentra el 24,5%, entre 15 y 64 afios de edad llega

al 67% (siendo esta la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) de la region) y

con mas de 65 anos se encuentra un 8% de poblacién.

Siguiendo con el INEI (2018) respecto al comportamiento
demografico/geografico tenemos la siguiente distribucién al 2017 en el Callao
tenemos una poblaciéon censada que llega al total de 994,494 (100%), esa
poblacién esta distribuida demograficamente de la siguiente manera: Callao
Cercado 451,260 (45.4%), Bellavista 74,851 (8.6%), Carmen de la Legua
Reynoso 42,240 (4.2%), La Perla 61,417 (6.2%), La Punta 3,829 (0.4%),
Ventanilla 315,600 (31.7%) y Mi Peru 45,297 (4.6%).

En general, el distrito que concentra el mayor nimero de habitantes es Callao,
con 451 mil 260 que significa casi la mitad de toda la poblacién de la Provincia
Constitucional del Callao (45,4%), le sigue el distrito de Ventanilla con 315 mil
600 habitantes (31,7%); mientras que el distrito menor poblacién es La Punta,

solo con 3 mil 829 habitantes (0,4%).

Con base en la misma fuente y analizando el mismo periodo intercensal 2007-
2017, el comportamiento de la poblacién con relaciéon al crecimiento
poblacional tenemos que, la tasa de crecimiento es mayor en el distrito de
Ventanilla, con un aumento de la poblacién de 13,6%, creciendo a un ritmo
promedio anual de 1,3%. Por el contrario, los distritos de La Punta (-12,4%), La
Perla (-0,5%) y Bellavista (-0,4%) presentan tasas con menor crecimiento de su

poblacion.

Igualmente, al comparar el periodo 2007-2017, se observa un decrecimiento en
la poblacién comprendida entre los 0 a 4 afios que se refleja en una reduccion
de la natalidad, al igual estan decreciendo las poblaciones comprendidas entre

los 10 a 34 afios y el grupo de 15 a 19 afios.

Por el contrario, en el grupo de 35 a 39 afios, se aprecia un incremento
progresivo de la poblacion, lo que significa que existe un aumento de las
personas en edad de trabajar. En el grupo de 80 y mas afios se aprecia el mismo

comportamiento con un mayor crecimiento de la poblacién femenina.
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Respecto a la distribucién de la poblacién por sexo y edad se observa que, del

total de la poblacién censada de la Provincia Constitucional del Callao, 485 mil

782 son hombres (48,8%); en tanto que las mujeres ascienden a 508 mil 712

personas (51,2%).

En el periodo 2007-2017 la poblacion femenina se increment6 en 62 mil 417
personas, es decir, en 14,0%; por su parte la poblacién masculina aument6 en

55 mil 200 personas, que representa el 12,8%.

En lo que respecta a la edad, en la poblacion comprendida entre los 0 a 19 afos
existen mas hombres que mujeres, siendo el grupo de 1 a 4 afios el que presenta
el mayor indice de masculinidad, es decir, 105 hombres por cada 100 mujeres.
En los demas grupos (20 y mas afios) existen mas mujeres que hombres,
presentandose el menor indice de masculinidad en el grupo de 85 y mas afios,

con 73 hombres por cada 100 mujeres.

La Provincia Constitucional del Callao, tiene una poblacién considerada 100%
urbana, de acuerdo con los resultados del ultimo Censo 2017, se observa que en
la Provincia Constitucional del Callao una densidad poblacional que es
equivalente a 6,815,8 hab./km2. Segun el INEI (2017) desde 1940 a 1917, el
Callao ha incrementado 24,3 veces su densidad poblacional, estando entre uno

de las regiones con mayor incremento poblacional en ese rango.

Para el INEI (2017) las mujeres en edad reproductiva o edad fértil (MEF) son
aquellas cuya edad estd comprendida en el intervalo de 15 a 49 afios. Para el
afio 2017, se empadronaron 7 millones 845 mil 787 mujeres en edad
reproductiva. Las MEF representan el 52,5% del total de la poblacién femenina
del pais. Para la realidad del Callao, al afio 2017, habia un total de 271,627
mujeres en edad fértil, ellas tuvieron en promedio de 1,4 hijos, lo que representa
un total de 368,116 hijos nacidos vivos, poblacidon que en poco tiempo requerira

de la atencién educativa, primero en inicial y luego, en educacion primaria.

Respecto al fenémeno de la migracion, siguiendo con el INEI (2017) el
departamento de Lima capta 2 millones 985 mil 643 habitantes (50,1%) y la
Provincia Constitucional del Callao a 418 mil 938 personas (7,0%); es decir, en

conjunto concentran al 57,1% de los inmigrantes del pafs.

Resumiendo, en lo referente al aspecto demografico, podemos mencionar al

Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social MINDIS (2013) quien nos brinda
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algunos datos emblematicos del Callao, por ejemplo, en la Provincia
Constitucional tenemos una pobreza total que llega al 34%, la pobreza extrema
llega al 3.4%, hogares que cuentan al menos con cuatro servicios basicos llegan
al 92.4% (agua, saneamiento electricidad y telefonia) y la vulnerabilidad a la
pobreza llega al 31.4%. Por su parte la pobreza distrital en los siete distritos se
subdivide como sigue, Ventanilla 26.1%, Mi Pert 23.9%, Callao 14.2%, Caren de
la Legua Reynoso 11.8%, Bellavista 4.5%, La Perla 3.1% y La Punta 1.9%.

Otros datos indican que el 37.8% de los nifios menores de 35 meses padece de
anemia, las personas con Seguro Integral de Salud SIS llegan a 312.949,
person897,348, personas con DNI o carnet de extranjeria llegan a 897,348, las
personas de 15 aflos a mas llegan a 751,269, personas analfabetas de 15 a mas
afiosllegana 11,919, nifios y de 0 a 3 afios llegan a 61,766 y personas con alguna

discapacidad llegan a 110,210.

En conclusidn, respecto al aspecto demografico, tomando en cuenta estos
datos que son recientes y provenientes de fuentes confiables, en la Regién
Callao, existe una poblacidn significativa, que va a demandar la oferta educativa
de la institucidn, ya sea en la formacion inicial, en la formacién en servicio o en

servicios educativos complementarios.

e Aspecto Politico
En educacidn, el aspecto politico establece las pautas y orientaciones para la
planificacién, ejecuciéon y evaluacion de las politicas educativas en el largo,
mediano y corto plazo, también, se establecen los niveles de concrecion e
instancias descentralizadas (MINEDU-Gobierno Regional-DREC/UGEL) que
deben guardar la coherencia entre ellas. Para el MINEDU (2019) existen
orientaciones, politicas y lineamientos que describen los roles especificos de
cada nivel de gobierno y sus respectivas instancias de gestion descentralizada
para el desarrollo de los servicios educativos. El Ministerio de Educacidn, asume
y representa el rol rector de todo el sistema, a través de la formulacién y puesta
en marcha de los grandes objetivos y metas nacionales, asi mismo, debe proveer
de la asistencia técnica y la evaluacion del cumplimiento de la politica nacional

segln las instancias y niveles.

Por su parte, el gobierno regional administra el servicio educativo en su

jurisdiccion y define sus politicas en el marco de las politicas nacionales y en
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coordinacién con sus gobiernos locales. El gobierno local participa en la gestién
educativa y contribuye con el servicio de acuerdo con sus competencias y

atribuciones institucionales.

En resumen, en lo que respecta al marco politico-educativo, el Ministerio de
Educacién se constituye en el ente rector, por lo cual formula, implementa y
supervisa las politicas educativas nacionales, que constituyen su competencia
exclusiva, sin perjuicio de establecer mecanismos para el fortalecimiento de las
relaciones intergubernamentales que coadyuven finalmente, a definir y ejecutar

tales acciones.

Siguiendo con el MINEDU (2019) este también, es responsable de asegurar la
calidad en la prestacion del servicio educativo, en coordinacién con los
Gobiernos Regionales, y en el marco del Proyecto Educativo Nacional (PEN), los
Proyectos Educativos Regionales (PER), y de la Matriz de Gestion
Descentralizada del Sector Educacion. Bajo estas premisas, y en ejercicio de su
rectoria, le corresponde al Ministerio de Educacion, definir los lineamientos
para la gestion educativa descentralizada, estableciendo sus niveles de

coherencia y relacién con las DREC, UGEL y las Instituciones Educativas.

Los gobiernos regionales son considerados personas juridicas de derecho
publico con autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de
su competencia. Se componen de dos 6rganos: un Consejo Regional y un
Gobernador Regional. De acuerdo con la Ley Organica de Gobiernos Regionales,
las responsabilidades de estos gobiernos incluyen el desarrollo de la
planificacién regional, ejecucién de proyectos de inversion publica, promocion

de las actividades econdmicas y administracion de la propiedad publica.

El gobierno regional, convoca a los gobiernos locales de su territorio para
compartir y definir la vision estratégica, objetivos y resultados de la politica
educativa y, sobre esa base, establecer las formas de coordinacién colaboraciéon
y cooperacion; de acuerdo a las competencias delegadas de acuerdo a lo
establecido por la Ley, el marco de lo establecido en los Lineamientos para la
Relacién Intergubernamental entre el Ministerio de Educacidn, los Gobiernos
Regionales y los Gobiernos Locales, evitando la existencia de conflictos de
competencia o duplicidad en las iniciativas, especialmente entre las UGEL y las
Municipalidades Provinciales. Asimismo, el Gobierno Regional debe articularse

con los Gobiernos Locales en el disefio, implementacién, monitoreo y
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evaluacion del Proyecto Educativo Regional Callao al 2036 (Direccién Regional
de Educacion del Callao y Gobierno Regional del Callao, 2022), que debe ser

construido de manera participativa.

En conclusién, en relaciéon con el aspecto politico, para responder a las
necesidades de las Instituciéon Educativa y las caracteristicas propias de su
territorio, el Gobierno Regional define la estructura y organizacién de las DRE,
o las que hagan sus veces, asi como de sus UGEL, considerando la asignacion de
recursos necesarios, un plan de desarrollo de capacidades de su personal y,
mecanismos de gestion de la informacidn y conocimiento que coadyuven a la

instalacién de procesos de mejora continua de la gestion.

Aspecto Social-Cultural

Asf como muchas regiones del Pery, el Callao es diverso, en su gente, historia y
en sus manifestaciones socio-culturales. Actualmente, el Callao est dividido en
7 distritos: Callao, Bellavista, La Perla, La Punta, Carmen de la Legua y Reynoso,

Ventanilla y Mi Peru.

Segun Del Carmen, et al. (2007) respecto a la historia Callao se conoce muy poco,
no se conocen fuentes documentales, sélo se sabe de pocos datos y cifras de los
primeros tiempos de la existencia del puerto. Se sabe que los primeros
pobladores se dedicaban a la pesca y la agricultura y seguramente habitaron
miles de afos atras en los valles de los rios Rimac y Chillén. Antes que los Incas,
los habitantes de estas regiones ya habian desarrollado una pequena cultura;
testimonio de este desarrollo son las huacas de Bellavista y Maranga.

Para entender un poco mas sobre la sociedad y cultura del Callao,
histéricamente se habla de los siguientes periodos de ocupaciéon de la Provincia
Del Carmen et al. (2007) nos presenta el siguiente resumen:

- Hasta 1940, ocupaciéon primaria constituida por: el puerto, el centro
antiguo cercano a él, algunas actividades comerciales a lo largo de la Av.
Sdenz Pefia y la cerveceria nacional, aparicién de las primeras areas
marginales como Puerto Nuevo y de La Perla como balneario con grandes
residencias solariegas.

- De 1940 a 1954, consolidacién a lo largo de la Av. Argentina de la industria
relacionada con el puerto, ya sea para la importacion de los insumos o para
la exportacién de materia prima. La Punta como lugar residencial,

aparicion de las grandes areas marginales productos del terremoto de
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1940 y del crecimiento urbano por el proceso de Industrializacion:
Ciudadela Chalaca y Dulanto, aparecen las primeras areas tugurizadas en
la parte antigua, se reconstruye el Mercado Central del Callao y se consolida
el area comercial en la Avenida Sdenz Peia.

- De 1955 a 1970, construccién del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez,
ocupacion de los distritos de Bellavista, La Perla y consolidacién de las
areas marginales del periodo anterior convirtiéndose en el distrito de
Carmen de la Legua - Reynoso. Construccién de la Ciudad Satélite
Ventanilla en 1960 y anexion a la Provincia del Callao en 1969.

- De 1970 a 1984, ocupacion residencial de la zona este del Aeropuerto, con
la construccién del Complejo Habitacional Santa Rosa (4,060 viviendas).
Aparicién de asentamientos marginales a lo largo de la carretera a
Ventanilla y en Ventanilla.

- De 1985 a 1995, proliferaciéon de asentamientos humanos en los
alrededores del aeropuerto (AA.HH. Bocanegra). Culminaciéon de la
construccion de la Ciudad del Deporte (4,250 viviendas) denominada
Antonia Moreno de Caceres. Inicio de las obras de Ciudad Pachacutec.

- De 1995 a 2000, quinquenio en el cual aparecen nuevos AA. HH
principalmente en el distrito de Ventanilla, siendo la mas importante el que
ocurrié” en febrero del 2000 con la invasiéon de la zona denominada
Pachacttec. Al 2008, contintian apareciendo nuevos AA. HH especialmente en

el distrito de Ventanilla.

Como se reitera, en el Callao, su poblacion y cultura se ha ido configurando
mediante la integracién cultural, el uso de los espacios, la migraciéon de la
poblacién, los aspectos politicos, histéricos y caracteristicas propias de la

region.

Algunas de las sedes que configuran el marco socio-econémico-politico-cultural
del Callao son: Puerto Maritimo, Terminal Aéreo, Puerto Pesquero, Sede de la
Marina de Guerra y Marina Mercante, Sede de la Escuela Naval del Peru entre
otras. A nivel politico, educativo y descentralizado podemos agregar: Gobierno
Regional, Regiones de Salud y Hospitales, Municipalidades, Oficinas Registrales,
Defensoria del Nifio y el Adolescente, Defensoria del Pueblo, Sociedad de
Beneficencia Publica, SUNAT, Direccién Regional de Educacién del Callao, UGEL

de Ventanilla, Zonas Comerciales, Anfiteatros, Coliseo Deportivos, Poder
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Judicial, Refineria, Zona Litoral Costera, Cementerio, Penal Sarita Colonia, entre

otros.

La sociedad Chalaca, es muy diversa étnica y culturalmente, se le conoce como
alegre, vivaz, auto emprendedora, pero el Callao, también tiene problemas
como, por ejemplo: la violencia estructural, informalidad, inseguridad
ciudadana, pandillaje, sicariato, contaminacién ambiental, corrupcién en

diversos niveles e instituciones.

Segtin la Direccién Regional de Educacién Callao y Gobierno Regional del Callao
(2022) sostiene en el Proyecto Educativo Regional Callao al 2036 que en la data
del Censo 2017, la poblacién de 12 y mas afios de edad llegd a los 799,608
habitantes, con la siguiente autoidentificacién étnica: mestizos, 569,051
(71,2%); quechuas, 81,554 (10,2%); blancos, 61,576 (7,7%); afrodescendiente,
38,346 (4,8%); aymara, 4,987 (0,6%), nativo o indigena de la Amazonia, 1,447
(0,2%), perteneciente a otro pueblo originario, 502 (0,06%), otro (nikkei,
tusan...), 13,070 (1,6%) por ultimo, No sabe / no responde, 29,075 (3,64%).
Estos datos indican que la poblacién chalaca se encuentra conformada por

diversas etnias que brindan valor al emprendimiento de la region Callao.

Por su parte el instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2016) afirma
que, para entender la dindmica socio-cultural del Callao, se puede abordar de
acuerdo con la poblacién usa el espacio, este hecho determina aspectos como: la

conformacion social, la distribucion y actividades de la sociedad.

En ese sentido, podemos ver cinco tipos de usos del espacio por la sociedad

chalaca: residencial, industrial, comercial, institucional y uso recreacional.

- En cuanto al uso residencial, podemos ver areas residenciales, productos
de las urbanizaciones formales (como La Punta, Bellavista y parte de
Callao), areas residenciales producto de programas de vivienda masiva del
Estado (Ej.: Ciudad Satélite Santa Rosa, Ventanilla, Pachacttec, etc.), areas
residenciales producto de la ocupacién de cooperativas, asociaciones de
vivienda y areas residenciales producto de la ocupaciéon espontanea e
informal de terrenos eriazos (asentamientos humanos varios).

Este uso del espacio configura y determina el nivel del patrén socio-
econdmico de la poblacion y la estratificacion social que se puede en dividir
en estratos social: bajo, medio y alto, ello, lo podemos resumir de la

siguiente manera:
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¢ Estratos sociales bajos, en general corresponde a la poblacidn que reside
en parte del Callao, Carmen de la Legua y Ventanilla, a su vez, estas
poblaciones se subdividen en: areas tugurizadas y deterioradas (Ej.:
Centro del Callao, entorno del drea comercial, algunas areas de La Perlay
Bellavista), asentamientos marginales consolidados (Ej.: Periferia del
Centro del Callao, Asentamientos Humanos como: Dulanto Gambetta,
Santa Rosa, entre otros), asentamientos marginales incipientes o en vias
de consolidacién (Ej.: Periferia del aeropuerto, partes altas de
Ventanilla, a os lago de la Av. Gambetta, entre otros).

0/

« Estratos sociales medios, estos se localizan predominantemente en los

distritos de Bellavista y La Perla, ademas, partes del cercado del Callao y
Ventanilla alrededor de la Ciudad Satélite, Urbanizacién Miguel Grau,

Antonia Moreno de Ciceres.

X3

%

Estratos sociales altos, esta poblacidén se centraliza basicamente en La

Punta, con caracteristicas de una avanzada consolidacion.

- Uso industrial, se distingue mucho las siguientes areas industriales; Eje de
la Av. Gambeta (liviana y gran industria), Parque Industrial de Ventanilla
(pequeiia y mediana industria, ademas de comercios menores), Refineria
la Pampilla (genera cierto desarrollo, pero también, contaminacion
ambiental).

- Uso comercial, conformada por el Eje de la Av. Sdenz Pefia y sectores de la
Av. Colon y Buenos Aires (abundante comercio grande, mediano y
pequefio), Eje Av. Faucett (Entre Av. Colonial y Argentina) se observa
comercio especializado, empresas y grandes centros comerciales.

- Uso institucional, ya lo hemos visto, pero reiteramos ejemplos como: el
aeropuerto, Poder Judicial, Municipios, DREC, UGEL, Zona Naval, portuaria,
etc.

- Usorecreacional, muy diversificado, tenemos espacios para el deporte, la
arquitectura, turismo, musica, cultura, cine, museos, gastronomia, playas,
comercio y mucho mas.

En resumen, la sociedad chalaca tiene una conformacién muy diversa, ello se ve

reflejado en su composiciéon urbana heterogénea y una dinamica de crecimiento

que se dan en el mismo casco urbano y en los asentamientos humanos.

En conclusidn, la Provincia Constitucional del Callao en el aspecto Social-

Cultural, es una realidad diversa, pluricultural y multiétnica, su poblacién y
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cultura se ha ido configurando mediante los procesos de integracion cultural,
creaciones materiales e inmateriales significativas, el uso de los espacios, la
migracion de la poblacion, los aspectos politicos, historicos y las caracteristicas

propias de la region.

Aspecto Tecnolégico

La tecnologia viene a ser el conjunto de teorias y de técnicas que permiten el
aprovechamiento practico del conocimiento cientifico, con relacién a la Ciencia
Tecnologia e Innovaciéon (CTI), no hemos hallado datos especificos para el
Callao, pero si informacion de indole nacional que seguramente repercute en el

primer puerto.

Matzuda (2022) afirma que el avance y desarrollo tecnoldgico tanto a nivel
nacional como en las regiones fuera de Lima es todavia muy lento. Las politicas
en CTI nacionales implementadas han tenido dificultades para establecerse e
impulsar la innovaciéon en los territorios por varias razones, entre ellas
tenemos: no se cuenta con una vision consensuada sobre el balance que se
busca entre el impulso a la ciencia y el impulso a la innovacién para la
productividad, existe poca especializacion de las estrategias para la CTI para
cubrir las necesidades y fortalecer las capacidades del sector privado para

innovar, por ultimo, la inversidn en CTI es insuficiente.

Otro dato importante es que, del total de investigadores, solo el 39% pertenece
a regiones que no son Lima y Callao, asi mismo, 15 de las 25 regiones cuentan
con uno o menos investigadores por cada 10,000 integrantes de la PEA.

Segln el Plan Nacional de Competitividad y Productividad PNCP (2019) en la
Encuesta Nacional de Innovacién en la Industria Manufacturera (ENIIM),
realizada en el 2015 por el Ministerio de la Produccion indic6 que el 31.9% de
las empresas tuvo como uno de sus obstaculos para el desarrollo de las
actividades de innovacion a la escasez de personal calificado. Otros de los
obstaculos fueron el costo elevado de la innovacién (37.5%) y la falta de fondos

(33.7%).

En relacién a la CTI en el afio 2019 mediante DS N° 237-2019-EF se aprob6 el
Plan Nacional de Competitividad y Productividad 2009-2030 (PNCP) el mismo
que presenta nueve Objetivos Prioritarios (OP) los cuales son: 1. Infraestructura
econdmica y social de calidad (OP1); 2. Fortalecimiento del capital humano
(OP2); 3. Desarrollo de capacidades para la Innovacién, adopcién y
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transferencias de mejoras tecnolégicas (OP3); 4. Mecanismos de financiamiento
local y externo (OP4); 5. Mercado laboral dindmico y competitivo (OP5); 6.
Ambiente de negocios productivo (OP6); 7. Comercio exterior de bienes y
servicios (OP7); 8. Institucionalidad (OP8) y 9. Sostenibilidad ambiental en las

actividades econémicas (OP9).

Con relacidén a estos OP, queremos destacar el OP3 Desarrollo de capacidades
para la Innovacién, adopcion y transferencias de mejoras tecnoldgicas, para
esto los Gobiernos Regionales (GORE), en el marco de sus competencias,
deberan dar solucién a las fallas de mercado o externalidades que obstaculizan
el desarrollo de productos o sectores productivos donde la regiéon posee

potencialidades y ventajas comparativas, tanto reveladas como latentes.

Desde los datos de la Direccion Regional de Educacién del Callao y Gobierno
Regional del Callao (2022) que figura en el Proyecto Educativo Regional Callao
al 2036 destacamos que en el propdsito N°4. denominado Productividad,
Prosperidad, Investigacion y Sostenibilidad que se orienta hacia un proceso
educativo que habilita a las personas a desempefiarse productivamente y a
desarrollar actividades alineadas con sus aspiraciones, que generan y
aprovechan creativa, sostenible y responsablemente los recursos sociales,
culturales, naturales y econémicos. Asimismo, la educacion favorece y se nutre
de la investigacidn, innovacion y desarrollo para potenciar las oportunidades
de desarrollo y prosperidad nacional, todo ello estd en coherencia con el
Objetivo Estratégico N°10, que busca desarrollar la creacién de tecnologia,
innovaciones y la investigacion cientifica, esto se vera reflejado en el porcentaje
de instituciones educativas con innovaciones exitosas segun criterios de

evaluacion regular, bueno y 6ptimo.

Aspecto Ambiental

En general la Region Callao, es privilegiada en cuanto a recursos ambientales se
refiere, cuenta con zonas parala siembra, agricultura, ganaderia, crianza de aves
de corral, entre otras, asi mismo, cuenta con zonas para explotacion mineral,
zonas y areas protegidas y de conservacién como los humedades de Ventanilla,
ademas, de contar con un litoral maritimo muy rico en especies biolégicas para
venta y consumo, es decir, la region posee potenciales recursos ambientales
para el uso y aprovechamiento sostenible y ecoeficiente de sus recursos

naturales y diversidad bioldgica.
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Sin embargo, el tema ambiental siempre es preocupante, de acuerdo con la
institucion de investigacion informativa como la Asociacion sin Fines de Lucro
El Foco (2023) basado en un informe de la Direccién Regional de Salud del
Callao (DIRESA) revela que los niveles de plomo, cadmio y arsénico (metales
pesados dafiinos para la salud) en las zonas de Puerto Nuevo, San Juan Bosco,
Ciudadela Chalaca y Mariscal Castilla superan los estandares de calidad
ambiental. Solo en Puerto Nuevo el nivel de plomo es 35 veces mayor al maximo

establecido por el Ministerio del Ambiente.

Respecto al tema, en la Region Callao esta problematica no es nueva, ya en 1998
el Ministerio de Salud MINSA detecté por primera vez esta problematica al
hallar residuos de minerales en las inmediaciones de los depédsitos de
concentrado de minerales del primer puerto. En relacién con este punto, se sabe
que diariamente toneladas de minerales son transportadas por las calles del
Callao a través del Ferrocarril Central, que luego, son almacenados en depésitos
y posteriormente. son exportados. Esto ha ocasionado un alto nivel de
concentracion de metales pesados en el aire, suelo cercanas a poblaciones y

centros educativos.

En agosto del afio 2022 la Direccién de Ecologia, Proteccion del Ambiente y
Salud Ocupacional (DEPAYSO) del Gobierno Regional de Callao realiz6 una
evaluacion sobre la presencia de metales pesados en las zonas aledafias a los
depositos de las empresas Impala Terminals, IXM y Perubar. Los resultados del
estudio fueron alarmantes. La concentraciéon de cadmio maxima segun los
estandares de calidad ambiental es superada en 5 de los 12 puntos de muestreo
hechos para el informe. La de arsénico, en 6 de los puntos. El metal que presenta
mayor concentracion, segin el documento, es el plomo. El nivel maximo
permitido es superado en 10 de los 12 puntos de muestreo. En uno de ellos, la

cantidad de plomo fue hasta 35 veces mayor al establecido.

Los depdsitos de minerales se encuentran en las avenidas Ignacio Mariategui,
Contralmirante Mora, Atalaya y Néstor Gambetta. Dos de ellos son operados por
Impala Terminals Pertl SAC, empresa subsidiaria de la trasnacional Trafigura,
con sede principal en Singapur. Perubar pertenece al Grupo Glencore. IXM es
una compaiiia suiza, considerada la tercera mayor comercializadora de metales

después de Glencore y Trafigura.
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En lo que concierne a los desechos sélidos y de acuerdo con el INEI (2024) en
Callao recoge residuos solidos a través de sus siete municipios, en el afio 2019
se produjo 684,4 toneladas de basura diarias en el Callao, cifra que aumenté en
3 toneladas diarias en el 2020, para el afio 2021 se recoge diariamente

1,505,993 toneladas de residuos solidos diarios.

Segtn el Diario el Comercio (2012) la mayoria de ciudadanos del Callao no
tienen buenos habitos de conciencia ambiental, ya que no realizan una correcta
separacién de la basura, generando mayor acumulaciéon de residuos sélidos.
Esto se evidencia en los desechos arrojados de manera indiscriminada en los
contenedores para reciclaje colocados por la municipalidad en algunos puntos
del Callao. Asimismo, no todas las personas estan informadas sobre las
campafias de sensibilizacién que vienen realizando las municipalidades. Por
ello, es necesario que la poblacién tome conciencia sobre esta situacién para

que se revierta la contaminacioén en el Callao.

Conclusidn, toda esta problematica relacionada con el tema ambiental
indica la urgente necesidad de abordar estos puntos desde el aspecto educativo,
y desde nuestra vision, implica fortalecer la formaciéon de docentes con
pensamiento critico, conciencia ecolégica capaces de generar buenos habitos de

higiene, limpieza y conservacidn del medio ambiente es sus futuros estudiantes.

e Aspecto Educativo

Con relacion al aspecto educativo, a nivel nacional a la fecha segin el MINEDU
(2023) tenemos un total de 9,412,823 estudiantes matriculados en el sistema
educativo peruano. De esa poblacion, 6,874,640 estudian el ILEE. de gestion
publica y 2,538,183 lo hacen en ILEE. de gestion privada, asi mismo,
7,381,507estudian en zona urbanay 2,031,316 lo hacen en zona rural, en cuanto
al sexo de los estudiantes 4,666,945 son hombres y 4,745,878 son mujeres.

Respecto a los datos y magnitudes educativas en la Region Callao, tomando
informacién del INEI (2023) tenemos un total de 265,735 estudiantes
matriculados en el sistema educativo de ellos, 175,598 estudian en IL.EE. de
gestion publica y 90,137 lo hacen en ILEE. de gestion privada, todos estan en

zona urbana.
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En la Regidn Callao, segtin el nivel educativo para el afio 2023 en el nivel inicial
tenemos matriculados un total de 49,408 estudiantes de ellos 32,555 y 16, 853
estan estudiando en IL.LEE. del sector publico y privado respectivamente. En
cuanto al nivel de educacién primaria esta poblacién de matriculados llega a un
total de 114,830 estudiantes, 73,680 estudian en colegios publicos y 41,150
estdn en colegios de gestion privada. Respecto a secundaria, en el Callao
tenemos matriculados un total de 84,248 estudiantes, de ellos, 56,919y 27,329

estan en colegios de gestién publica y privada respectivamente.

En lo que se relaciona a los docentes y locales educativos tenemos un total de
14,530 docentes. 7,804 laboran en el sector publico y 6,726 lo hacen en sector
privado, 2,782 laboran en el nivel inicial, 5,778 laboran en primaria y 5,019 lo
hacen en secundaria, en educacién Superior no Universitaria esta poblacién de
docentes llega a un total de 199, 31 laboran en educacién superior pedagogica
y 168 estan en educacion superior tecnolégica, en lo que concierne a los locales
educativos, en el Callao existen un total de 969 locales educativos, 304 son de

gestion publica y 665 pertenecen a la gestion privada.

Para el INEI (2022) tomando en cuenta el area de residencia, un peruano de 25
afios a mas residente en el area urbana estudia un promedio de 10,6 afios
mientras que en area rural solo se estudia un promedio de 7,4afios, lo que
evidencia una brecha de 3,2 afios de estudio entre pobladores de ambas areas

residenciales.

Segtin datos del INEI (2022) para el afio 2021 la tasa de matricula escolar de 12
a 16 afios segun su condiciéon econémica es como sigue, estudiantes de ese
grupo etario con bajos recursos llega al 78.5% mientras que los de altos
recursos alcanza el 89.1% estableciendo una diferencia de 10.6 puntos
porcentuales. Asi mismo, en el Callao la tasa neta de matricula para la poblacién
de 6 a 11 afos llega al 91.8%, por su parte la tasa neta de matricula para la

poblacién de 12 a 16 afos llega al 88.6%

Segtin el INEI (2017) en general, se registro a 8 millones 926 mil 121 personas
de 15 y mas afios (41,3%) que alcanzé estudiar educacion secundaria, para el
caso Provincia Constitucional del Callao el 48,6% de su poblacién cuenta con
estudios de educacion secundaria, considerada junto con otras regiones como

un promedio alto en este rubro, como se ve, existe un gran porcentaje de
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poblacién, que cuenta con el requisito para continuar con los estudios de
educacion superior.

En la Regién Callao, la poblacién de 3 a 5 afios que tiene escolaridad al 2017 se
contaban en 37,181 estudiantes y su tasa de asistencia llegaba al 74,3%), la
poblacién de 6 a 11 afios censada era de 96,304 y su tasa de asistencia escolar
era de 96,8%, por su parte, la poblacion de 12 a 16 afios erade 71,175 y su tasa

de asistencia era de 91,2%.

Por otro lado, siguiendo con los datos del INEI (2017) en el Callao, la poblacion
de 17 a 24 afios era de 62,497 y su tasa de asistencia era de 46,6%.

Parael 2021, en el Callao, la tasa de asistencia neta para la poblacion estudiantil
del nivel primario (6-11 afios) era de 90.3%, para la poblacién del nivel
secundario (12-16 afios) era del 86.9%, por su parte la tasa de asistencia neta
para educacién superior (17-24 afios) llega solo 21.5% poco menos que el

promedio nacional (25.8%).

El Callao presenta una problematica muy notoria en el nivel primario, ya que
solo llega al 50.1% de estudiantes que estan en las aulas segin la edad que le
corresponde, en este caso, es el Ultimo a nivel nacional, presentando una tasa
de atraso de 39,4%, esta situacién varia poco en educacién secundaria ya que
los estudiantes en edad normativa solo llegan al 58%, en este grupo el atraso
escolar llega 25.6%. El promedio de afios de estudio de la poblacién de 25 a mas

afios llega al 11%. Por su parte, la tasa de analfabetismo en el Callao llega al 1.8%

Conclusidn, esto nos indica que tanto en la Regiéon Lima, que esta muy
relacionada con la Region Callao y en la propia region existe una gran cantidad
de poblacion docente y estudiantil, que necesitara acceder a los servicios
educativos y en ese marco puede ser atendida por la oferta educativa que brinda

el Instituto.
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Contexto Nacional e internacional
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0‘0

Educacién Superior y Objetivos De Desarrollo Sostenible - ONU

Entre los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados en 2015, el
ODS 4 es el que se refiere ala educacion. La educaciéon superior esta mencionada
en la meta 4.3 del ODS 4: “Para 2030, asegurar el acceso en condiciones de
igualdad para todos los hombres y las mujeres a una formacién técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria”.

La educacién superior es también un elemento fundamental para alcanzar otros
objetivos: fin de la pobreza (ODS 1); salud y bienestar (ODS 3); igualdad de
género (0ODS 5); trabajo decente y crecimiento econémico (ODS 8); produccion
y consumo responsables (ODS 12); accidn por el clima (ODS 13); y paz, justicia

e instituciones solidas (ODS 16).

La hoja de ruta de la implementacién del ODS 4, constituida por el Marco de
Accion Educaciéon 2030, se basa esencialmente en dos pilares politicos
fundamentales relativos al seguimiento y la promocion de las oportunidades de

aprendizaje, asi como a las personas excluidas.

El Marco de Accion insta a avanzar en la consecuciéon de los acuerdos
internacionales existentes en materia de educacién superior que reconocen que
un sistema educativo de ensefianza superior correctamente establecido y
reglamentado permite ampliar el acceso, la igualdad, la calidad y la pertinencia.
También puede reducir la disparidad entre el contenido de la ensefianza y lo
que el alumnado debe aprender a fin de garantizar el desarrollo sostenible y de
aprovechar plenamente las tecnologias, los recursos educativos abiertos y la

enseflanza a distancia.

El Instituto de Estadistica de la UNESCO supervisa oficialmente la meta 4.3,
mediante el indicador de “la tasa bruta de matricula en la educacién superior”.
La UNESCO desarrolla a su vez, en estrecha colaboracion con los proveedores
de fondos, los Estados Miembros y las partes interesadas, iniciativas en los
planos regional y nacional con el objetivo de promover una mejor calidad, la

internacionalizacion y la ensefianza digital.

La UNESCO considera que la igualdad es un aspecto esencial para lograr una
educacion de calidad y reconoce los esfuerzos que los paises han hecho sobre

esta cuestion, asi como la necesidad de renovarlos con miras a reforzar los
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sistemas de ensefianza superior para que se actualicen y se basen en los
instrumentos normativos y las instituciones eficaces, al dar prioridad al acceso

inclusivo.

Educacion Superior - UNESCO

La UNESCO es la Unica instituciéon especializada de las Naciones Unidas que
dispone de un mandato en educacién superior y, por esta razon, facilita la
elaboracién de politicas de base empirica en materia de ensefianza superior. En
conformidad con la meta 4.3 del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4: “Para
2030, asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y
las mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida
la ensefianza universitaria”, la UNESCO proporciona apoyo técnico a los Estados
Miembros a fin de que puedan examinar sus estrategias y politicas relativas ala
educacion superior en aras de mejorar el acceso equitativo a una ensefianza

superior de calidad y de reforzar la movilidad académica y la responsabilidad.

Revision de Politicas con miras a desarrollar los Sistemas Nacionales de la
Educacién Superior

El sistema de educacion superior desempefia un papel clave en el desarrollo de
una sociedad y de su economia. En el marco de la Agenda 2030 de Educacion, la
UNESCO apoya a los Estados Miembros a forjar economias basadas en los
conocimientos que ofrecen posibilidades de trabajo sostenible y niveles de vida

de calidad para todos.

Las estrategias aplicadas al ambito de la educacién superior no sélo reafirman
los valores comunes de los interlocutores del sistema educativo, sino que
proporcionan un “carné de salud” del sistema, al efectuar comparacion es entre
sus resultados y los de otros sistemas, en particular, en lo relativo a los sistemas
exitosos. Estas estrategias informan acerca de los objetivos y las orientaciones
futuras, y expresan los compromisos politicos adoptados en aras de avanzar en

este ambito.

Garantizar la Calidad de la Ensefianza Superior

Durante los dos ultimos decenios, garantizar la calidad de la educacion superior
ha cobrado mucho auge en todo el mundo. Entre las fuerzas motrices
principales de esta evolucién figuran: el aumento del interés del publico en
obtener mejores resultados en las instituciones de ensefianza superior, el

mayor acceso y el lamamiento claro por parte de las partes interesadas en favor
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del incremento de la eficacia y la responsabilidad, la necesidad de formar
graduados con mayor nivel con miras a dirigir la economia nacional, la
utilizacién adecuada de los recursos publicos destinados a la educacién
superior y el incremento del nimero de dispositivos transfronterizos. Estos son
los desafios: eliminar las discrepancias entre las competencias adquiridas por
los graduados de la educacion superior y la demanda del mercado laboral y la
industria; la disparidad entre el nimero de estudiantes matriculados en

proveedores de servicios privados.

Es la razon por la que la UNESCO y los Estados Miembros refuerzan las
capacidades en materia de garantias de la calidad de la educacién superior, en
particular en los paises en desarrollo, algo que contribuye al establecimiento y
al fortalecimiento de los sistemas adecuados de garantia de calidad y de los

marcos normativos que incluyen a todas las partes interesadas.

Este llamamiento a la accién va seguido de un incremento sin precedentes de la
tasa de matriculaciéon en la educacion superior en todo el mundo. A nivel
internacional, dicha tasa era de 97 millones el afio 2000, de 155,2 millones en
2007 y de 207,5 millones en 2014, de los cuales un 10 por ciento corresponde a
matriculas de aprendizaje en linea, a distancia y flexible. De este modo, se
calcula que el total de los estudiantes alcanzara la cifra de 412, 196 millones en

2030 ylade 522, 526 millones en 2035.

La educacion superior es esencial para el desarrollo socioecondémico, a su vez
que es indispensable para la competitividad en un mundo cada vez mas global.
Los principios de la Agenda 2030 de Educacion: “Hacia una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y un aprendizaje a lo largo de toda la vida para todos”
subrayan la importancia de la aplicacion de sistemas de garantia de la calidad

solidos, a fin de superar estos desafios.

Para ello, la UNESCO respalda los sistemas nacionales encargados de la garantia
de la calidad y colabora con los responsables politicos, los especialistas del
sector educativo, los profesionales en materia de garantia de la calidad y otros

organos reguladores, asi como con las partes interesadas.

En este contexto, la UNESCO organiz6 el 2018 la Conferencia Mundial sobre la

Garantia de la Calidad en la ensefianza superior, en su sede de Paris.
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% Avanzando hacia la Educacidon que necesita el Perii - OCDE
Hoy, mas peruanos acceden al sistema educativo, pero las desigualdades de
acceso relacionadas con el entorno socioeconémico, el género, la ubicaciéon
geografica o lalengua materna, entre otros, son profundas y aumentan a medida
que se avanza hacia niveles educativos mas altos. Los avances futuros van a
requerir politicas mas enfocadas en los grupos y zonas mas desfavorecidas, con
mecanismos especificos para identificar a los estudiantes vulnerables y

acciones concertadas entre escuelas, autoridades y comunidades.

Frente a la necesidad de promover una educacion de calidad para todos los
peruanos, deben continuar impulsandose politicas en la direccion de las
adoptadas recientemente. Las politicas para mejorar la ensefianza, como los
esquemas de incentivos que premian el esfuerzo y el desempefio de los
docentes implementados recientemente, deben de ser la piedra angular de la

agenda para elevar la calidad de la educaciéon en el Peru.

Para cumplir con la funcién publica de proveer un servicio educativo de calidad,
pilar fundamental del contrato social en el Pert, se necesitan por lo tanto
mayores recursos publicos. Es necesario aumentar la confianza de la ciudadania
através de mejores servicios publicos, en particular en educacion, dado que una
parte importante de la ciudadania se muestra dispuesta a pagar mas impuestos
para financiar servicios publicos de calidad en salud, educacién y en seguridad
(OCDE, 2010b). Si bien se ha observado un aumento en los tltimos anos de la
inversion en educaciéon (cerca del 3.6% del PIB en 2015 y una inversién
proyectada de 3.85% del PIB para el 2016), este nivel se mantiene
relativamente bajo respecto a lo invertido en los tltimos afios en los paises de
la OCDE (alrededor de 5.5% del PIB). Bajo esos niveles de inversion, el Peru
tardaria dos décadas en cerrar la brecha en educacién. Para superar la trampa
del ingreso medio y favorecer la consolidacidn de una clase media capacitada y
emprendedora se requiere fortalecer la inversion educativa.

En este sentido, es necesario un sistema tributario capaz de recaudar mas y
mejor. Los ingresos tributarios al 18% del PIB estdn muy por debajo de América
Latina (21% del PIB) y de la OCDE (34% del PIB).

La equidad es necesaria para que, junto con las politicas educativas, se llegue a

un Pertl mas educado e igualitario.
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Politica de Estado: Educacion - Acuerdo Nacional

Las Politicas de Estado estan agrupadas en cuatro grandes objetivos:

1. Fortalecimiento de la Democracia y Estado de Derecho.

2. Desarrollo con Equidad y Justicia Social.

3. Promocién de la Competitividad del Pais.

4. Afirmacién de un Estado Eficiente, Transparente y Descentralizado

Educacion se encuentra expresada en el segundo objetivo estratégico.

POLITICA DE ESTADO N° 12:

Acceso Universal a una Educacion Publica Gratuita y de Calidad y
Promocion y Defensa de la Cultura y del Deporte

Nos comprometemos a garantizar el acceso universal e irrestricto a una
educacion integral, publica, gratuita y de calidad que promueva la equidad entre
hombres y mujeres, afiance los valores democraticos y prepare ciudadanos y

ciudadanas para su incorporacion activa a la vida social.

Reconoceremos la autonomia en la gestion de cada escuela, en el marco de un
modelo educativo nacional y descentralizado, inclusivo y de salidas multiples.
La educacién peruana pondra énfasis en valores éticos, sociales y culturales, en
el desarrollo de una conciencia ecolégica y en la incorporacidn de las personas
con discapacidad.

Con ese objetivo el Estado:

a. Garantizara el acceso universal a una educacidn inicial que asegure un
desarrollo integral de la salud, nutricién y estimulacién temprana
diversidad étnico cultural y sociolingiiistica del pais.

b. Eliminara las brechas de calidad entre la educacion publica y la privada,
asi como entre la educacion rural y la urbana, para fomentar la equidad
en el acceso a oportunidades.

c. Promovera el fortalecimiento y la revaloracién de la carrera magisterial,
mediante un pacto social que devenga en compromisos reciprocos que
garanticen una Optima formaciéon profesional, promuevan la
capacitaciéon activa al magisterio y aseguren la adecuada dotacion de
recursos para ello;

d. Afianzara la educacién béasica de calidad, relevante y adecuada para
nifos, nifias, puberes y adolescentes, respetando la libertad de opinién

y credo.
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e. Profundizard la educacién cientifica y ampliard el uso de nuevas
tecnologias.

f. Mejorara la calidad de la educacién superior publica, universitaria y no
universitaria, asi como una educaciéon técnica adecuada a nuestra
realidad.

g. Creara los mecanismos de certificacion y calificacién que aumenten las
exigencias para la institucionalizacidn de la educacion publica o privada
y que garanticen el derecho de los estudiantes.

h. Erradicara todas las formas de analfabetismo invirtiendo en el disefio
de politicas que atiendan las realidades urbanas marginales y rurales.

i. Garantizard recursos para la reforma educativa otorgando un
incremento minimo anual en el presupuesto del sector educacién
equivalente al 0.25

j- % del PBI, hasta que éste alcance un monto global equivalente a 6% del
PBI;

k. Restablecera la educacidn fisica y artistica en las escuelas y promovera
el deporte desde la nifiez.

1. Fomentara una cultura de evaluacion y vigilancia social de la educacidn,
con participacion de la comunidad.

m. Promovera la educacién de jovenes y adultos y la educacion laboral en
funcion de las necesidades del pais.

n. Fomentard una cultura de prevencion de la drogadiccidn, pandillaje y
violencia juvenil en las escuelas.

o. Fomentaray afianzarala educacion bilingiie en un contexto

intercultural.
++ Plan Bicentenario - CEPLAN

Los criterios empleados en el Plan Bicentenario se sustentan en la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos, en el desarrollo concebido como libertad

y en las Politicas de Estado del Acuerdo Nacional.

El Plan Bicentenario: El Pert hacia el 2021 es un plan de largo plazo que
contiene las politicas nacionales de desarrollo que debera seguir el Perti en los
proximos diez afios.

Definieron seis ejes estratégicos para el Plan Bicentenario: El Perti hacia el 2021
y formularon las respectivas propuestas de lineamientos estratégicos:

1. Derechos fundamentales y dignidad de las personas
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Oportunidades y acceso a los servicios
Estado y gobernabilidad
Economia, competitividad y empleo

Desarrollo regional e infraestructura

o ok~ 0N

Recursos naturales y ambiente

EJE ESTRATEGICO 2: OPORTUNIDADES Y ACCESO A LOS SERVICIOS

Entre los desafios mas urgentes destaca lograr una educacion de calidad y
vencer el flagelo de la desnutricién.

En lo que se refiere a la educacion, el Plan Bicentenario considera como meta
triplicar la inversién anual educativa por alumno. En el Peru esta inversion fue
de US$ 432,75 el afio 2008, mientras el promedio en los paises desarrollados
fluctia entre los US$ 8000 y 12 000 anuales por educando. El Plan propone para
el afio 2021 una inversion anual de S/. 5000 (aproximadamente US$ 1780).

EDUCACION

La educacion en el Perd ha alcanzado importantes progresos en materia de
cobertura, especialmente en educacién primaria. Sin embargo, existen
problemas serios en cuanto a la calidad de la ensefianza, pues la mayoria de
estudiantes de primaria no logra los aprendizajes previstos. Estos temas han
sido tratados apropiadamente por el Consejo Nacional de Educacion (CNE),
razon por la cual este Plan acoge sus propuestas de trabajo técnicamente
consensuadas, asi como la planteada por el Ministerio de Educacién a través de

su Proyecto Educativo Nacional.

En lo que respecta a la formacién magisterial, esta es ofrecida por las facultades

de Educacién de las universidades e institutos superiores pedagoégicos (ISP).

VISION DEL PERU AL 2050
El Pert cuenta con una Vision al 2050, aprobada por consenso en el Foro del
Acuerdo Nacional. Esta visién representa las aspiraciones de toda la poblacién

y describe una situacién futura de bienestar que queremos alcanzar en el pais

al 2050.

Con su aprobacidn, la Vision del Perd al 2050 orienta la mejora continua de
politicas y planes que guian las acciones del Estado, sociedad civil, academia,
empresas y organismos cooperantes a fin de lograr una vida digna para todas

las personas, a través de un desarrollo inclusivo y sostenible a nivel nacional.

47



El servicio Educativo se encuentra desarrollada en el Primer Lineamiento de

Gobierno propuesto:

LAS PERSONAS ALCANZAN SU POTENCIAL EN IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES Y SIN DISCRIMINACION PARA GOZAR DE UNA VIDA
PLENA

La accion del Estado, orientada al desarrollo humano en todo el territorio
nacional, continla centrada en superar la pobreza, en erradicar la

discriminacion y en asegurar la igualdad en el acceso a oportunidades.

Ninguna persona pierde su potencial por causas evitables. El Pert ha superado
la pobreza extrema y la pobreza multidimensional ha disminuido
considerablemente. Se han reducido significativamente todas las formas de
discriminaciéon y las inequidades sociales provenientes de desigualdades
territoriales. Asimismo, contamos con sistemas de protecciéon que garantizan

los derechos de la nifiez, mujeres, adultos mayores y personas con discapacidad.

El Estado garantiza una educacion publica y privada inclusiva, integral y de
calidad en todos los niveles y modalidades. La formacién en valores que brindan
las instituciones educativas reafirma la igualdad entre hombres mujeres, es
decir, la equidad de género, y prepara ciudadanos y ciudadanas con memoria
histérica, pensamiento critico y aspiraciones, para incorporarse de manera
activa y responsable en la sociedad. Se promueve una educacién para el trabajo,

y se fomenta el desarrollo artistico y deportivo.

La educacion publica asegura la igualdad de oportunidades atendiendo la
diversidad cultural, social, territorial y lingliistica del pais. Se ha erradicado el
analfabetismo. Las personas tienen acceso universal y gratuito a una educaciéon
publica inicial y basica. La educacién superior se adectia a las realidades y
potencialidades de cada territorio. Se fomenta la formacion cientifica, la

investigacidn y el uso de y adaptacién a nuevas tecnologias.

Plan Nacional de Competitividad y Productividad 2019-2030 - Consejo

Nacional de Competitividad y Formalizacion

El Plan Nacional de Competitividad y Productividad 2019-2030 se constituye
como la base de politicas futuras que permitan convertir al Perd en un pais

competitivo y productivo, capaz de generar oportunidades de desarrollo para
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todos los peruanos.

El objetivo del Plan Nacional de Competitividad y Productividad es servir de
enlace entre la vision de pais disefiada a partir de la PNCP y la implementacién
de las medidas de politica necesarias para orientar la realidad del pais hacia esa
vision. Su diseno resalta la importancia de sumar los esfuerzos de todos los
agentes que intervienen en cada actividad econdmica y social para garantizar

su ejecucion.

COMITES TECNICOS PUBLICO PRIVADOS Y ENTIDAD CONDUCTORA POR
OBJETIVO PRIORITARIO

Cc?m!te tec_nlco Entidad conductora
publico-privado

OP1: Infraestructura Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)

OP 2: Capital humano Ministerio de Educacion (MINEDU)

OP 3: Innovacion Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Tecnoldgica (CONCYTEC)

OPA4: Financiamiento Ministerio de la Producciéon (PRODUCE)

OP5: Mercadolaboral Ministerio de Trabajoy Promocion del
Empleo (MTPE)

OP6: Ambientede Presidencia del Consejo de Ministros (PCM)

negocios

OP7: Comercioexterior Ministeriode Comercio Exteriory
Turismo (MINCETUR)

OP 8: Institucionalidad Presidencia del Consejo de Ministros (PCM)

OP9: Sostenibilidad Ministerio del Ambiente (MINAM)
ambiental

OBJETIVO PRIORITARIO 2: FORTALECER EL CAPITAL HUMANO

Para el OP2, centrado en el capital humano, se plantean doce medidas de politica
orientadas a mejorar la acumulacién de conocimientos y desarrollo de
actividades a lo largo del curso de vida, lo que se traduce en productividad al
momento del ingreso al mercado laboral. Las primeras dos medidas se enfocan
en los ciudadanos que se encuentran en el mercado de trabajo y busca reducir
el descalce entre oferta y demanda laboral mediante a la implementacion de los
Consejos Sectoriales de Competencias y de un Marco Nacional de
Cualificaciones. La tercera medida se enfoca en la calidad de la educacién

superior (universitaria, técnica y pedagogica) y técnico-productiva.

LINEAMIENTOS DE POLITICA DEL OBJETIVO PRIORITARIO 2

2.2.1.1 Optimizar los servicios para el fortalecimiento de capacidades de la
fuerza laboral mediante el mejoramiento de la formacién para el

empleo, la certificacion de competencias laborales y mecanismos para
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incentivar la capacitacion laboral en el &mbito privado.

2.2.1.2 Desarrollar mecanismos para la articulacién entre la oferta formativa
y los requisitos actuales y futuros del mercado laboral que respondan

a criterios de innovacién y competitividad para la economia peruana.

2.2.1.3 Incrementar el acceso y la calidad de la educaciéon superior

(universitaria y técnica) para la poblacién joven.

2.2.1.4 Articular el acceso de la poblacion en edad escolar a servicios publicos

de calidad (educacion basica, salud y alimentacion).

2.2.1.5 Consolidar la reforma magisterial y la revalorizacién docente en todos

los niveles educativos para elevar su calidad.

Medida de politica 2.11:

Formacioén inicial docente: Escuelas de Educacion Superior Pedagogicas

(EESP) La medida considera la implementacion de Escuelas de Educacion
Superior Pedagégicas (EESP), hacia las que migraran los Institutos de
Educacién Superior Pedagdgicos (IESP), con la finalidad de mejorar la oferta
publica de servicios de formacion docente, ofreciendo servicios de calidad,
donde se apunte a un Perfil de Egreso coherente con el Marco del Buen
Desempefio Docente (MBDD). La transformacion se llevara a cabo a través de
un proceso de adecuacion o licenciamiento, que implica el disefio y aprobacion
de los Disenos Curriculares Basicos Nacionales, Perfil de egreso y Perfil del
docente formador; asi como el cumplimiento de condiciones basicas de calidad
de las EESP en los ambitos de gestion institucional, gestion académica,
infraestructura, personal docente y prevision econdmica y financiera. Ademas,
se prevé que todas EESP estén articuladas a IIEE publicos como centros de
aplicacion para fortalecer la vinculacion de la formacién con la practica pre
profesional e investigacion. El fortalecimiento de la formacion en servicio y la
consolidacion de una carrera meritocratica se logrard a través de la
implementacion de evaluaciones en el marco de la Ley de Institutos. Los hitos

considerados son:
Proyecto Educativo Nacional al 2036 - CNE- MINEDU

El Proyecto Educativo Nacional (PEN) es el plan estratégico que define
diagndsticos, objetivos, lineamientos y politicas en materia educativa a nivel

nacional, elaborado a través de un proceso participativo que se alimenta de los
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Proyectos Institucionales, Proyectos Educativos Regionales y Proyectos
Educativos Locales.
El Proyecto Educativo Nacional consta de diez Orientaciones Estratégicas, de

los cuales, la Formacién Magisterial est4 contenida en:

Orientacion Estratégica 2

Las personas que ejercen la docencia en todo el sistema educativo se
comprometen con sus estudiantes y sus aprendizajes, comprenden sus
diferentes necesidades y entorno familiar, social, cultural y ambiental,
contribuyen de modo efectivo a desarrollar su potencial sin ningin tipo de
discriminacion, desempenandose con ética, integridad y profesionalismo,
desplegando proactivamente su liderazgo para la transformacién social y
construyendo vinculos afectivos positivos.

Para que las y los docentes puedan desarrollar de modo efectivo su labor
profesional, es necesario que el Estado garantice determinadas condiciones, es

decir, que se les habilite para dicho ejercicio.

Por ello, a partir de la politica educativa y sus instituciones, el Estado debera:

a. Orientar, implementar y reconocer los procesos de formacion docente que
les habilite para el ejercicio profesional auténomo y colegiado, lo que
descansa tanto en la consolidacién de aprendizajes fundamentales y
contenidos propios de la profesion y del area en la que han de ejercer, como
en el desarrollo de aprendizajes para la indagacion, reflexion,
investigacién, innovacion y didlogo entre colegas y con otras disciplinas en
el contexto de diversidad que caracteriza al pais, mediante una experiencia
educativa fundamentada en principios de la educacién de adultos;

b. priorizarla Formacién Inicial Docente para la educacion basica y orientarla
hacia el desarrollo socioemocional, la curiosidad por comprender los
procesos de aprendizaje y los saberes de diversas disciplinas, asi como el
cultivo de la autonomia y el actuar personal responsable, considerando las
distintas necesidades segun el ciclo de vida en el que se encuentran sus
estudiantes, sus lenguas y culturas, asi como aquellas originadas en otras
circunstancias. Esta formacion debe incorporar los aspectos que definen el
curriculo, incluyendo oportunidades de aprendizaje basadas en la
experiencia y la transversalizacion de los enfoques;

C. articular la primera etapa formativa (formacion inicial o pregrado) de los

docentes nodveles de educacién basica con la formacién en servicio o
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continua mediante procesos sistematicos de induccion de una duracién y
contenidos suficientes y pertinentes;

garantizar que quienes atienden a nifios hablantes de lenguas originarias
sean bilinglies y muestren solvencia para realizar sus labores en la lengua
correspondiente, asi como para propiciar la preservacion de las tradiciones
culturales propias y la adquisicidn de la lengua franca nacional;

promover la formacién docente para la educaciéon superior tanto en lo
relativo a la docencia como en el trabajo multidisciplinario, asi como en las
capacidades para la generacion de conocimiento e innovacién de acuerdo
con las exigencias propias del programa educativo y de si este es
principalmente académico o profesional;

fortalecer la labor profesional de los formadores de docentes basandose en
el desarrollo profesional continuo y altamente especializado, la actuaciéon
competente y la investigaciéon e innovaciéon de la practica docente.
Asimismo, asegurarles condiciones laborales adecuadas y el desarrollo de
su identidad profesional como profesores de educacion superior;

adecuar la formacién continua de docentes para todo el sistema educativo
(formacion en servicio para docentes de la educacién basica), conjugando
tanto la profundizacion de contenidos disciplinares como la adopcién de
nuevas técnicas, metodologias y formas de preparar experiencias de
aprendizaje relevantes y pertinentes, asi como promover espacios de
reflexion sobre la practica profesional que permitan modificar creencias y
concepciones subyacentes que podrian atentar contra las finalidades
publicas de la educacion;

reconocer la formacién docente como un proceso continuo y flexible que
valora e incorpora las iniciativas individuales de actualizacion y formacion,
asi como la presencia de medios digitales, y promoverla en el ambito
nacional e internacional;

garantizar la presencia de formadores y capacitadores especializados en la
conduccion de procesos de ensefianza y aprendizaje en diversos entornos
(incluyendo los digitales), capaces de acompaifiar a las y los docentes
actuales y futuros en la mejora de su desempefio profesional en situaciones
de constante cambio, incertidumbre, vulnerabilidad o desventaja;
convertir la docencia estatal de la educacion basica en una ocupacién de
tiempo completo con una remuneracién acorde a ello, de manera gradual y

donde sea necesario, a fin de conformar equipos docentes de una escala
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suficiente para operar como un colegiado profesional auténomo;
introducir cambios en la normativa que regula la carrera docente de la
educacion basica, no solo para permitir un régimen de trabajo de tiempo
completo, sino también para corregir o ajustar los elementos que se han
revelado problematicos durante su implementacion.

En particular, cabe revisar los procesos y oportunidades de evaluacion para
favorecer procedimientos continuos que permitan capturar mayor riqueza
de informacion;

asegurar que las acciones de formacidn y evaluacion docente contribuyan
a la mejora continua de su desempefio profesional;

establecer mecanismos de certificacidn y recertificacién de competencias
docentes para toda la docencia del sistema educativo que permita
reconocerlas, mas alld de la formalidad de certificaciones que pudieron
haberse obtenido en un pasado y que resultan distantes frente a las
necesidades de actualizacion continua;

revisar la asignacion y rotacion de plazas docentes del Estado y mejorar las
condiciones remunerativas y no remunerativas con enfoque territorial (sin
atar las plazas a puntos de atencién especificos) y en funcién de los
distintos modelos de servicio;

estimular que los procesos formativos, las condiciones de trabajo, asi como
el ejercicio mismo de la labor de docentes y formadores de docentes en
todo el sistema educativo sean desafiantes, satisfactorios, consoliden su
vocacion y contribuyan a su bienestar tanto material como socioemocional;
promover que las instituciones de educacion superior introduzcan en su
quehacer programas de formacion para sus docentes a fin de garantizar un
buen desempefio — que va mas alla de contar con saberes disciplinares o
experiencia profesional e incluye la valoracién de la diversidad, la
interculturalidad, entre otros—, de modo que estas instituciones cuenten
con el saber experto propio de las ciencias de la ensefianza- aprendizaje
que les permitan renovar sus formas de trabajo de cara a los desafios
vinculados a formar una ciudadania responsable para el pais y el mundo,
capaces de operar en entornos complejos que requieren la integracién y la
cooperacion entre disciplinas y no solo expertos en un area del quehacer
humano;

promover la integracion de la carrera docente de la educacidn superior y

Técnico- Productiva, de modo que facilite la movilidad hacia distintas
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instituciones educativas y ambitos geograficos, asi como que favorezca la
vinculacién con los sectores productivos; y garantizar que las y los
docentes desarrollen aprendizajes que les permitan realizar su labor
profesional en instituciones educativas de alta diversidad en la
composicidn estudiantil, incluyendo la atencién de estudiantes en escuelas
multigrado, inclusién de estudiantes con discapacidad y vision critica de los
estereotipos raciales, culturales, de género y cualquier otra forma de

discriminacion, fomentando ambientes educativos solidarios.

Orientacion Estratégica 4

Las organizaciones sociales, las empresas, los medios de comunicacion y
las comunidades asumen su responsabilidad por la educacion de las
personas aportando con sus acciones a una convivencia democratica y
sostenible.

La labor educativa no estd circunscrita a las instituciones educativas, y la
sociedad en su conjunto no puede delegar en aquellas toda la responsabilidad
por la educacion de las personas.

Asi, las organizaciones de la sociedad (organizaciones sociales, empresas,
medios de comunicacion, entre otros) son responsables de:

c. asumir un rol activo en los sistemas nacionales de investigacion,
innovacién y en la educacion, especialmente en la etapa superior y
técnico-productiva, acercando la perspectiva del sector productivo y

econdmico (empresas);

PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO 2025-2034, actualizado
con Ordenanza Regional N°007 del 16 de setiembre del 2024

El Plan de Desarrollo Concertado de la Regién Callao 2025-2034 es el
instrumento de base territorial de largo plazo que se formula de forma
concertada en la Region Callao y nos permite conocer en forma sistematica el
desarrollo; a su vez nos va a permitir discriminar los principales procesos
subsecuentes a la configuracién socio econémica en el largo plazo, a través de
la presentacion de diversos escenarios futuros de caracter territorial (Gobierno

Regional del Callao, 2024).

Politica: Curriculos articulados a las necesidades y demandas del
desarrollo regional
La educacion tiene que ir de la mano con los procesos de desarrollo local,
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regional y nacional. Por ello, esta politica propone una adecuacién curricular
permanente ligada a los procesos de desarrollo, a las potencialidades locales y
a las oportunidades, que promueva en los estudiantes: adolescentes, jovenes y
adultos, la formacién de las capacidades, habilidades y conocimientos
necesarios para insertarse adecuada y exitosamente, y aportar creativamente
al proceso de desarrollo regional. La escuela articulada con los procesos de
desarrollo, Plan de Desarrollo Concertado de la Region Callao 2011 - 2021
dialoga con ellos, para aportar acertadamente a la formacion de las capacidades
de la poblacion.

Politica: Formacion y evaluacion docente

Considerando la importancia de la educacién como una inversion para el
desarrollo, esta politica propone continuar el proceso de capacitacién docente
desarrollado en los ultimos afios en la Provincia Constitucional del Callao,
evaluar el desempeiio y los resultados obtenidos en la poblacién objetivo, con
el fin de verificar el rendimiento de los esfuerzos realizados e introducir las
modificaciones pertinentes.

X/

*%* PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL CALLAO AL 2036 - DREC

0BJETIVOS METAS AL ARD
ESTRATEGICOS VARIABLES - SUBDBJETIVOS

INSTITUCIONALES INSTITUCIONALES (SOi):
()

Titulo Pedagogico | Porcentaje de docentes de Educacion Inicial con titulo Pedagdgico | 63.0 650 | 680 | 720

Porcentaje de docentes de Educacion Primaria con titulo
Pedagbgico 687 | 700 | 650 | 800
Porcentaje de docentes de Educacion Secundana con Titulo
Pedagégico 752 | 780 | 830 | 830
Porcentaje de docentes que estudiaron en Universidad 610 e - oo
Porcentaje de docentes con estudios en IESP o EESP 380 e a2 2
l:omr:enla;e de docentes que han tenido capacitacion en dos ultimes 0.0 %20 | 0] 960
2. Garantizar 0121 Capacitacion y Porcentaje de Docentes con Maestria 820 630 | 450 | 450
ensefanza eficaz. Docencia como | Pesfeccionamiento | Porcentaje de Docentes con Doctorado 6.0 70 80 9.0
eficiente y priorizada, | medio y como Porcentaje de docentes que ha tenido acompafamientos en dos
concretizando el fogro |  fin. Personal iltimos afos N €50 | 750 | 805
o lo‘s Prpastes ,m"hf J Porcentaje de docentes de Educacidn Basica con nombramiento 726 | 750 | 800 | %00
Porcentaje de docentes de Educacion Basica con contrato 274 250 | 20| 100
Situacion Laboral [poreantaje de docentes en | escala magisterial 480 | 450 | 400 | 350
;r&mo de remuneracion Liquida en soles cornmentes (agosto 2388
1) b2 e i
Desempefo Porcentaje de Padres de Familia que cahfica de 17 a 20 a Docentes
Docente fescala vigesimal) 540 | 580 | 620 | 700
Personal no Nivel de involucramiento y consideracion al personal auxliar s/d | Regular | Buena | Optimo
docente Nivel de involucramiento y consideracion al personal administrativo | /d | Regular [ Bueno | Gptimo

Programa Ewstencia de Programa de Curriculo Regional de la Provincia para
diversificado  |Educacidn Bdsica y otros niveles

S0 31 Porcentaje de II.EE. con contextualizacidn curricular s/d 400 | 600 | 8.0
Diversificacidn | Contextualizacion | Porcentaje de instituciones con lineamientos para ka adecuacion
curricular y adecuacidon | curricular od &1 | 601 | 801
curricular :
Porcentaje de instituciones con lineamientos para la adaptacion < w2 | 602 | 802
curricular
3. Optimizar los Porcentaje de Instituciones Educativas que cuentan con un PC| od w3 | 603 | 803

adecuado y diversificado en Educacion Inicial

Porcentaje de Instituciones Educativas que cuentan con un PCI
adecuado y diversificado en Educacion Primaria

[ S S T R S VI YT

procesos

SOI 3.2- Trabajo

curricular POl

o/d &4 | 804 | 804
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2.2.2 Mapeo de Actores

Tipo de Actor

Colaborador

Neutral o Indiferente

Institucion Publica:

Opositor

Direccion de Formacion Inicial
Docente - DIFOID del
Ministerio de Educaciéon -
MINEDU

Brinda Asistencia Técnica
para aspectos académicos y
de Licenciamiento

Gerencia Regional de
Desarrollo Social -GRDS GORE
CALLAO

Eventos compartidos: Ferias
educativas, emprendimientos

Direccion Regional de
Educacioén del Callao - DRE
CALLAO

Poco apoyo en la gestion de
gasto presupuestal del
instituto y documentos que
requieren su aprobacion.

Mucha rotacién de personal.

Comité de Administracién del
Fondo Educativo del Callao -
CAFED - GORE CALLAO

Apoya en la obtenciéon de
proyectos de ejecucién de
mejoramiento de la
infraestructura

Gerencia de Educacién, cultura
y Turismo de Municipalidad
provincial del Callao

Apoya en larealizacion de
eventos estudiantiles

Sistema Digital para el
Aprendizaje de Perti - Pert
Educa //MINEDU

Favorece la mejora de los
aprendizajes de los docentes

Direccion General de
Promocién de la Salud- DGPS
// MINSA

apoyaen las atenciones de
emergencia de los
estudiantes

Directores de IE de la EBR

Facilitan las oportunidades a
los estudiantes para sus
practicas preprofesionales

Municipalidades (Callao,
Ventanilla, Carmen de la

Apoya en larealizacién de
eventos estudiantiles

Legua)
Centro de Salud Apoya en atenciones de
Sesquicentenario emergencia y capacitacién a
estudiantes
Ministerio de la Mujer y Contribuye con charlas de
Poblaciones Vulnerables. prevencion.

Policia Nacional

Apoya en el resguardo de la
seguridad en eventos
académicos

CONCYTEC

Asistencia técnica parala
implementacién de la
biblioteca virtual

ENSF José Maria Arguedas

CONADIS

No toma posicién clara

Entidades privadas con fines de lucro: empresas asociaciones de productores o prestadores de servicio

CONFENADIP

Apoya con talleres
académicos para los
estudiantes
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Instituto Latinoamericano para
el Desarrollo de la Educacion,
la Ciencia y la Cultura ILADEC

- México

Apoya con talleres
académicos para los
estudiantes

2.3 Conclusiones

- En cuanto al funcionamiento de los procesos institucionales hemos identificado

que la IESPP “Maria Madre”:

a)

b)

Cuenta con una comunidad educativa comprometida con el fortalecimiento de
los aprendizajes, por ello mantener actualizada la informaciéon sobre las
necesidades formativas orientara” la ruta por la cual dirigirse.

Las alianzas estratégicas son un factor que contribuye con el fortalecimiento de
los aprendizajes en los estudiantes.

Requiere implementar un Plan de seguimiento y monitoreo a las actividades
que se planifican, lo cual permitird” mejorar las intervenciones.

Los procesos de aprendizaje tienen una ruta especifica establecida por el
MINEDU que es necesario fortalecer tanto para los estudiantes como para los
docentes formadores.

Es fundamental promover la investigacién e innovacidn entre estudiantes y
docentes formadores.

Los servicios educativos deben contar con el presupuesto suficiente para la

sostenibilidad de la institucion.

- Encuanto alos resultados de aprendizaje y eficiencia interna se ha identificado:

a)
b)

c)

Los estudiantes han ido mejorando sus competencias a lo largo de estos afios.
La participacion de los estudiantes se fue afectada por el COVID 19, lo cual
genero algunas deserciones, pero fue incrementandose en los afios siguientes.
Se tiene pocos estudiantes titulados debido a las dificultades econémicas que

atraviesan y por las responsabilidades del hogar que asumen.

- El contexto en que se desarrolla las acciones de la IESPP son:

a) Lapoblacion del Callao segun el Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditaciéon de

la Calidad Educativa SINEACE (2020), describe por grupos de edad: entre 0 y 14

afios son un 24.5%, entre 15 y 64 afios llegan al 67%, lo cual nos permite tomar en

cuenta que existe una demanda educativa para las dos especialidades que oferta

el instituto.
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b) El Gobierno Regional del Callao actualmente administra el servicio educativo en
la jurisdiccién, pero esta entidad realiza muchos cambios de personal que
generan retrasos en las actividades programadas en la institucién.

El Callao cuenta con una realidad diversa, pluricultural y multiétnica, las cuales se

conforman en un proceso de integracion cultural.

La IESPP cuenta con mas de 15 actores publicos y privados que contribuyen con la

gestion del instituto, ya sea desarrollando actividades formativas

complementarias como actividades de interacciéon con otras comunidades de la

region.

ANALISIS DE DEMANDA Y JUSTIFICACION DEL SERVICIO EDUCATIVO

3.1 Andlisis de la Oferta y Demanda de los Programas de Estudio de Inicial y

Primaria
Tabla 10

Datos de la Oferta y demanda de los Programas de Estudio de Educacion

Inicial y Primaria

2019-1 | 2019 11| 2020- 1| 2020- Il | 2021-1|2021- Il 2022- 1|2022- 1| 20231 | 2023l | 2024-1 | 2024 | 2025-1
i 66 61 0 76 0 0 | 58 | 28 | 70 32 56 57
Inicial
Educacion
ucacl 48 0 0 0 0 0 | 40 0 | 40 22 43 0
Primaria
Ul 114 | 61 0 76 0 0 | 98 | 28 | 110 | 54 99 57
postulantes
G 30 31 0 30 0 0 | 30| o | 58 27 30 30
Inicial
iz 30 0 0 0 0 0 | 30 | 27 | 27 21 29 0
Primaria
iz 60 31 0 30 0 0 | 60 | 27 | 85 48 59 30
Ingresantes

Nota: Datos tomados del SIA IESPP Maria Madre 2025.

Enla siguiente tabla se muestra los resultados del proceso de admisién de la IESPP Maria Madre desde el

afio 2023 al 2025-I para los programas de educacién inicial y educacién primaria, donde se muestra la

cantidad de postulantes e ingresantes.

Se observa que la cantidad de postulantes es mayor a la de ingresantes, cifras que indican la demanda de

estudiantes para seguir los estudios profesionales de las carreras mencionadas del FID, lo cual

representa un reto para la EESSPP Maria Madre para su atencion.
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Figura 9

Cantidad de postulantes por Programa de Estudios

Cantidad de postulantes por programa de estudio

30
- =
0 —
O a—
—

20 0 Total Postulantes

Educacién Primaria

Educacién Inicial

2019-1 2019-11 2020-1 2020-11 2021-1 2021-11 2022-1 2022-11 2023-1 2023-11 2024-1 2024-11 2025-1

M Educacioén Inicial M Educacién Primaria W Total Postulantes Educacién Inicial M Educacién Primaria M Total Ingresantes

Nota: La figura muestra la cantidad de estudiantes que postularon al Programa de Estudios de
Educacidn Inicial y primaria en los afios 2023 al 2025-1. Fuente: Secretaria Académica (2025).

El presente grafico muestra la cantidad de postulantes a los programas de estudio de Educacion
Inicial y Primaria entre los afios 2023 al 2025-1. Se observa que la demanda de una vacante es

mayor a lo que se oferta.

Figura 10

Cantidad de ingresantes por programa de estudios

Cantidad de ingresantes por programa de estudio

40 O — Educacién Primaria

—
0 Total Postulantes
Educacién Inicial

2019-1 2019-11 2020-1 2020-11 2021-1 2021-11 2022-1 2022-11 2023-1 2023-11 2024-1 2024-11 2025-1

® Educacion Inicial ® Educacién Primaria W Total Postulantes Educacion Inicial M Educacioén Primaria M Total Ingresantes

Nota: La figura muestra la cantidad de estudiantes que ingresaron al Programa de Estudios de
Educacion Inicial y primaria en los afios 2023 al 2025-1. Fuente: Secretaria Académica (2025).

El presente grafico muestra la cantidad de ingresantes a los programas de estudio de

Educacion Inicial y Primaria entre los afios 2023 al 2025-1.
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Andlisis de la Oferta y Demanda de los Programas de Estudio de Inicial y Primaria

¢ Demanda de la Educacion Superior
Segun datos del INEI (2022) los porcentajes a nivel nacional de la poblacién de 17 a
mas afios que estudia o estudio” educacion al afio 2021 llega 25.7%, de ese total, 10,2
son hombres y 15,3 son mujeres. En general, para esa misma poblacion, la tasa
de matricula fue de 25.4 para los hombres y 31.1

para las mujeres.

Segiin el MINEDU (2024) a la fecha existen 184
institutos de educaciéon superior pedagogica, de
ellos, 104 son publicos y 80, son privados, asi’
mismo, en el marco de la Ley N° 30512 y las normas
técnicas que desarrollan las Condiciones Basicas de
=, Calidad (RVM N° 227-2019-MINEDU y RVM N° 097-
193 F> . 2022-MINEDU) existen 39 Escuelas de Educacion

Pablicas  Privadas

Superior Pedagdgicas licenciadas, 32 publicas y 7

privadas.

Segun el INEI (2022) a nivel nacional, para el afio 2021 la tasa de matricula a
educacion superior fue mayor en las mujeres (31,1%) que en los hombres (25,4%).
Por area de residencia, se presenta la misma tendencia de mayor matricula
femenina en este nivel.

Asi, el 34,0% de las mujeres del area urbana y el 18,2% del area rural estan
matriculadas en educacién superior y en el caso de los hombres el comportamiento
es 28,1% del area urbana y 15,3% del area rural. Asi” mismo, el Gasto publico por
estudiante en educacién superior no universitaria llega a 1,312 mientras que el

gasto por estudiante en educacidn superior universitaria es de 7,005.

En lo que concierne al Callao, la tasa de matricula en educacién superior esta” entre
las mas altas a nivel nacional, esta ella al 31,9%, la tasa de matricula segun
condicion socioeconémica muestra una brecha, la poblacién con altos recursos
alcanzan el 46.3% y los de bajos recursos solo llegan al 12.7, con una diferencia de

33.6 puntos porcentuales. Asi” mismo, la poblacién de 15 a 29 afios que estudio’
educacion superior no universitaria y aprobé llega al 84.3%.

Enlaregion Callao, solo existen dos institutos de educacién superior pedagogica, el
Instituto de Educacién Superior Pedagégico Publico Maria Madre y el Paulo VI, el

primero, de gestidn publica y el segundo, de gestion privada. En cuanto a la
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matricula de estudiantes para educacién superior pedagogica en la region, el total de
alumnos matriculados segtiin el MINEDU (2023) llega a 756, de ese total, se dividen
en 280 para la gestién publica y 476 para la gestién privada respectivamente. En
consecuencia, habiendo solo dos pedagogicos en la regidn y existiendo una gran
poblacién con capacidad potencial para iniciar sus estudios superiores, se hace
necesario implementar toda la capacidad logistica (proceso estratégico, misional y

de soporte) con la contamos para optimizar la oferta en los programas de inicial y
primaria y captar postulantes con potencial para ser estudiantes.
Tabla 11

Instituciones de Educacién Superior en la Region Callao

Codigo . iy ‘. Alumnos Docentes
Nombre modular Tipo de Gestion Gestion % %

MARIA MADRE 1192830 Publica .de gestion Publica - Se.c,tor 234 21
directa Educacién
PAULO VI 1192954 Privada Privada - Particular 304 11

Nota: Datos tomados de ESCALE - MINEDU (2019).

ANALISIS DE LA OFERTA

Para el cdlculo de la oferta de docentes se analiza cantidad total a nivel de la
Provincia Constitucional del Callao de docentes en el afio 2020 al 2023 para luego

realizar la proyeccion del afio 2022 al 2028.

Tabla 12

Niuimero de docentes en el sistema educativo por tipo de gestién

2020 ‘ 2021 2022 ‘ 2023

Etapa, modalidad y Gestion Gestion Gestion Gestion

HCI U Publica |Privada|Publica | Privada |Publica | Privada Publica| Privadal
Basica Regular 4,029 | 4,285| 4,175| 4,172 | 4,172| 4,175| 4,199 | 4,361
Inicial 1/ 1,258 1,524| 1,317 1,307 1,307 1,474| 1,294 1,488
Primaria 2,771 2,761| 2858| 2865| 2865| 2,701| 2905| 2873

Nota: Datos tomados de ESCALE - MINEDU (2019).

La tabla describe el total de docentes en la especialidad de inicial y primaria que
brindan el servicio educativo a nivel Basico Regular de la provincia constitucional

del Callao.

ANALISIS DE LA DEMANDA
Para el cilculo de la demanda se toma el total de matriculas en el nivel de educaciéon

Basica Regular (primaria e inicial) en toda la provincia constitucional del Callao.
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Tabla 13

Tabla matricula en el sistema educativo por tipo de gestion

2020 | 2021 | 2022 | 2023
Etapa, modalidad y Gestion Gestion Gestion Gestion

nivel educativo Publica |Privada| Publica | Privada | Publica | Privada | Publica (Privada

Basica Regular 111,131 |61,870 | 114,592| 53,978| 111,760 | 58,579| 106,235 | 58,003

Inicial 1/ 35,527 19,131 36,350 14,885| 34,743 17,219 32,555 16,853

Primaria 75,604 42,739 78,242 39,093| 77,017 41,360| 73,680 | 41,150

Nota: Datos tomados de ESCALE - MINEDU (2023).

ANALISIS OFERTA Y DEMANDA OPTIMIZADA

Para el andlisis de la Oferta y Demanda optimizada se considera el indicador!
promedio de docentes por alumno en el nivel inicial y primaria (25 alumnos por
docente y 30 por docente respectivamente), el cual se dividird” a la tabla de

matriculas (Demanda del servicio educativo).

Tabla 14

Tabla de andlisis de oferta y demanda optimizada (dividido entre 27)

2020 2021 2022 2023

Etapa, modalidad y Gestion Gestion Gestion Gestion
nivel educativo

Publica |Privada|Publica |Privada| Publica|Privada [Publica |Privada

Basica Regular 4,116 2,291 | 4,244|1,999 | 4,139|2,170 | 3,945 | 2,148
Inicial 1/ 1,316| 709 1,346| 551 1,287| 638 | 1,206 | 624
Primaria 2,800| 1,583 | 2,898| 1,448 | 2,852| 1,532 | 2,729 | 1,524

Nota: Datos tomados de ESCALE - MINEDU (2023).

BRECHA DE OFERTA - DEMANDA

Para obtener la Brecha de Oferta -Demanda se ha realizado la diferencia entre la
Tabla de andlisis de oferta y demanda optimizada menos la Tabla nimeros de
docentes, luego se remplaza por cero a los resultados negativos dado que estamos

calculando a “personas/docente” y dichos datos no pueden ser negativos.

Tabla 15
Tabla de brecha oferta-demanda
2020 ‘ 2021 2022 2023
Etapa, modalidad y Gestion Gestion Gestion Gestion

nivel educativo
Publica | Privada |Publica | Privada |Publica | Privada | Publica [Privada

Basica Regular 0 1,994 0 1,907 33 2,005 264 2,213
Inicial 1/ 0 815 0 802 20 836 88 864
Primaria 0 1,178 0 1,105 13 1,169 176| 1,349

Nota: Datos tomados de ESCALE - MINEDU (2023).

1 Fuente tomada de IDENTICOLE MINEDU.
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Tabla 16

Tabla de brecha oferta-demanda en porcentaje

Pl T han it 2020 2021 2022 2023
educativo

Inicial 1/ 815 | 802 | 856 | 952 | 3,425

Primaria 1,178 | 1,105| 1,182 | 1,525 | 4,990

Parcial 1,993 | 1,907 2,038 | 2477 | 8415

% 24 | 23 | 24 | 29 | 100

Nota: Datos tomados de ESCALE - MINEDU (2023).

PROYECCION DE DEMANDA ANO 2022 AL 2028
La proyeccion de lademanda se realiza con un horizonte de 06 afios y asimismo se
alinean a las metas multianuales de la IESPP Maria Madre.

Para el calculo de Proyeccidn de la Demanda se utiliza la siguiente formula:

(rnasom |

. Pt : Poblaci6n Total
. PO : Poblacién Inicial
« I : ratio
*n : aios

Tabla 17

Proyeccién de demanda aiio 2022 al 2028

2022 2023 2024 AV VAS 2026 2027
Etapa,
Promedio

modalidad y Total Matriculas Privado -Publico
nivel educativo

BésicaRegu]ar 170,339 | 172,119 | 173,918 | 175,735 | 177,572 | 179,427 | 181,302 | 175,773

Inicial 1/ 51,962 | 52,505 | 53,054 | 53,608 | 54,168 | 54,734 | 55306 | 53,620

Primaria 118377 | 119,614 | 120,864 | 122,127 | 123403 | 124,693 | 125996 | 122,153

Nota: Datos tomados de Secretaria Académica (2024).

Segtin los Resultados del Estudio de Oferta y Demanda se puede concluir:

* Que, los programas de Educacion Inicial y Educacion Primaria presentan
la mayor brecha de docentes a nivel del Callao en el afio 2023 con 29%, 24,
23y 24 enlos afios 2020, 2021 y 2022 respectivamente.

= Que, el programa de Educacidn Inicial en cuanto a su demanda proyectada
tiene un crecimiento promedio de 53,620 de matriculas al afio.

* Que, el programa de Educacion primaria en cuanto a su demanda proyectada

tiene un crecimiento promedio de 122,153 de matriculas al afio.
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LA OFERTA DE DOCENTES

Siguiendo con el MINEDU (2023) respecto a los matriculados en educacidn inicial y
educacion primaria, existe una buena demanda educativa, ya que, en el nivel inicial
tenemos matriculados un total de 49,408 estudiantes de ellos 32,555 y 16, 853
estan estudiando en ILEE. del sector publico y privado respectivamente, por su
parte, en el nivel de educacion primaria esta poblacién de matriculados llega a un
total de 114,830 estudiantes, 73,680 estudian en colegios publicos y 41,150 estan

en colegios de gestion privada.

En lo que se relaciona a los docentes y locales educativos tenemos un total de
14,530 docentes. 7,804 laboran en el sector publico y 6,726 lo hacen en sector
privado, 2,782 laboran en el nivel inicial, 5,778 laboran en primaria.

En lo que respecta a las instituciones educativas, en la Region Callao en general,
existen un total de 1,917 locales educativos, de ellos, 736 son de gestion publica y
1,181 corresponden a la gestion privada. En educacion superior pedagdgica, hay un
total de 33 docentes, de ellos 22 estan en el pedagogico publico y el resto, 11 en el
sector privado.

En resumen: para proyectar la oferta de docentes se toma en cuenta tres aspectos:
primero, la cantidad actual de docentes al 2018 (Oferta Privada y Oferta Publica),
segundo, la suma de egresados de Institutos y Universidades de las carreras
pedagogicas (Egresados de pedagégicos y egresados de las universidades) y
tercero, la cantidad de docentes por jubilarse (IE Privadas y Jubilados de IE
Publica). Con dicha informacién se pronostica el stock de docentes para los

siguientes 5 afos.

Oferta de docentes proyectada al 2023

Oferta Egresados Jubilados
Programa de iE iE Oferta
estudios Privada Pdblica IESP/ESFA Universidades Privada Pablica

Arte 1816 | 4372 170 430 11 98| 6679
Ciencia, tecnologia | 3503 | 31949 377 755 41 696 | 16138
y ambiente
Ciencias Sociales 5494 | 16092 513 1760 68 1333 | 22458
Comunicacién 5193 | 16954 574 976 51 890 | 23756
Educacién Fisica 3612 | 11362 2558 2774 15 230 | 20061
Educacién Inicial 21623 | 43032 7325 11257 155 1274 | 81808
E:’B”““"’“ Inicial 207| 1825 1815 544 1 s| aars
L M e Gl 1628| 9838 997 2035 5 a3a | 14059
trabajo
Educacién Primaria | 36822 | 118690 1250 6804 530 9315 | 153721
::’B"C““"" ) 232| 3052 1002 855 1 56| 5084
Educacién 811 2804 119 60 5 80| 3700
Religiosa
Inglés 3285| 5390 910 1351 25 101 | 10810
Matematica 6437 | 16090 629 1288 97 1012 | 23335
Total general 92053 261441 18239 30889 1005 | 15524 | 386003

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018
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La Oferta de docentes en los programas de estudios de Educacién Inicial y de
Educacion Primaria a nivel nacional es importantes y ascienden a 81,808 docentes

de educacién inicial y de 153,72 para el nivel primaria al 2023.

LA DEMANDA DE DOCENTES

La proyeccion de la demanda utiliza informacién proporcionada por la Unidad de
Estadistica - UE del Minedu. Las proyecciones de la UE asumen que el
comportamiento de la matricula es similar a la de afios pasados y no incorpora
cambios de cobertura.

La Demanda de docente es en los programas de estudios de Educacién Inicial y de
Educaciéon Primaria a nivel nacional es importantes y ascienden a 116,441

docentes de educacion inicial y de 159,786 para el nivel primaria al 2023.

Demanda de docentes proyectada a nivel nacional al 2023

[ & D (Lo 0 08 gOCeEnTes

Arte 1832 £656 8488
Ciencia, tecnologia y

ambiente 3064 11053 18117
Ciencias Socales 6544 23829 30373
Comunicacion 3813 13852 17665
Educacion Fisica 6171 20867 27038
Educacion Inicial EI8 0 7427 7427
Educacion para el trabajo 1991 7193 9184
Educacion Primara 39%6 119820 159726 |
Educacion Primaria EiB 0 11117 11117
Educacion Religios 1832 6657 8489
 Inglés 2327 8270 10597
Matematica 3972 14391 18363

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

Teniendo los datos de la demanda y la oferta, se ha calculado la brecha (la
diferencia entre ambas). A continuacidn, un cuadro donde se describe la brecha de

docentes por nivel y especialidad hasta el afio 2023.
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Tabla 17

Brecha proyectada por programa de estudios a nivel nacional

Programa de Estudios 2019 2020 2021 2022 2023
Arte 1738 1753 1761 1818 1882
Comunicacion 0 3 11 31 99

Ciencias Sociales 5080 5665 6369 7229 8292
Ciencia, tecnologia y ambiente 45 98 154 225 350

Educacion Fisica 9699 9312 8996 8734 8574
Inglés 1647 1597 1607 1664 1806
Educacion Inicial 39809 38386 37119 36834 36541
Educacién Inicial EIB 4904 4606 4314 4129 3966
Matematica 124 156 207 286 493

Educacion Primaria 11352 13456 16125 19144 23027
Educacién Primaria EIB 8150 7805 7501 7221 6974
Educacion Religiosa 4152 4260 4378 4564 4780
Educacién para el trabajo 221 264 316 370 438

Nota: Datos tomados de la DIFOID (2018).

La Brecha de docentes en los programas de estudios de Educacion Inicial y de

Educacion Primaria a nivel nacional es importantes y ascienden a 36,541 docentes

de educacién inicial y de 23,027 para el nivel primaria al 2023.

Los resultados, de esta brecha se calculan en base a la necesidad de docentes por

afio y programa en la siguiente escala:

Escala para nominar la brecha de docentes proyectada al 2023

Brecha Descripcion (Necesidad de docentes)
Nula Inexistente o superavitaria

Leve

Mayor que 0 y menor o igual a 60

Moderada

Mayor a 60 y menor o igual a 120

Alta

Mayor a 120 y menor o igual a 180

Muy alta

Mayor a 181

Fuente: DIFOID (2018)

Tabla 18

Brecha de docentes de Educcion Inicial en la Regién Callao proyectada al 2023

Region Documentos | Brecha | Documentos | Brecha | Documentos [ Brecha | Documentos | Brecha | Documentos | Brecha
requeridos requeridos requeridos requeridos requeridos
Callao 1823 Muy 1882 Muy 1951 Muy 2040 Muy 2113 Muy
alta alta alta alta alta

Adaptado de DIFOID (17 de setiembre, 2019). Resultados del estudio de oferta y demanda para establecer la brecha de
docentes por programa de estudios a nivel nacional y regional. MINEDU.

La Brecha de docentes en la Regién Callao en los programas de estudios de Educacién Inicial es
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muy alta y ascendi6 en el 2019 a 1,823 docentes y en el 2023 a 2,113.
Tabla 18

Brecha de docentes de Educcién Primaria en la Region Callao proyectada al 2023

Region | Documentos | Brecha | Documentos | Brecha | Documentos | Brecha | Documentos | Brecha | Documentos| Brecha
requeridos requeridos requeridos requeridos requeridos
Callao 1213 Muy 1350 Muy 1509 Muy 1670 Muy 1826 Muy
Alta Alta Alta Alta Alta

Adaptado de DIFOID (17 de setiembre, 2019). Resultados del estudio de oferta y demanda para establecer la brecha de
docentes por programa de estudios a nivel nacional y regional. MINEDU.

La Brecha de docentes en la Regién Callao en los programas de estudios de Educacién Primaria

es muy alta y ascendi6 en el 2019 a 1213 docentes y en el 2023 a 1826.

Con el analisis de los cuadros descrito hasta aqui’, se ve que, a nivel nacional, la brecha de

docentes en los niveles de inicial y primaria es muy alta.

Siguiendo con el MINEDU (2018) a nivel regional, en el Callao, tenemos que, en el nivel de
educacion inicial, la brecha de docentes proyectada al afio 2023 es muy alta y se refleja en los
siguientes datos: para el afio 2020 se requieren 966 docentes (brecha muy alta), para el afio 2021,
se requieren 1,086 docentes (brecha muy alta), para el afio 2022 se requieren 1,153 docentes

(brecha muy alta) y para el afio 2,023 se requieren 1,153 docentes (brecha muy alta).

Para el caso de Lima Metropolitana, zona geografica y demografica que guarda mucha relaciéon
con el Callao, las brechas de docentes de educacién inicial también se calculan como muy altas,
por ejemplo, para el afio 2020 se requieren 9,673 docentes (brecha muy alta), para el afio 2021,
se requieren 9,353 docentes (brecha muy alta), para el afio 2022 se requieren 9,211 docentes

(brecha muy alta) y para el afio 2,023 se requieren 8,977 docentes (brecha muy alta).

Enlo que respecta al nivel de primaria, segin el Minedu (2018) tenemos los siguientes datos: para
el afio 2020 se requieren 1,350 docentes (brecha muy alta), para el afio 2021, se requieren
1,509 docentes (brecha muy alta), para el aflo 2022 se requieren 1,670 docentes (brecha muy

alta) y para el afio 2023 se requieren 1,826 docentes (brecha muy alta).

Para el caso de Lima Metropolitana, las brechas de docentes de educacion primaria, las brechas
de docentes también se calculan como muy altas, por ejemplo, para el afio 2020 se requieren 6,269
docentes (brecha muy alta), para el afio 2021, se requieren 6,972 docentes (brecha muy alta),
para el afio 2022 se requieren 7,715 docentes (brecha muy alta) y para el afio 2,023 se
requieren 8,623 docentes (brecha muy alta).

En resumen, segun el Instituto Nacional de Estadistica INEI (2024) en el pais existen 6 millones
583 mil 567 nifios entre 0 y 11 aios, lo que representa el 19,3% de la poblacidn total del pais (34
millones 38 mil 457 peruanos). Del total de la poblacién masculina el 19,9% son nifios que
equivale a 3 millones 357 mil 400 son nifios y del total de la poblacién femenina, el 18,8% son

nifias (3 millones 226 mil 167).
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El 39,9% de los hogares tienen entre sus miembros al menos una nifia o nifio menor de 12 anos.
Asimismo, seglin los resultados preliminares de la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO)
2023, en el 39,9% de los hogares, hay al menos una nifia o nifio menor de 12 afos. Por area de
residencia, en el drea urbana la proporcidn llega a 40,4% y en el area rural a 38,0%. Siete (7) de
cadadiez (10) hogares biparentales tiene al menos una nifia o nifio menor de 12 afios, siguiendo
con la ENAHO del 2023, el 74,3% de los hogares biparentales (con ambos padres) tiene al menos
una nifia o nifio menor de 12 afios. Mientras que en los hogares monoparentales (con solo uno de

los padres), esa proporcién llega a 25,7%.

Toda esta poblacién requiere y requerira la atenciéon educativa basicamente en los dos niveles que

oferta el instituto como son los programas de inicial y primaria.

Por su parte en el marco de una mirada regional, en el Callao, segiin el MINEDU (2023) ala fecha
en EBR existen un total de 248,486 estudiantes matriculados de ellos 163,154 estan en colegios
publicos y 85,332 en IL.EE. privadas, de esos totales, 49,408 estan ubicados en el nivel inicial
(32,555 y 16, 853 en IL.EE. publicas y privadas respectivamente) y 114,830 estan ubicados en
el nivel primaria (73.680 y 41,150 en IL.EE. publicas y privadas respectivamente). Para estas
poblaciones ubicadas en los niveles de inicial y primaria existen 2,782 docentes del nivel inicial
y 5,778 del nivel primaria y para todos ellos, se han destinado 941 locales educativos de inicial

y 523 locales educativo de primaria respectivamente.

Como vemos, es totalmente evidenciable y justificable la atenciéon educativa de toda esta
poblacién de infantes y nifios con los programas educativos de inicial y primaria que oferta el

instituto.

En conclusién, analizando todos los datos anteriores y tomando en cuenta la matricula de
estudiantes en los niveles de inicial y primaria nacional y regional, la cantidad de docentes
asignados, infraestructura en relacion a los locales educativos, la tasa de natalidad en la region,
la ratio, la tasa de conclusién por edades el gasto y las brechas de docentes tomando como
ejemplo los niveles de educacién inicial y primaria, podemos concluir, que existe una poblacion
vigente y potencial que demanda la atencién de la oferta educativa que ofrece el instituto, ya sea
en la formacioén inicial de futuros docentes, sobre todo, los programas de inicial y primaria y la

formacion de los docentes en servicio.
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IV. VISION, MISION, PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES
4.1 Vision
Al 2028, seremos Escuela de Educacién Superior Pedagégica Publica, referente en el pais

orientada a la investigacién e innovacién en la formacion inicial y continua capaces de

contribuir eficientemente con una educacion de calidad.

4.2 Mision

Somos una Institucién de Educacion Superior Pedagégico Publico de calidad, que brinda
formacidn inicial docente y continua, desarrollando competencias profesionales que
responden a las demandas y desafios educativos de la regién y el pais, con docentes

formadores idoneos que generan investigacion e innovacidn.

4.3 Principios

La IESPP “Maria Madre” acoge los principios de la Educacién Superior reglamentada en la
Ley N°30512 - Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la carrera Publica
de sus Docentes en su Articulo 7 del Capitulo II y los hace suyos para la orientacién de sus
acciones de la siguiente manera:

a) Calidad educativa: Capacidad institucional para proporcionar a los estudiantes las
competencias pertinentes para su desempeiio eficiente y eficaz en el campo educativo,
para una educacion integral, innovadora y pertinente.

b) Pertinencia: Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y

educativo, las necesidades de desarrollo local y regional.
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c) Flexibilidad: Capacidad de adaptacién alos cambios del entorno social, abierto a la mejora

continua en beneficio de nuestros estudiantes.

d) Inclusion: Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus derechos,
desarrollen sus habilidades, optimicen sus competencias y aprovechen las
oportunidades que les ofrezca el medio.

e) Transparencia: Proporciona informaciéon brindando accesibilidad, comunicaciéon

clara y oportuna a la comunidad en general.

f) Equidad: Permite que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando

situaciones de discriminacion y desigualdad.

g) Meritocracia: Asegurar la igualdad de oportunidades para el reconocimiento de los
logros académicos y profesionales mediante mecanismos transparentes.
h) Interculturalidad: Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y lingiiistica del

pais, y encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias.

4.4 Valores
Los valores son la base de nuestra cultura institucional, nos permite promover la practica
de ellos para alcanzar los objetivos propuestos como institucién y concientizando a

nuestros estudiantes en su convivencia en la sociedad.

a) Honestidad: Cualidad de las personas a tener la disposicién a ser transparente,
autentico e integro en todo su actuar. Demuestra coherencia y sinceridad en su actuar

dentro y fuera de lainstitucion, respetando la verdad y la justicia.

b) Solidaridad: Es la cualidad de brindar el apoyo o la adhesién circunstancial a una
causa o al interés de otros, colaborando de manera mutua entre las personas.

c) Respeto: Es una cualidad que consiste en la consideracion, o reconocimiento hacia
otras personas, ideas, instituciones o la misma naturaleza que nos rodea,
contribuyendo en la convivencia arménica y de aceptacion de los diferentes puntos de

vista.
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d)

g)

h)

j)

Empatia: Es la cualidad de comprender, compartir e identificarse con los sentimientos
y emociones que pueda experimentar los demas.

Perseverancia: Es el esfuerzo continuo que realiza alguien para lograr un objetivo. Se
trata de no rendirse ante las dificultades que se presentan.

Vocaciéon de Servicio: Aptitud para actuar con compromiso y entrega en la tarea

educativa.

Responsabilidad: Cualidad que tienen las personas para cumplir sus obligaciones y
compromisos, asumiendo las consecuencias de sus actos.

Disciplina: Habito de actuar en coherencia con las normas y protocolos establecidos
en la institucion.

Compromiso: Cualidad que tienen las personas para cumplir sus obligaciones, aquello
que se ha propuesto y le han encomendado.

Integridad: Capacidad que tienen las personas de comportarse en distintas

circunstancias siguiendo principios y valores éticos.
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V. OBJETIVOSY ACCIONES ESTRATEGICAS

a) Sub Componente Estratégico

Macroproceso Proceso Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas

1.1. Priorizacién de necesidades formativas de los estudiantes y docentes
formadores a partir del diagndstico del contexto interno y externo.

Gestionar las 1. Posicionar a la institucién como lider
necesidades en la formacién de docentes innovadores
Formativas para enfrentar los desaffos de una | 1.2.  Gestion de programas formativos que fortalezcan el logro del perfil
Gestioén de 1a sociedad complejay globalizadaatravésde | de egreso de los estudiantes y las competencias profesionales de los
Direccién la investigacion y la tecnologia, | docentes formadores.
promoviendo una gestion
Gestionarlas transformacional en el pais.
condiciones 1.3. Articulacién de las acciones académicas y administrativas con las
Favorables diferentes Unidades, coordinaciones y areas para una gestion institucional
eficiente.
Gestionar el Cambio
2.1.  Actualizacién permanente de los documentos institucionales para
Planificar una gestion eficiente orientada a la comunidad educativa.
2. Implementar un sistema de gestion
de calidad que garantice la formacién
Gestion de la Calidad Monitoreary docente mediante el seguimiento y 2.2. Implementacién de un sistema monitoreo, evaluaciéon vy

Evaluar retroalimentacion a los procesos y

resultados de las acciones formativas. retroalimentacion del desempefio del personal jerarquico, docente y

administrativo para un trabajo eficiente, las buenas practicas y mejora
continua.

Retroalimentar

72



b) Sub Componente Misional

Macroproceso Proceso

Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas

3. Fortalecer el proceso de admision de
acuerdo con la normatividad y protocolos

3.1. Sistematizacion de las acciones de Planificacién, organizacidn,
ejecucion y evaluacion del proceso de admision de los postulantes

Admisién vigentes para la accesibilidad de estudiantes de | para la formacién inicial docente.
formacion inicial docente en los diversos
programas de estudio.
4, Fortalecer el servicio de la formacién 41 Gestién d delo educativo basad todolosd
Formacion inicial docente orientado a la optimizacion del - estion de un modelo e .uca 1v0 basado en metodologlas
Académica perfil de egreso de los estudiantes en el marco de activas para el desarrollo del perfil del egresado de la FID.
un enfoque por competencias.
5.1. Establecimiento de convenios estratégicos con Instituciones
Educativas publicas y privadas para el desarrollo de la practica y la
investigacion de los estudiantes de la FID.
5. Optimizar la calidad de la Practica Pre
Practica Pre Profesional de los estudiantes en formacion
B Profesional inicial docente a través de convenios de | 5.2. Implementacién y actualizacion del Plan de Fortalecimiento de
Gestlon. . de la colaboracion interinstitucional. la practica pre profesional y la proyeccién social como medios de
Formacién inicial formacién e innovacién en los estudiantes de la FID de acuerdo con
las normas vigentes.
. C 6.1. Participacion democratica de representaciones de los estamentos
C 6. Implementar espacios de participacién : ) . RS
Participacion democritica en la comunidad educativa de la comunidad educativa para la toma de decisiones institucionales.
Institucional . . .
promoviendo la mejora continua.
7. Fortalecer el servicio de tutoria para 7.1. Acompafiamiento del soporte académico y desarrollo
Desarrollo contribuir en la promocién de la convivenciay | socioemocional de los estudiantes de formacién inicial docente
Personal manejo de conflictos en relacién con los mediante del sistema de tutoria.
estudiantes de la FID y los docentes formadores.
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Investigacién e
innovaciéon en la
Formacion Inicial

8. Promover la cultura investigativa e
innovacion en los estudiantes de formacion
inicial docente, desde una perspectiva cientifica.

8.1. Formacion de estudiantes de la FID para el desarrollo de las
competencias investigativas.

Gestién del Desarrollo
Profesional

Fortalecimiento
de Competencias

9. Fortalecer las competencias
profesionales de los docentes formadores a
partir de una autoevaluacién y reflexion critica
para la mejora continua de su desempefio
pedagobgico.

9.1. Generacion de comunidades profesionales de aprendizaje a
través del intercambio de experiencias y trabajo colegiado.

Investigacion e
innovacion en el
Desarrollo
Profesional

10. Desarrollar la investigaciéon e innovacion
para fortalecer la practica pedagoégica de los
docentes formadores.

10.1. Capacitacién a los docentes formadores para fortalecer sus
competencias sobre enfoques de investigacion y produccion
intelectual.

10.2. Difusién de la producciéon intelectual de los docentes
formadores en revistas institucionales y cientificas nacionales e
internacionales.

10.3. Disefio, implementacidn y actualizacion de los instrumentos y
procedimientos del Unidad de investigaciéon e innovacién de los
docentes formadores.

Gestion de la
Formacién Continua

Gestion de
Programas de
Formacion
Continua

11. Implementar los programas de Formacién
continua para el desarrollo de las competencias
para egresados, profesionales y docentes en
servicio.

11.1. Elaboracién de un diagnoéstico de las demandas de formacion
de docentes en servicio y otros profesionales.

11.2. Disefio e implementacién de Programas de Formacién Continua
de acuerdo con las demandas de los docentes en servicio y otros
profesionales.

Investigacion e
Innovacién enla
Formacion
Continua

12. Fortalecer habilidades investigativas y
creativas de los docentes en servicio que aporten
al perfeccionamiento profesional y en la solucion
de problemas educativos basados en el contexto
local y regional.

12.1. Implementaciéon de la investigaciéon formativa en los
programas de formacién continua.
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Promocién del Bienestar y Empleabilidad

13. Optimizar el servicio de bienestar y
empleabilidad de los estudiantes de formacion
inicial docente para el logro del perfil de egreso.

13.1. Implementacién del servicio complementario al servicio
educativo para una atencion integral a los estudiantes en formacion
inicial docente.

13.2. Diseflo e Implementacion de un sistema de una bolsa de
trabajo y emprendimiento para los estudiantes de la FID.

13.3. Coordinacion con las unidades de gestidn institucional, gestion
académicay el Consejo Estudiantil para atender las necesidades de los
estudiantes de la FID.

Egresados

14. Mejorar el seguimiento y atencién de los
egresados para generar un impacto social en la
comunidad educativa a nivel local y regional.

14.1. Disefio e Implementaciéon de un Plan de Seguimiento al
egresado

14.2. Creacion de la asociacidon de egresados para fortalecer el
desarrollo institucional.

c) Sub Componente de Apoyo

Macroproceso Proceso

Gestién de Recursos Econémicos y Financieros

Objetivos Estratégicos

Gestion logistica y abastecimiento

educativo.

de recursos econdmicos, priorizando y
Optlmlzf’f‘do lalogistica, abastecimientoy | 157  Seguimiento de la programacién de los requerimientos
la gestion del talento humano para | ,royectados equipamiento o mantenimiento de infraestructura
garantizar la calidad del servicio | fgjcay tecnolégica para la sostenibilidad del funcionamiento del

Acciones Estratégicas

15.1. Elaboracién de las proyecciones presupuestales de las
necesidades de mantenimiento y sostenibilidad para el

15. Implementar un sistema de gestion | funcionamiento del servicio educativo.

servicio educativo.
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15.3. Seguimiento de la programaciéon de los requerimientos
Gestidn de personas proyectado de personal docente y administrativo para el
funcionamiento del servicio educativo

16. Fortalecer el sistema de recursos
tecnoldégico para garantizar un buen
desempeifio académico y administrativo.

16.1. Implementacién de herramientas de seguimiento y
monitoreo al sistema de recursos tecnolégico para el
funcionamiento del servicio educativo

16.2. Implementar un sistema digitalizado de biblioteca y el
repositorio institucional.

Gestién de Recursos Tecnoldgicos

17. Fortalecer el sistemade atenciona los
usuarios para garantizar un servicio
educativo de calidad.

17.1. Disefio e implementacion de protocolos de atencién a los

Atencion al Usuario usuarios

VI. INDICADORES DELOGRO Y METAS MULTIANUALES

a) Sub Componente Estratégico

Metas Multianuales

Macroproceso Proceso Objetivos Estratégicos Acciones Estratégicas Indicadores Valor 2022|2023 2024 2025 2026 2027 2028
Actual
1. Generar condiciones 1.1. Priorizacion de Informe de
para fortalecer las necesidades formativas | diagnésticos de
Gestién dela Gestiqnar las compe.tencias de los estudiantes y necesi(_iades
. s necesidades profesionales de la docentes formadoresa | formativas 0 0 0 1 1 1 1 1
Direccion . . . . . s
Formativas comunidad educativa partir del diagnoéstico elaborados porla
respondiendo a los del contexto interno y instancia
desafios delapolitica externo. correspondiente
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Gestionar las
condiciones
Favorables

Gestionar el
Cambio

educativa nacional y
regional; considerando las
particularidades y
caracteristicas
territoriales; los procesos
administrativos,
pedagdgicos y normativos,
para generar cambios y
condiciones favorables de
mejora continua.

1.2. Gestion de
programas formativos
que fortalezcan el logro
del perfil de egreso de
los estudiantes y las
competencias
profesionales de los
docentes formadores.

Convenios
interinstitucionales
con instituciones
publicas y privadas
afines a los
programas
formativos.

1.3 Articulacién de las
acciones académicas y
administrativas con las
diferentes Unidades,
coordinacionesy areas
para una gestién
institucional eficiente.

N° de
requerimientos
atendidos de las
unidades
institucionales para
el desarrollo de las
acciones de gestion.

Gestiondela
Calidad

Planificar

Monitoreary
Evaluar

Retroalimentar

2. Gestionar e
implementar un sistema
de gestion de la calidad
que garantice el desarrollo
institucional y pedagogico
mediante el seguimiento y
retroalimentacidén de los
procesos y resultados de
las acciones formativas.

2.1. Actualizacién
permanente de los
documentos
institucionales para una
gestion eficiente
orientada ala
comunidad educativa

N° de informes de
avance semestrales
por instrumentos
evaluados y
monitoreados.

2.2. Implementacién de
un sistema monitoreo,
evaluaciény
retroalimentacion del
desempeiio del personal
jerarquico, docente y
administrativo para un
trabajo eficiente, las
buenas practicasy
mejora continua.

Informe semestral
del Plan de
seguimiento y
monitoreo del
desempeiio al
personal que labora
en la institucién

Nota: * las metas multianuales de los afios 2022 y 2023 se han ejecutado conforme al Objetivos Estratégicos formulados en la primera propuesta del PEI

2022 -2028
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b) Sub Componente Misional

Macroproceso

Proceso

Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas

Indicadores

Valor
Actual

Metas Multianuales

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

3. Fortalecer el sistema | 3.1.Sistematizacion de las
de admisioén de acuerdo | acciones de Planificacion,
con los protocolos y organizacion, ejecuciéon y
normatividad vigente evaluacion del proceso de | Informe del
Admision para la accesibilidad de | admision de los proceso de 0 0 0 2 2 2 2 2
estudiantes de postulantes para la admision
formacion inicial formacion inicial docente.
docente en los diversos
programas de estudio.
4. Fortalecer el servicio | 4.1.Gestién de un modelo | Informe de plan
de la formacién inicial educativo basado en de monitoreo,
docente orientado a la metodologias activas para | acompafiamiento
Formacion optimizacidn del perfil el desarrollo del perfil del | y monitoreoalos
P 0 0 0 2 2 2 2 2
Académica de egreso de los egresado de la FID. docentes
estudiantes en el marco formadores
L de un enfoque por
Glfstlon de la competenc(ilas. b
oirrrlrilcaigllon 5. Optimizarla calidad 5.1. Establecimiento de N° Convenios con
de la Practica Pre convenios estratégicos IE de EBR paralas
Profesional de los con Instituciones practicas pre
Practlc.a Pre estudla.riteg en Ed.ucatlvas publicas y profe51or.1ales de 0 0 0 10 10 10 10 10
Profesional formacion inicial privadas para el los estudiantes de
docente a través de desarrollo delapracticay |laFID
convenios de la investigacién de los
estudiantes de la FID.
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colaboracion
interinstitucional.

5.2. Implementacién y
actualizacién del Plan de
Fortalecimiento de la
practica pre profesional y
la proyeccion social como
medios de formacién e
innovacion en los
estudiantes de la FID de
acuerdo con las normas
vigentes.

N° informe del
Plan de
Fortalecimiento
delapractica pre
profesional y la
proyeccion social

6.Implementar espacios
de participacién
democratica en la

6.1. Participacion
democratica de
representaciones de los

Actas de trabajo
colegiado en los

Participacion . . diferentes
. p. comunidad educativa estamentos de la
Institucional . . estamentos dela
para el logro de sus comunidad educativa para comunidad
aprendizajes y mejora latoma de decisiones .
. e educativa
continua. institucionales.
7. Fortalecer el servicio
de tutoria para 7.1. Acompafiamiento del
contribuir en la soporte académico y
. . . Informe del
promocion de la desarrollo socioemocional
Desarrollo . . . . desarrollodela
convivenciay manejo de | de los estudiantes de X
Personal . g N labor tutorial
conflictos en relacion formacion inicial docente
semestral

con los estudiantes de la
FID y los docentes
formadores.

mediante del sistema de
tutoria.

Investigacion e
innovaciénenla
Formacion
Inicial

8. Promover la cultura
investigativa e
innovacién en los
estudiantes de
formacién inicial
docente, desde una
perspectiva cientifica e
intercultural.

8.1. Formacién de
estudiantes de la FID para
el desarrollo de las
competencias
investigativas.

Informe del
programa
"Semilleros de la
Investigacion
Educativa" enlos
estudiantes dela
FID
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9. Fortalecer las
competencias
profesionales de los

9.1. Generacién de
comunidades

Informe de las

Fortalecimiento | docentes formadoresa | profesionales de reuniones de las
de partir de un aprendizaje a través del comunidades 4
Competencias | autodiagnésticoydela | intercambio de profesionales de
reflexion criticaparala | experiencias y trabajo aprendizaje
mejora continua de su colegiado.
desempeio pedagégico.
10.1. Capacitacién a los Informe del
docentes formadores para | desarrollo del
fortalecer sus Plan de 1
competencias sobre Capacitacion
enfoques de investigacion | docente
Gestion del y produccion intelectual. formadores
estion de —
10.2. Difusién de la N° de
Desarrollo o C
. produccion intelectual de | Publicaciones de
Profesional .,
los docentes formadores | produccion
10. Desarrollar la . o X
C : S enrevistas institucionales | intelectual de los
Investigacion e | investigacion e e .
. i . s y cientificas nacionales e | docentes 11
innovacién en el | innovacidn para ! .
- internacionales. formadores en
Desarrollo fortalecer la practica .
. Py revistas
Profesional pedagogica de los o
institucionales
docentes formadores. e
y/o cientificas.
10.3. Diseilo, N°de documentos
implementacién y y guias para la
actualizacién de los investigacion e
instrumentos y innovacion 5
procedimientos del
Unidad de investigacién e
innovacién de los
docentes formadores.
< 11. Incrementar los 11.1 Elaboracién de un Informe del
. Gestion de : Lo . o
Gestiéndela programas de diagnostico de las diagnostico de las
-, Programasde -y . .
Formacion i Formacién continua demandas de formacion demandas de 1
. Formacion .. <
Continua Continua paraeldesarrollodelas | dedocentesenservicioy | formaciéon
competencias otros profesionales. continua.

80




profesionales de los
docentes en servicio.

11.2 Disefio e
implementacién de
Programas de Formacién
Continua de acuerdo con
las demandas de los
docentes en servicioy
otros profesionales.

Informe del Plan
de Programas de
Formacion
Continua.

Investigacion e

12. Fortalecer
habilidades
investigativas y
creativas de los docentes

12.1. Implementacion de
lainvestigacion formativa
en los programas de
formacion continua.

Informe de la
produccién
intelectual de los
programas de

Promocién del Bienestar y

Empleabilidad

13. Optimizar el servicio
de bienestar estudiantil
de los estudiantes de
formacion inicial
docente para el logro del
perfil de egreso.

servicio complementario

al servicio educativo para
una atencidn integral alos
estudiantes en formacién
inicial docente.

Innovaciénenla | en servicio que aporten Formacién
Formacion al perfeccionamiento Continua.
Continua profesional y en la
solucién de problemas
educativos basados en el
contexto local y regional.
13.1. Implementacién del | Reporte semestral

de la atencién del
Servicio
Complementario
(tdpico,
psicolégico,
social) a los
estudiantes dela
FID

13.2. Disefio e
Implementacién de un
sistema de una bolsa de
trabajo y emprendimiento
para los estudiantes de la
FID.

Informe del Plan
de
Implementacién
del sistema de
una bolsa de
trabajoy
emprendimiento
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13.3. Coordinacién conlas | Actas de reunion
unidades de gestion con los
institucional, gestion representantes de
acadelmlczli y el Consejo Las 1.1,nldades de 0 0 0 1 2 2 2 2
Estudiantil para atender | gestiéon
las necesidades de los institucional,
estudiantes de la FID. académicay
estudiantil
. . 14.1. Disefno e
14. Mejorar el sistema Implementacién de un Plan d °
integral de seguimiento, Plan de Seguimiento al Seguimiento al 0 0 0 1 1 1 1 1
atencioény promocion de egresado. egresado
Seguimiento al Egresado: losnegrisarclic.);lpari 14.2. Creacion de la Resolucién dela
fsci(;laenula lcorIr)lalllcniOda d asociacion de egresados creagi(’)p,de
educativa a nivel localy | B2'2 fortalecer el asociacién de 0 0 0 1 0 1 0 1
. desarrollo institucional. egresados
regional. bianual.

Nota: * las metas multianuales de los afios 2022 y 2023 se han ejecutado conforme al Objetivos Estratégicos formulados en la primera propuesta del PEI 2022 -2028

c) Sub Componente Apoyo

Macroproceso Proceso

Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas

Indicadores

Metas Multianuales

Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Actual

Financieros

Gestion de Recursos Econémicos y

los recursos
econdmicos,

abastecimiento y la
gestion del talento

15. Generar y gestionar

optimizando la logistica,

humano para garantizar

15.1. Elaboracién de las
proyecciones
presupuestales de las
necesidades de
mantenimiento y
sostenibilidad para el
funcionamiento del
servicio educativo.

Informe de las
proyecciones
presupuestales
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la calidad del servicio
educativo.

15.2.Seguimiento de la
programacion de los

educativo de calidad.

los usuarios

requerimientos
proyectados Informe de
equipamiento o seguimiento de
Gestion logistica y abastecimiento mantenimiento de requerimientos 2 2 2 2
infraestructura fisicay logistico y
tecnoldgica para la abastecimiento
sostenibilidad del
funcionamiento del
servicio educativo.
15.3. Seguimiento de la
rogramacion de los
programa Informe de
requerimientos secuimiento de
Gestion de personas proyectado de personal gutmier 2 2 2 2
S ) requerimientos de
docente y administrativo
. . personal
para el funcionamiento
del servicio educativo
: 16.1. Implementacién de
16.Fortalecer el sistema P Informe del
. herramientas de .
de recursos tecnolégico o . sistema de
ara garantizar una seguimientoy monitoreo recursos
Gestion de Recursos Tecnolégicos para garant! : al sistema de recursos L 2 2 2 2
comunicacién efectiva s tecnoldgicos para
. tecnoldgico para el 2
en la comunidad ) . el servicio
. funcionamiento del .
educativa. . . educativo.
servicio educativo
17.Fortalecer el sistema L
-, 17.1. Disefio e
de atencién a los implementacién de Reporte mensual
Atencidn al Usuario usuarios para p L de atencion al 12 12 12 12
) - protocolos de atencién a .
garantizar un servicio usuario

Nota: * las metas multianuales de los afios 2022 y 2023 se han ejecutado conforme al Objetivos Estratégicos formulados en la primera propuesta del PEI 2022 -2028
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VII. PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA
MODELO PEDAGOGICO

7.1 Definicion del Perfil del Egresado

De acuerdo con el MINEDU (2019), el Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente es la
visibn comun e integral de las competencias profesionales que deben desarrollar los
estudiantes progresivamente durante el proceso formativo para ejercer idéneamente la
docencia. Asi” mismo, permite establecer una formacién integral especializada basada en la
practica, investigacion e innovacién, que busca garantizar el desarrollo de competencias
en los estudiantes para desenvolverse de manera ética, eficiente y eficaz en su practica
docente, respondiendo a las demandas del sistema educativo especialmente en los

programas de estudio de inicial y primaria.

Este perfil de la Formacion Inicial Docente se alinea a los dominios y competencias
establecidos en el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD). Este marco establece la
profesién como un quehacer complejo y reconoce dimensiones compartidas con otras
profesiones, pero también delimita las dimensiones que son propias de la docencia en los

niveles de educacion inicial y primaria.

El Perfil de egreso incorpora competencias vinculadas a la formacién integral que
requieren los docentes en el siglo XXI. Estas son de naturaleza transversal a las
competencias profesionales docentes presentadas en el MBDD. Son esenciales para la
construccion de la profesionalidad e identidad docente en la Formacion Inicial en los
niveles de educacidn inicial y primaria.

Esquema del perfil de egreso de la formacidn inicial docente

Conoce a los estudiantes,
el contextoy la pedagogia

Investiga la
practica docente

Planifica la ensefianza

Gestiona entornos
digitales
Crea un clima propicio
para el aprendizaje

Gestiona su
desarrollo personal

Perfil de egresode la
Formacion Inicial Docente
Competencias profesionales
docentes

Conduce el proceso
de ensenanza

oOMINIO4

Evaliapermanentemente

Ejerce éticamente elaprendizaje

su profesion

Participa activamente en
—® lagestiondela escuela
Reflexiona sobre

supractica Establecerelacionesconlas
“  familiasyla comunidad

DOMINIO 1: DOMINIO 2: ~_DOMIN o DOMINIO 4:

Preparacion para el : 3 Pz ‘Fartic on Desarrollo personal y

aprendizaje de los dela de la pro nalidad e
estudiantes 3 C 1a ¢ I identidad docente
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7.1.1 Definiciones que conforman el perfil de egreso

El Perfil de Egreso de la FID de los programas de estudio de inicial y primaria esta

conformado por las siguientes definiciones categorias: dominio, competencias,

capacidades, estandares, competencia global, unidad de competencia y criterios de

desempefio.

a)

b)

Dominio: Se define como un “ambito o campo del ejercicio docente que da sentido y
agrupa un conjunto de competencias y desempeios profesionales que inciden
favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos los dominios
subyace el caracter ético de la ensefianza, centrada en la prestacion de un servicio
publico y en el desarrollo integral de los estudiantes” (Ministerio de Educacidn,
2014, p. 24).
Competencia: Se define como la facultad que tiene la persona de actuar en
situaciones complejas, movilizando y combinando reflexivamente distintas
capacidades con el fin de lograr un propoésito y generar respuestas pertinentes a
problemas, asi como de tomar decisiones que incorporen criterios éticos.
(Ministerio de Educacién. 2020).
Asi también, Moreno (2008), expresa que una competencia es la capacidad que se
tiene para afrontar situaciones complejas a través del uso de los conocimientos,
actitudes, valores, que son fruto de la integracién, movilizacién y adecuacién de
capacidades, los mismos que son utilizados eficazmente en contextos particulares.
Del mismo modo, Tobdn (2007) define las competencias como procesos complejos
que el ser humano aplica en su vida diaria para resolver las dificultades que se
presentan, aportando a través de ellas a la construccién y transformaciéon de un
contexto real, este proceso integra el saber ser, el saber conocer y el saber hacer, en
este sentido, la propia accién implica tomar en cuenta la conciencia critica, la
autonomia intelectual, la creatividad y el espiritu de reto, asumiendo las
consecuencias y el bienestar comun.
Capacidades:
Son recursos para actuar de manera competente. Estos son los conocimientos,
habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una situacion
determinada. Estas capacidades suponen operaciones mas especificas en relacion
con las operaciones implicadas en las competencias. (Ministerio de Educacién
2019)
e Los conocimientos son las teorias y conceptos legados por la humanidad en
distintos campos del saber. Son conocimientos construidos y validados por la

sociedad global y por la sociedad en la que se inserta la institucién formadora.
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d)

De la misma forma, los estudiantes también construyen conocimientos; de ahi”
que el aprendizaje es un proceso vivo, alejado de la repeticion mecanica y
memoristica de los conocimientos prestablecidos.

o Las habilidades hacen referencia al talento, la pericia o la aptitud de una
persona para desarrollar alguna tarea con éxito. Las habilidades pueden ser
sociales, cognitivas, motoras.

o Las actitudes son disposiciones o tendencias para actuar de acuerdo o en
desacuerdo a una situacion especifica. Son formas habituales de pensar, sentir y
comportarse de acuerdo con un sistema de valores que se va configurando a lo
largo de la vida a partir de las experiencias y educacidn recibida (Ministerio de
Educacion, 2016).

Estandares:

Son descripciones del desarrollo de las competencias profesionales docentes en

niveles de creciente complejidad que contribuyen a establecer expectativas de lo que

deben saber y deben saber hacer los estudiantes de FID para asegurar una

formacién de calidad en distintos momentos (Meckes, 2014).

Los estandares de Formacidn Inicial Docente se constituyen referentes explicitos
que permiten disefiar, monitorear y retroalimentar la formacién y la evaluacion de

los estudiantes de FID.

Su valor reside en que permiten reconocer la diversidad de niveles de desarrollo de
las competencias que muestran los estudiantes. Su valor reside en que permiten
reconocer la diversidad de niveles de desarrollo de las competencias que muestran
los estudiantes.

Por lo mismo, no deben ser considerados minimos, metas o puntos de corte, sino
referentes de lo que espera el sistema educativo en la Formacidn Inicial Docente
con respecto al desarrollo de competencias profesionales docentes. (Ministerio de

Educacion 2019).

Criterios de desempeiio:

Son componentes de la unidad de competencia, senalan los resultados que se
espera logren los estudiantes, para lo cual incorporan un enunciado evaluativo de
la calidad que se debe alcanzar.

Estan descritos en forma general, de tal manera que pueden ser trabajados en
cualquier area; al docente le corresponde contextualizarlos, considerando las
caracteristicas y necesidades de sus estudiantes y la naturaleza propia del area.

(Ministerio de Educacién, 2010).

86



7.1.2. Dominios y competencias del Perfil de egreso de la Formacion Inicial

Docente
Dominio 1: preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

En la actualidad, la Formacién Inicial Docente, requiere de diferentes alternativas
de planificacién articuladas al uso de las herramientas digitales tecnolégicos y la
atencion a la diversidad sociocultural y lingtiistica.

Por ello, laimportancia de los tres principios sobre los que descansa este dominio.
Por un lado, el reconocimiento de la diversidad de los estudiantes, lo que derriba la
creencia arraigada de la homogeneidad del aula y promueve el uso de
informacién precisa y libre de prejuicios sobre estos.

Por otro, una mejor comprensiéon del desarrollo cognitivo desde la primera
infancia, lo que subraya el potencial humano para el aprendizaje incluso antes de
la intervencién docente.

El tercer principio para considerar es una planificacién por competencias, que
articula de forma coherente los medios con los fines y plantea situaciones

desafiantes y complejas con el fin de trabajar la combinaciéon de distintas

capacidades.

TablaN°1
Competencias y capacidades del Dominio 1

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 1

Conoce y comprende las caracteristicas
de todos sus estudiantes y sus contextos,
los contenidos disciplinares que ensefia,
los enfoques y procesos pedagogicos, con
el propdsito de promover capacidades de
alto nivel y su formacién integral.

Comprende las caracteristicas individuales,
evolutivas y socioculturales de sus estudiantes y sus
contextos, asi” como la forma en que se desarrollan
los

aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinares que
fundamentan las competencias del curriculo vigente
y sabe como promover su desarrollo.

Competencia 2

Planifica la ensefianza de forma
colegiada, lo que garantiza la coherencia
entre los aprendizajes que quiere lograr
en sus estudiantes, e 1 proceso
pedagdgico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacién en una
programacién curricular en permanente
revision.

Establece propoésitos de aprendizaje y criterios de
evaluacion que estan alineados a las expectativas de
aprendizaje establecidas en el curriculo, y que
responden a las necesidades de aprendizaje y
caracteristicas de los estudiantes, asi como a las
demandas de su contexto sociocultural.

Disefia planificaciones anuales, unidades/proyectos
y sesiones en forma articulada, y se asegura de que
los estudiantes tengan tiempo y oportunidades
suficientes para desarrollar los aprendizajes
previstos.
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Propone situaciones, estrategias y recursos de
aprendizaje y evaluaciéon que guardan coherencia
con los propdsitos de aprendizaje, y que tienen
potencial para desafiar y motivar a los estudiantes.

Fuente: DIFOID, 2019

Dominio 2: Enseifianza para el aprendizaje de los estudiantes

El rol del docente en la ensenanza se ha transformado profundamente en las
ultimas décadas convirtiéndose en un mediador estratégico del proceso de
ensefianza aprendizaje. En este sentido la Formacion Inicial Docente enfatiza tres
procesos basicos de mediacién en este dominio. En primer lugar, se requiere del
desarrollo de competencias, es decir, de la movilizacion combinada de saberes
diversos para afrontar y resolver desafios de la realidad que convoquen el interés
de los estudiantes. En segundo lugar, es indispensable la creacién de un clima
socioemocional positivo, lo que implica crear condiciones de aceptacion,
valoracién y atencién a la diversidad en el marco de una ciudadania intercultural.
Este segundo aspecto supone ya no solo conocer las caracteristicas y contexto de
los estudiantes, sino asumirlos como sujetos politicos, socioculturales e
histéricamente situados. En tercer lugar, es necesaria una evaluacién desde una
perspectiva formativa, centrada en las necesidades de aprendizaje y en la

retroalimentacion continua del avance de los estudiantes.

TablaN° 2
Competencias y capacidades del Dominio 2

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS CAPACIDADES

Competencia 3 Genera un ambiente de respeto, confianza Yy

Crea un clima propicio para el | empatia con base en lavaloracion de la diversidad.

aprendizaje, la convivencia democratica | Promueve el involucramiento de todos los
y la vivencia de la diversidad en todas | estudiantes en el proceso de aprendizaje y, en
sus expresiones con miras a formar | general, enlavida comin del aula.

ciudadanos criticos e interculturales.

Competencia 4 Gestiona interacciones pedagdgicas con el fin
Conduce el proceso de ensefianza con | de facilitar la construccién de aprendizajes por
dominio de los contenidos disciplinares | parte de los estudiantes.

y el uso de estrategias y recursos | Fomenta que los estudiantes comprendan el
pertinentes para que todos los | sentido de las actividades que realizan en el marco de

estudiantes aprendan de manera | propodsitos de aprendizaje mas amplios.

Brinda apoyo pedagégico a los estudiantes de forma
flexible para responder a sus necesidades y a
situaciones inesperadas.

reflexiva y critica lo que concierne a la
solucidn de problemas relacionados con
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sus experiencias, intereses y contextos | Optimiza el uso del tiempo de modo que sea
empleado principalmente en actividades que]

desarrollen los propdsitos de aprendizaje.
Competencia 5 Involucra continuamente a los estudiantes en el
proceso de evaluacion.

culturales.

Evalia permanentemente el aprendizaje
de acuerdo con los  objetivos | ysa una variedad de estrategias y tareas de evaluacién
institucionales previstos para tomar | ;.ordes alas caracteristicas de los

decisiones y retroalimentar a sus | estudiantes y pertinentes para recoger evidencias
estudiantes ya la comunidad educativa, | sgpre los aprendizajes.

teniendo en cuenta las diferencias [Mhierpreta las evidencias de aprendizaje usando los
individuales y los diversos contextos | (rjterios de evaluacién y, a partir de ellas, toma
culturales. decisiones sobre la ensefianza.

Brinda retroalimentaciéon oportuna y de calidad a

los estudiantes.

Fuente: DIFOID, 2019

Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad

La participaciéon en la gestién escolar no solo se centra en la planificacidn,
elaboracion y evaluacién de los documentos de gestion, también supone fortalecer
continuamente el vinculo entre escuela y comunidad, es decir generar alianzas
entre docentes, familias y comunidad contribuye tanto a la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes como a la promocidn del desarrollo local.

Esto exige que el docente que egresa de la Formacion Inicial Docente reconozca el
importante rol que juegan los distintos miembros de la comunidad educativa. Para
ello, es imprescindible desarrollar una valoraciéon positiva y critica de los
conocimientos, recursos y oportunidades que presenta el contexto sociocultural.
Asimismo, requiere establecer vinculos, relaciones de respeto y colaboracion con la
comunidad educativa a través del didlogo de saberes para reconocer, integrar y
gestionar las experiencias y saberes del entorno, los recursos y oportunidades de

las culturas y sociedades locales.

TablaN° 3
Competencias y capacidades del Dominio 3

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA

COMUNIDAD

COMPETENCIAS CAPACIDADES
Competencia 6 Construye relaciones interpersonales con sus
colegas y otros trabajadores de su institucién o red
educativa, basadas en el respeto y reconocimiento de

Participa  activamente, con actitud
democratica, critica y colaborativa, en la
gestion de la escuela, contribuyendo a la | Sus derechos.
construcciéon y mejora continua del
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Proyecto Educativo Institucional para que
genere aprendizajes de calidad.

Trabaja de manera colegiada con sus pares para
asegurar aprendizajes en el marco de la vision
compartida de la institucion.

Participa activamente en las propuestas
de mejora y proyectos de innovacion.

Competencia 7

Establece relaciones de respeto,
colaboraciéon y corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la sociedad civil.
Aprovecha sus saberes y recursos en los
procesos educativos y da cuenta

de los resultados.

Incorpora en sus practicas de ensefianza los saberes
y recursos culturales de los estudiantes, las familias
establece relaciones de

y la comunidad, y

colaboracion con esta.

Genera condiciones para involucrar activamente a
las familias en el proceso de aprendizaje.

Fuente: DIFOID, 2019

Dominio 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente

Uno de los cambios cualitativos mas importantes en educacion es comprender que el

desarrollo personal es un principio basico para el desarrollo profesional docente.

El ejercicio de la docencia requiere sostener una relacidn respetuosa, empatica y

estimulante con los estudiantes, asi” como un trato cordial y colaborativo con otros

colegas, que facilité el intercambio y la organizaciéon en distintas situaciones y

ambitos institucionales. Para lograr esto, la Formacién Inicial Docente (FID)

fomenta el autoconocimiento, la autoestima, la autorregulacion de emociones en

los estudiantes de FID. Esto es condicion basica para la deconstruccién progresiva

de diversas practicas pedagogicas y sociales, con miras a establecer relaciones

interpersonales positivas con los diversos miembros de la comunidad educativa.

En esta misma linea, también es indispensable la formaciéon de docentes que

puedan demostrar una actuacion ética en el ejercicio profesional. Esto demanda

que en su proceso formativo el estudiante no solo fortalezca la dimension

socioemocional, sino también que sea consciente de las decisiones que tome y

asuma responsabilidad de sus actos. Ello conlleva a comprender ya no solo su

funcion social relevante, la de contribuir con su servicio al logro del bien comtn y al

ejercicio de derechos, sino a reconocerse como un sujeto politico, con derechos

individuales y colectivos, que contribuye a la construcciéon de una ciudadania

intercultural y, desde su rol profesional, a la transformaciéon de las relaciones

sociales en un mundo complejo y cambiante.
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Finalmente, el desarrollo profesional de los docentes encuentra soporte y se

potencia con tecnologias digitales. Tales tecnologias tienen la virtud de generar

interacciones que multiplican las oportunidades de aprendizaje y promueven la

construccion de comunidades profesionales en entornos virtuales.

TablaN° 4
Competencias y capacidades del Dominio 4

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD

DOCENTE

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica y experiencia
institucional y desarrolla procesos
de aprendizaje continuo de modo individual
y colectivo para construir y afirmar su
identidad y responsabilidad

profesional.

Reflexiona individual y colectivamente sobre su
propia practica y sobre su participaciéon en su
institucién o red educativa.

Implementa los cambios necesarios para mejorar

su practica y garantizar el logro de los
aprendizajes.
Participa criticamente en la discusion y

construccion de politicas educativas a partir de su
experiencia y conocimiento profesional.

Competencia 9

Ejerce su profesion desde una ética de
respeto de los derechos fundamentales de las
personas, demostrando honestidad, justicia,

Preserva el bienestar y los derechos de nifios, nifias

y
demandados por su practica profesional.

adolescentes en los diversos ambitos

Resuelve reflexivamente dilemas morales que se le

responsabilidad y compromiso con su }
. . presentan como parte de la vida escolar.
funcién social.

Competencia 10 Comprende sus fortalezas y limitaciones para
Gestiona su desarrollo personal | establecer metas de mejora personal.
demostrandg autoconocimiento Y | [dentifica sus valores y motivaciones, y asume
autorregulacion de €mocIones, | posturas éticas respetando principios éticos

interactuando asertiva y empaticamente
para desarrollar vinculos positivos y
trabajar colaborativamente en contextos
caracterizados por la diversidad.

fundamentales.

Regula sus emociones para relacionarse
positivamente con otras personas y alcanzar
metas.

Interactia de forma asertiva y empdtica con
personas en contextos caracterizados por la
diversidad.

Competencia 11

Gestiona los entornos digitales y los
aprovecha para su desarrollo profesional y
practica pedagogica, respondiendo a las
necesidades e intereses de aprendizaje de

los estudiantes y los  contextos
socioculturales, permitiendo el desarrollo
de la ciudadania, creatividad y

emprendimiento digital en la comunidad
educativa.

Ejerce su ciudadania digital con responsabilidad

Gestiona informacidén en entornos digitales con
sentido critico, responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos en los

entornos digitales para mediar el aprendizaje y
desarrollar  habilidades  digitales en sus
estudiantes.

Se comunica y establece redes de colaboracién a
través de entornos digitales con sus pares y los
miembros de su comunidad educativa.
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Resuelve diversos problemas de su entorno
mediante el pensamiento computacional.
Problematiza situaciones que se presentan en su
practica, en el entorno en donde se desempefia y
en el mundo educativo en general.

Disefia e implementa un proyecto de
investigacion con dominio de enfoques vy
metodologias que permitan comprender aspectos
criticos de las practicas docentes en diversos
contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a partir
de esto, elabora los resultados y conclusiones del
proceso de investigacidn.

Evalua el proceso de investigaciéon y da a conocer
sus resultados, promoviendo el uso reflexivo del
conocimiento producido para propiciar cambios
en las practicas docentes con base en evidencia.

Competencia 12

Investiga aspectos criticos de la practica
docente utilizando diversos enfoques y
metodologias para promover una cultura
de investigacion e innovacion.

Fuente: DIFOID, 2019

7.1.3.Estandares de la Formacion Inicial Docente

Los estandares de Formacion Inicial Docente para los programas de estudio de inicial y
primaria son referentes explicitos y compartidos que permiten disefiar, monitorear y
retroalimentar la formacidén y la evaluacién de los estudiantes. El enfoque adoptado en la
elaboracidn de estandares de la Formacion Inicial Docente es el de la progresion de las
competencias del perfil de egreso, que establece la secuencia del desenvolvimiento de
cada una de las competencias en niveles de desarrollo a lo largo del plan de estudios.

TablaN°5
Estandares del Dominio 1 de la Formacion Inicial Docente

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Nivel 1 de desarrollo de la

Nivel 2 de desarrollo

Destacado-

COMPETENCIAS
competencia Expectativa de la competencia Articulacion con la
hacia el V ciclo ExpectativahaciaelX | Formacion Docente
ciclo en Servicio
Competencia 1 Comprende el aprendizaje | Comprende los | Comprende los
Conoce y como un fenémeno complejo, | principios que se | principios que se
comprende las| en el que intervienen | derivan de diversas | derivan de diversas
caracteristicas de diferentes procesos | teorias sobre el | teorias  sobre el
todos sus | cognitivos, afectivos y | aprendizaje,y sus aprendizaje, y sus
estudiantes y sus socioculturales y que puede | posibles  implicancias | posibles implicancias
contextos, los ser interpretado | para la practica | para la practica
contenidos desde diversas teorias, con | pedagogica. Describelos | pedagoégica. Describe
disciplinares  que implicancias distintas para | patrones tipicos de | los patrones tipicos de
ensefia, los | 1as practicas pedagdgicas. desarrollo de nifios, | desarrollo de nifios,
enfoques y Describe los patrones tipicos | jovenesy adultos. jovenes 'y adultos.
procesos de desarrollo de nifos, | Explica como el | Explica cémo el
pedagégicos, con el jovenes y adultos. | desarrollo humano se | desarrollo humano se
propésito de | Comprende los conceptos | relaciona con el | relaciona con el
promover centrales de  distintas | aprendizaje y es uno de | aprendizaje y que es
capacidades dealto disciplinas involucradas en | los factores que | uno de los factores
nivel y su | el curriculo vigente, y explica | determina la diversidad | que  determina la
formacién integral. | cudl es la relacion entre el de los estudiantes. diversidad de
conocimiento disciplinar y el | Comprende los|1os
estudiantes.
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enfoque por competencias.

Sustenta dicho enfoque
como uno de los
fundamentos del curriculo
vigente, el modoen que este

enfoque contribuye al
desarrollo progresivo de
aprendizajes y cémo

responde a las demandas de
la sociedad actual.

Conoce  estrategias de
ensefianza y evaluacién que
guardan coherencia con el
enfoque de las

areas. intervienen diferentes
procesos cognitivos,
afectivos y socioculturales y
que puede ser interpretado
desde diversas teorias, con
implicancias distintas para
las practicas pedagogicas.
Describe los patrones tipicos
de desarrollo de nifios,
jovenes y adultos.
Comprende los conceptos
centrales de distintas
disciplinas involucradas en
el curriculo vigente, y explica
cudl es la relacién entre el
conocimiento disciplinar y el
enfoque por competencias.
Sustenta dicho enfoque
como uno de los
fundamentos del curriculo
vigente, el modo en que este

enfoque  contribuye  al
desarrollo progresivo de
aprendizajes y cémo

responde a las demandas de
la sociedad actual.

Conoce  estrategias de
ensefianza y evaluacién que
guardan coherencia con el
enfoque de las areas.

conocimientos
disciplinares con mayor
profundidad y

extension de lo que el
curriculo vigente espera
que desarrolle en el

nivel en el que ensefia, y
sustentala necesidad de

establecer  relaciones
entre tales
conocimientos para
promover el

pensamiento complejo.
Sustenta el enfoque por
competencias como uno
de los fundamentos del
curriculo vigente y sabe
cémo se espera que

progresen las
competencias a lo largo
de la Educacién Basica.
Asimismo, explica la
forma en la que los

estudiantes aprenden y
en qué consisten sus

principales
preconcepciones y
dificultades.

En concordancia,

conoce estrategias de
ensefianza y evaluacion
que guardan coherencia
con el enfoque de las

areas y sabe como
aplicarlas para
promover el desarrollo
de aprendizajes.

Asimismo, explica que
las caracteristicas
individuales y
socioculturales de sus
estudiantes, asi como

las  particularidades
de aquellos que
presentan  diversos

tipos de necesidades,

impactan en dicho
aprendizaje.
Comprende los
conocimientos
disciplinares con

mayor profundidad y
extensién de lo que el
curriculo vigente
espera que desarrolle
en el nivel en el que
ensefia, y sustenta la
necesidad de
establecer relaciones
entre tales
conocimientos para

promover el
pensamiento

complejo. En el marco
del  enfoque  por
competencias,  sabe

cdmo se espera que
estas progresen a lo
largo de la Educacién
Bésica.

Sustentando cémo y
por qué tales
progresiones
contribuyen a atender
las diversas

Necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes.

Asimismo, explica la
forma en la que los

estudiantes aprenden
y en qué consisten sus

principales
preconcepciones y
dificultades. En
concordancia, conoce
estrategias de
ensefianza y
evaluacién que
guardan coherencia

con el enfoque de las
areas y sabe como

aplicarlas para
promover el
desarrollo de
aprendizajes.
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Competencia 2
Planifica la
enseflanza de
forma colegiada, lo
que garantiza la
coherencia  entre
los  aprendizajes
que quiere lograr
en sus

estudiantes, el
proceso
pedagégico, el uso
de los
recursos
disponibles y la
evaluacién en una
programacion
curricular
permanente
revision.

en

Explica y fundamenta la
importancia de una
planificacién centrada en el
aprendizaje, es decir, que
parte de las expectativas
definidas en el curriculo y las
necesidades de aprendizaje
de los estudiantes para
proponer situaciones,
estrategias y recursos de
aprendizaje.
Asimismo, sustenta que, a
mayor articulacion entre las
planificaciones anuales,
modulos/proyectos y
sesiones se contribuye en
mayor medida al desarrollo
progresivo de los
aprendizajes.  En
coherencia con lo anterior,
propone situaciones
de aprendizaje que
responden a los propdsitos
de aprendizaje.

Planifica la ensefianza,
estableciendo
propositos de
aprendizaje y criterios
de evaluacion alineados
a las expectativas de
aprendizaje  definidas
en el curriculo vigente y
que responden a las
principales necesidades
de aprendizaje y
caracteristicas del
grupo, asi como las
demandas del contexto
sociocultural.

A partir de ello, disefia
planificaciones anuales,
moédulos/proyectos  y
sesiones se contribuye
en mayor medida al

desarrollo  progresivo
de los aprendizajes. En
coherencia con lo
anterior, propone
situaciones de
Aprendizaje que
responden a los
propositos de
aprendizaje.

Planifica la ensefianza
de forma colegiada,
para lo cual establece

propoésitos de
aprendizaje y
criterios de
evaluaciéon que estan
alineados a las
expectativas de
aprendizaje

establecidas en el

curriculo vigente y
que responden a las

principales

necesidades de
aprendizaje y
caracteristicas del

grupo, asi como las

demandas del
contexto
sociocultural. A partir
de ello, disefia
planificaciones
anuales,
unidades/proyectos y
sesiones que se
encuentran

articulados entre si.
Propone situaciones,
estrategias y recursos

de aprendizaje 'y
evaluacién que son
coherentes con los
propositos.

Estas situaciones
incorporanasuntos
relevantes del

contexto e intereses
comunes del grupo y
exigen, por parte de
los estudiantes,
actuaciones
complejas. Adecta los
recursos de
Aprendizaje y
evaluacion para
atender a estudiantes
con diversos tipos de
necesidades.

Fuente: DIFOID, 2019
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TablaN° 6
Estandares del Dominio 2 de la Formacion Inicial Docente

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS | Nivel 1de desarrollo dela Nivel 2 de desarrollo Destacado -
competencia Expectativa de la competencia Articulacion con la
hacia el V ciclo ExpectativahaciaelX | Formaciéon Docente
ciclo en Servicio
Competencia 3 Comprende la relevancia de | Crea un clima | Crea un clima
Crea un clima | generar un clima afectivo| caracterizado por | caracterizado por
propicio para el | positivo para desarrollar el | relaciones respetuosas | relaciones
aprendizaje, la | proceso de ensefianza y | yempadticas con y entre | respetuosas y
convivencia aprendizaje, y que este debe | los estudiantes. empaticas con y entre
democratica y la | caracterizarse  por una| Comprende que los | los estudiantes,
vivencia de la | convivencia democratica, | estudiantes tienen | acogiendo sus
diversidad entodas | por el reconocimiento de la| diversas caracteristicas y
sus  expresiones | diversidad y por la inclusién | caracteristicas, expresiones e
conmiras a formar | de todos los estudiantes. personalidades, interviniendo frente a
ciudadanos Explica como un clima con | intereses, etc., yque su | casos de
criticos e | estas caracteristicas | tarea como docente es | discriminacién que se
interculturales. promueve el bienestar y la | garantizar las | presentan en el aula.
seguridad de estos, y requiere | condiciones para que | Promueve el

de su parte la creacion de un | los  estudiantes se | involucramiento  de
ambiente de confianza, con | sientan seguros y | todos los estudiantes
lazos de cooperacién y | respetados, asi como | en el proceso de
Solidaridad al interior del | detener cualquier tipo | aprendizaje,

grupo, generados desde las | de discriminacion. motivandolos para
propias identidades de sus| Promueve el | que participen,
miembros. Sustenta  la| involucramiento de los | acogiendo sus
necesidad de  construir | estudiantes en el | opiniones sobre

acuerdos con los estudiantes | proceso de aprendizaje, | asuntos relacionados
para una buena convivenciay | motivandolos para que | con la vida comun del

para promover su autonomia, | participen y | aula y expresandoles
y explica que los conflictos | expresandoles confianza en  sus
son inherentes a la vida| confianza en sus | posibilidades de
escolar. Al tratar con | posibilidades de | aprender. En
estudiantes de Educacién | aprender. coherencia con esto,
Basica, se relaciona siempre | Construye dirige el proceso de
de forma respetuosa y | oportunamente conlos | definicion de normas
reconociendo las diferencias, | estudiantes acuerdos | de convivencia
y los motiva a que participen | que  favorecen la | orientadas a favorecer
del proceso de aprendizaje. convivencia el bien comun y regula

democratica, o utiliza | la convivencia a partir
normas previamente | de estas. Cuando se
establecidas en el aula. | presentan conflictos
Maneja estrategias para | en el aula, convoca a

la resolucion de | las partes implicadasy
conflictos que se | propone soluciones
producen en el aula. razonables a los
mismos.
Competencia 4 Comprende que el desarrollo | Conduce el proceso de | Conduce el proceso de
Conduce el | de los aprendizajes requiere | aprendizaje aprendizaje
proceso de | de interacciones | desarrollando desarrollando
ensefianza con | pedagdgicas que les | interacciones interacciones
dominio de los | confieran un papel | pedagogicas que | pedagdgicas que
contenidos protagdnico a los | ayudan a los | ayudan a los
disciplinares y el | estudiantes y les permitan | estudiantes a conectar | estudiantesaconectar
uso de estrategias | construir conocimientos | losnuevos aprendizajes | los nuevos
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y recursos
pertinentes  para
que todos los
estudiantes

aprendan de

manera reflexiva y
critica lo  que
concierne a la

solucion de
problemas
relacionados  con
sus experiencias,
intereses y
contextos
culturales.

desde sus saberes previos.
Explica que la gestion de
estas interacciones supone
brindar multiples
oportunidades para
favorecer la apropiacion con
sentido de los aprendizajes.
En coherencia con ello,
conduce actividades de
aprendizajedesarrollando
interacciones  pedagogicas
para que los estudiantes
elaboren ideas, exploren

con sus saberes previos.

Asimismo, les brinda
oportunidades para
elaborar sus propias
ideas y soluciones, en
las que deben
establecer relaciones
significativas entre
hechos, datos,
conceptos, entre otros.
Explicita a los

estudiantes el sentido
de las actividades que
realizan en el marco de
los  propdsitos de
aprendizaje de una
sesion. Ademas, brinda
indicaciones claras
sobre como realizar las
actividades y les ofrece
apoyo pedagogico para
atender las necesidades
mas recurrentes en el
grupo y que han sido

previamente
identificadas.
Gestiona el tiempo de
modo tal que sea
dedicado
fundamentalmente a
actividades de
aprendizaje, para lo
cual regula

permanentemente el
desarrollo de dichas
actividades.

aprendizajes con sus
saberes previos.
Asimismo, les brinda
constantemente
oportunidades para
elaborar sus propias
ideas y soluciones, en
las que deben
establecer relaciones
significativas entre
hechos, datos,
conceptos, entre otros.
Explicita a los
estudiantes el sentido
de las actividades que
realizan en el marcode
los propoésitos de
aprendizaje de una
sesion, unidades y/o
proyectos.  Ademas,
brinda indicaciones
claras sobre co6mo
realizar las
actividades, verifica
que las hayan
entendido y les ofrece
apoyo pedagégico
para atender las
necesidades que
emergen durante el
proceso. Gestiona el
tiempo de modo tal
que sea dedicado
fundamentalmente a
actividades de
aprendizaje, para lo
cual regula
permanentemente el
desarrollo de dichas
actividades.

Competencia 5
Evalda
permanentemente
el aprendizaje de
acuerdo con los
objetivos
institucionales
previstos, para
tomar decisiones y
retroalimentar a
sus estudiantes y a
la comunidad
educativa,
teniendo en cuenta
las diferencias
individuales y los
diversos contextos
culturales.

Explica que una de las
principales finalidades de la
evaluacidn es retroalimentar
y potenciar el proceso de
ensefianza y aprendizaje. En
coherencia, fundamenta por
qué la enseflanza y la
evaluacién guardan una
estrecha vinculacion.

Explica y fundamenta en qué
medida toda evaluaciéon
puede realizarse desde una
perspectiva formativa y
comprende la centralidad
de contar con criterios
explicitos para interpretar
evidencias de aprendizaje y
retroalimentar a los
estudiantes, asi como la

Evalta los aprendizajes
involucrando a los
estudiantes en este
proceso mediante la
comunicacién clara de
los criterios de
evaluacién.

Utiliza estrategias y
tareas de evaluacion
que incorporan
aspectos de la realidad
de los estudiantes y son
pertinentes para
recoger evidencias de
aprendizaje. Interpreta
estas evidencias,
empleando los criterios
preestablecidos  para
identificar los niveles de

Evalua los
aprendizajes
involucrando
activamente a los

estudiantes en este
proceso mediante la
comunicacion de los
criterios de evaluacion
y asegurandose de
que comprendan

cémo luce
un producto o
actuaciéon que
responde a dichos
criterios.

Utiliza estrategias y
tareas de evaluacién
que son auténticas y
pertinentes para
recoger evidencias de
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relevancia de construir una | desarrollo de las | aprendizaje.

practica de  evaluacién | competencias y | Interpreta evidencias
positiva paralos estudiantes, | principales recogidas en
es decir, en la que se sientan | (ificultades de | situaciones formales

seguros, respetados | gprendizaje de los | de evaluacion,
y en la que los errores y | estudiantes. empleando los

criterios
preestablecidos para
identificar los niveles
de desarrollo de las
competencias y las
principales
dificultades de
aprendizaje de los
estudiantes. A partir
de esta interpretacion,
toma acciones para
modificar su practica,
de manera que
responda a las
necesidades de
aprendizajes mas
comunes en el grupo.
Les brinda
retroalimentacion
clara y descriptiva
sobre dénde se
encuentran con
respecto a las
expectativas y sobre
cuales son los aspectos
que deben mejorar o
fortalecer para
alcanzarlas.

dificultades se conciban
como oportunidades de
aprendizaje  para todos.
Conoce y aplica estrategias e
instrumentos de evaluacion
para recoger evidencias de
aprendizaje en funcion de los
propositos planteados.

Les brinda
retroalimentacién clara
y descriptiva sobre
donde se encuentran
con respecto a las
expectativas 'y sobre
cudles son los aspectos
que deben mejorar o
fortalecer para
alcanzarlas.

Fuente: DIFOID, 2019

TablaN° 7

Estandares del Dominio 3 de la Formacion Inicial Docente

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

COMPETENCIAS Nivel 1 de desarrollo de la Nivel 2 de desarrollo Destacado -
competencia Expectativa de la competencia Articulacion con la
hacia el Expectativa hacia el Formacién Docente
V ciclo X ciclo en Servicio
Competencia 6 Comprende que la gestion | Establece relaciones | Establece relaciones
Participa institucional es una tarea | respetuosas y | respetuosas y
activamente, con | colectiva que se orienta al | dialogantes con las | dialogantes con sus
actitud logro de personas con quienes | colegas 'y  demads
democrética, Aprendizajes de calidad. | interactua. trabajadores de la
critica y Asimismo, reconoce que para | Comprende la visién | institucion o red
colaborativa, en la | €ste logro es importante | compartida de la | educativa. Trabaja
gestion de  la | revisar el quehacer | institucién y argumenta | colaborativamente
escuela, institucional e implementar | la necesidad de revisarla | con otros docentes
contribuyendo a la | ciertas mejoras o | de forma periddica. para  analizar las
construccién y | innovaciones, las  cuales | Demuestra habilidades | necesidades de
mejora  continua deben ser propuestas en | de trabajo en equipo | aprendizaje de
del Proyecto forma sisteméatica y con la | cuando desarrolla | estudiantes a su cargo
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Educativo
Institucional y asf
este pueda generar

colaboraciéon de diferentes
miembros de la comunidad
educativa. A partir de sus

actividades con diversos
actores de la institucion
educativa en donde se

y brinda aportes para
la toma de decisiones
en la institucion

aprendizajes de | experiencias en lainstituciéon | desenvuelve y colabora | educativa o red con la
calidad. y del analisis critico de las | en las actividades e que esta vinculado en
mismas, explica por qué la | iniciativas el marco de la vision
profesién docente no puede | institucionales para las | compartida. De ser el
concebirse como una | que es convocado. caso, colabora en el
labor aislada y desarrollauna | Identifica las | disefio e
perspectiva sobre el sentido e | potencialidades y | implementacion  de
importancia de la | dificultades de la | propuestas de mejora
construcciéon de una visiéon | institucion educativa y | y/o  proyectos de
compartida. Enlos diferentes | formula sus propias | innovacion
ambitos en los que se | propuestas de mejora o | desarrollados por
desenvuelve, establece | proyectos de | colegas con mayor
relaciones respetuosas con | innovacién. experticia.
las  personas con las que
interactua.
Competencia 7 Cf)mprende que existen| [ndaga y sistematiza | Incorpora en el
Establece Q1versas formas de | ;1 formacion sobre los | Proceso (lie ensefianza
relaciones de | interpretar el mundo y que el y aprendizaje, saberes
respeto, rol de todo docente es| Saberes 'y  recursos y recursos culturales
colaboracién y | propiciar el didlogo entre | culturales de  los | delos estudiantes, sus
corresponsabilidad | €stos saberes. En esa linea, | estudiantes y sus | familias y del espacio

con las familias, la
Comunidad y otras
instituciones  del
Estado y la
sociedad civil.

Aprovecha sus

saberes y recursos

en los procesos
educativos y da
cuenta de log
resultados.

explica la importancia de
conocer los saberes 'y
recursos culturales de los
estudiantes, sus familias y del
espacio donde se inserta la
institucién educativa. Sabe
que este conocimiento le
brinda herramientas para
involucrar a las familias y
promover su participacion, y
que esto es fundamental para
el logro de los aprendizajes
de los

estudiantes.

familias, en el marco del
enfoque intercultural y

el didlogo de saberes.

Asimismo, cuando
corresponde, comunica
a las familias los
aprendizajes que estos
tienen que desarrollar,
asf como sus resultados.
Formula  propuestas
para que las familias se

involucren en el
desarrollo de los
aprendizajes de los
estudiantes.

en donde se inserta la
instituciéon o red, en el
marco del  enfoque
intercultural y el
didlogo de saberes.
Comunica en lalengua
de las familias los
aprendizajes que
tienen que desarrollar
los estudiantes, asi
como sus resultados.
Las acoge cuando se
acercany escucha con
respeto sus opiniones
y creencias, evitando

imponer su
perspectiva cultural.
Promueve su

colaboracién en el
desarrollo de los
aprendizajes.

Fuente: DIFOID, 2019
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TablaN° 8

Estandares del Dominio 4 de la Formacion Inicial Docente

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

sobre las evidencias que
registra de las actividades de
practica para identificar sus
fortalezas y los aspectos de
mejora.

normativa que regula la
educacidén en el paisyla

expresa en distintos
entornos fisicos o
virtuales, con lo que

sienta las bases de la
dimension politica de su
identidad docente.

COMPETENCIAS | Nivel 1 de desarrollo dela Nivel 2 de desarrollo Destacado -
competencia Expectativa de la competencia Articulacion con la
hacia el V ciclo Expectativa hacia el Formacion Docente en
X ciclo Servicio
Competencia 8 Comprende que la reflexion, | Reflexiona Reflexiona metdédicamente
Reflexiona sobre | individual y colectiva, es un | metéddicamente de | y con apoyo de sus pares
su practica y elemento medular en la| manera individual, con | sobre su practica
experiencia profesion docente que le | sus pares y con los | pedagdgica en el aula, en
institucional ~ y | permite mejorar | docentes formadores | especial cuando se enfrenta
desarrolla continuamente su practica y | sobre las evidencias que | a situaciones que ponen
procesos de | construir una postura sobre | registra en el desarrollo en evidencia
aprendizaje Las politicas educativas. de su practica pre | dificultades en la misma y
continuo de | En coherencia, concibe la | profesional, que requieren que tome
modo individual | reflexion como un proceso | vinculdindolas con la | determinadas decisiones.
y colectivo, para sistematico, ciclico y | teorfa.  Producto del | Producto del proceso
construir y | constante, orientado  al | proceso reflexivo, | reflexivo, identifica los
afirmar su | andlisis de las propias | identificalos aspectos de | aspectos de mejora e
identidad y | acciones para tomar | mejora e implementa los | implementa los cambios
responsabilidad decisiones pedagogicas que | cambios necesarios para | necesarios para garantizar
profesional. respondan a dicho analisis. | mejorar su practica. Tiene | ellogrodelosaprendizajes.
Reflexiona de manera | unaopiniéninformadade | Tiene una opinién
individual, con sus pares y | los documentos  de | informada sobre las
con el docente formador | politica educativa y la | principales politicas

educativas y la normativa
que regula la educacién en
el pais, que le permite

participar de distintos
entornos fisicos y/o
virtuales en los que

intercambia opiniones e
informacion. De esta
manera, construye y afirma
la dimensién politica de su
identidad docente.
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Competencia 9
Ejerce su
profesién desde
una ética de
respeto de los
derechos
fundamentales
delas personas,
demostrando
honestidad,
justicia,
responsabilidad
y compromiso
con su funcion
social.

Comprende que la practica
docente y las interacciones
que conlleva presentan
siempre una dimensién
moral que exige conducirse y
tomar decisiones teniendo
como criterio fundamental el
bienestar de los estudiantes y
la proteccién de sus derechos.
Reconoce que para
garantizar el derecho de
estos a la educacién debe ser
auténomo y responsable en el
cumplimiento de sus
funciones y entiende que su
practica es compleja y

requiere afrontar
reflexivamente diversos
tipos de dilemas.

Cumple con su

responsabilidad es como
estudiante de docencia vy,
cuando interactda con
estudiantes de Educacion
Basica, respeta sus derechos
sinrestricciones.

Preserva  siempre el
bienestar y los derechos
de nifios, nifias y

adolescentes con los
que interactda, actuando
frente a  situaciones
evidentes que atentan
contra estos. Explica
como, en lamedida de sus

posibilidades, el
cumplimiento de estas
responsabilidades
contribuye a garantizar el
derecho de los
estudiantes a la

educacion. Cuando se
enfrenta a dilemas
morales relacionados con
su practica, considera las
perspectivas  que  se
ponen en juego y se apoya
en docentes de la
institucion educativa
donde realiza sus
practicas para discutir
posibles soluciones.

Ejerce  éticamente  su
profesion, por lo que en su
practica cotidiana preserva
siempre el bienestar y los
derechos de nifios, nifias y
adolescentes, actuando
frente a situaciones
evidentes que atentan
contra estos y cumpliendo
con las responsabilidades
profesionales que
garantizan el derecho de los
estudiantes a la educacion.
Reconoce cudles son los
valores que orientan las
decisiones que toma en su
practica y como influyen en
su juicio profesional.

Sobre esta base, cuando se
enfrenta a dilemas morales
relacionados con su trabajo,
considera las perspectivas
que se ponen en juego y
toma decisiones
reflexivamente,
apoyandose en docentes
con mayor experiencia, de
ser necesario.
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Competencia 10

Gestiona su
desarrollo
personal
demostrando
autoconocimiento
y autorregulacion
de emociones,
interactuando
asertiva y
empaticamente
para desarrollar
vinculos positivos
y trabajar
colaborativament
ee en contextos
caracterizados
por la diversidad

Identifica sus fortalezas y
limitaciones, reconociendo
que las primeras son rasgos
importantes de su identidad
y que puede apoyarse en ellas

para superar sus
limitaciones.
Asimismo, comprende

cudles son los principales
valores y motivaciones que
determinan sus acciones y
coémo estos se vinculan con
su decision de ser docente.
Comprende que todos los
individuos son responsables
por sus acciones y por las
consecuencias de las misma.
Asimismo, comprende que
las emociones son parte
constitutiva de la experiencia
humana, pero que requieren
ser reguladas para
relacionarse positivamente
con otras personas y
alcanzar metas. En ese
sentido, identifica con
precision sus propias
emociones, asi como las de
los demas, y reconoce el
porqué de las mismas en
una variedad de situaciones
cotidianas.

Reconoce que una
interaccién respetuosa se
basa en el asertividad y la

empatia, asi como en
manifestar sus

perspectivas 'y
necesidades  sin
desestimar las posturas de
sus interlocutores. Del

mismo modo, explica que
los estereotipos y
prejuicios estan a la base

de las relaciones
que establecemos con las
personas, y explora

cémo algunos de ellos
se evidencian en sus
interacciones cotidianas.

Plantea metas de mejora
personal a partir de la
identificacion de  sus
fortalezas y limitaciones.
Revisa qué tanto ha
conseguido alcanzar
dichas metas alo largo de
su formacion
inicial y las ajusta para
seguir superandose.
Reconoce que los valores
y  motivaciones  que
determinan sus acciones
tienen una repercusion
en los vinculos que
establece con sus pares y
con los estudiantes de
Educacién Basica. Asume

posturas éticas
frente asituaciones
de conflicto moral,

respondiendo a la
necesidad de resguardar
los derechos de los demas.
Identifica con precision
sus propias emociones,
asi como las de los demas,
y reconoce el porqué de
las mismas en una
variedad de situaciones
cotidianas.

Asimismo, es capaz de

regular la expresién de
sus emociones en
situaciones de conflicto o
estrés que emergen ensus
interacciones con
estudiantes de Educacion
Basica y futuros colegas.
Comunica con claridad

suspuntos de vista
y necesidades y muestra
apertura hacia personas
con perspectivas distintas
a la suya en los espacios

de formacion pre
profesional. En
consecuencia, identifica

aquellos estereotipos y
prejuicios sociales que
impactan en sus
relaciones con las
personas de su entorno
inmediato.

Revisa criticamente las
metas de mejora personal
que se plantea a partir de
una practica permanente
de reflexion sobre sus
fortalezas y limitaciones.
Analiza criticamente sus
decisiones profesionales a
partir de los valores y
motivaciones que
determinan sus acciones.
Argumenta sus posturas
éticas frente a situaciones
de conflicto moral,
identificando las tensiones
entre los principios
minimos que resguardan
los derechos de las
personas y las aspiraciones
particulares de individuos

0 grupos.
Identifica con precisién sus
propias emociones, asf

como las de los demas, y
reconoce el porqué de las
mismas en una variedad de
situaciones cotidianas.
Asimismo, es capaz de

regular la expresidn de sus
emociones en funciéon de

los diversos contextos en
los que se desenvuelve y las
metas que persigue.
Emplea estrategias de
regulacién emocional para
perseverar en el logro de
sus propdésitos, en especial
aquellos que se vinculan
con su quehacer docente.
Comunica conclaridad sus
puntos de vista vy
necesidades y, al mismo
tiempo, muestra apertura

hacia personas con
perspectivas y
procedencias

socioculturales distintas a
la suya. En consecuencia,
identifica aquellos
estereotipos y prejuicios
sociales que impactan en

sus relaciones
interpersonales y busca
trabajar en ellos para

relacionarse cada vez mejor
con las personas de su
entorno y la comunidad
educativa.

101




Competencia 11

Gestiona los
entornos
digitales y los
aprovecha para
su desarrollo
profesional y
practica
pedagbgica,

respondiendo a
las necesidades e
intereses de
aprendizaje  de
los estudiantes y
los contextos
socioculturales,
permitiendo el
desarrollo de la
ciudadania,
creatividad y
emprendimiento
digital en la
comunidad
educativa.

Aprovecha

digitales de

de la importancia
administrar su

las oportunidades que
ofrecen las  tecnologias
digitales en términos de

acceso a la informacién y su
como herramientas
para mediar el aprendizaje.
cémo
facilitan su propio proceso de
aprendizaje y reconoce la
Importancia de utilizarlas
con responsabilidad, ética y
sentido critico. Valora el
papel de las tecnologias para
la comunicacion y la
generacion de espacios de
los
miembros de su comunidad
educativa para el desarrollo
pensamiento

valor

Explica y justifica

colaboracién entre

del
computacional.

las tecnologias
manera
responsable y ética en su vida
privada y para su formacion
profesional y es consciente
de
identidad
digital y de proteger su
bienestar fisico y psicologico
en el mundo digital. Identifica

Aprovecha las
tecnologias digitales de
manera responsable y
ética, tanto en su vida
privada como profesional.
Incorpora medidas de
seguridad en la red y
cuida de su bienestar
fisico y psicolégico en el
mundo digital.
Asimismo, discrimina e
incorpora en el proceso de
ensefianza y aprendizaje
informaciéon proveniente
de internet y de diferentes
formatos (textos, videos,
sonidos, animaciones,
etc.). Explica y justifica las
posibilidades que ofrecen
las tecnologias digitales
para el quehacer docente
y la importancia de
utilizarlas con sentido
critico. Ademas, las utiliza
eficientemente para
comunicarse con sus
pares y otros miembros
de la comunidad
educativa. Accede a
plataformas donde los
docentes  intercambian
contenidos y opiniones.
Resuelve problemas
digitales, transfiere su
competencia digital a
nuevas situaciones 'y
valora el papel de las
tecnologias en el
desarrollo del
pensamiento
computacional.

Aprovecha las
tecnologias  digitales de
manera responsable y ética
tanto en su vida privada
como profesional.
Incorpora  medidas de
seguridad en la red y cuida
su bienestar fisico y
psicolégico en el mundo
digital. Asimismo,
discrimina, organiza
convenientemente e
incorpora en el proceso de
ensefianza y aprendizaje
informacién  proveniente
de internet y de diferentes
formatos (textos, videos,
sonidos, animaciones, etc.),
combinando
pertinentemente las
tecnologias digitales de las
que dispone. Ademas, las
utiliza eficientemente para
comunicarse, colaborar e
intercambiar informacion
con sus pares y otros
miembros de la comunidad
educativa. Resuelve
problemas digitales,
transfiere su competencia
digital a nuevas situaciones
y sabe cémo aplicar el
pensamiento
computacional
analizar problemas.

para

Competencia 12
Investiga
aspectos criticos
de la practica
docente
utilizando
diversos
enfoques y
metodologias
para promover
una cultura de
Investigacion e
innovacion.

Comprende la relevancia de

la investigacién educativa en

tanto herramienta para la

identificacion de evidencia y

la toma de decisiones con
base en esta. Explica en qué
consiste el proceso de
investigacién y reconoce la

Importancia de desarrollar su

actitud investigativa para
mejorar su practica
pedagégica y para favorecer
el logro de aprendizajes.
Identifica situaciones

problematicas en su entorno,
susceptibles de investigacion,

y propone respuestas o
explicaciones a las mismas.

Problematiza situaciones
de su entorno y plantea
un problema de
investigacién. Enrazén a
ello, elabora un plan
donde explica los
objetivos, lametodologia
y los instrumentos que
empleara.

Sustenta su investigacién
en un marco tedrico
construido con base en el
andlisis de fuentes de
informacién confiable y
vigente. Lleva a cabo el
proceso de recojo de data
y organizacidn
de la

informacién en funcién de

Participa de espacios de
dialogo en los que, con sus
colegas, analiza su entorno,
identifica problematicas
y/o potencialidades y
priorizalas mas relevantes.
A partir esto, plantea un
problema de investigacion
y lodetalla en un plan. Para
implementarlo, involucra a
sus colegas y utiliza los
recursos de la institucién o
red educativa. Lleva a cabo
el proceso de recojo de
data y organizacion de la
informacion en funcion de
los objetivos definidos
previamente. Analiza a
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En funcién de ello, focaliza un
problema y determina los
objetivos de la investigacion,
lasactividades arealizar, y los
instrumentos y la informacién
requerido (que puede incluir
fuentes primarias o
secundarias o ambas).
Recoge, organiza y analiza la
informacion en funcién de los
objetivos definidos
previamente.

los objetivos definidos

previamente.

Analiza a profundidad la
informacion y la
interpreta a la luz del
marco tedrico
construido. Elabora
conclusiones que
contribuyan a la
comprension de la
realidad educativa

investigada y brinda
alcances para mejorarla.
Asimismo, identifica
lecciones aprendidas que
den pie a futuros estudios
e
investigaciones.
Difunde sus resultados,
considerando que lleguen
a distintos tipos de
publico, en primer lugar, a
los actores que
participaron en la
investigacion.

profundidad la
informacién y lainterpreta
alaluz del marco teérico
construido y en este
proceso hace evidente las
multiples perspectivas -de
sus colegas y compafieros
de trabajo- sobre esa
realidad de la cual forma
parte.

Elabora conclusiones que
contribuyan a la
comprension de larealidad
educativa investigada y
brinda alcances para
mejorarla. Asimismo,
identifica lecciones
aprendidas que den pie a
futuros estudios e
investigaciones. Difunde
sus resultados,
considerando que lleguen a
distintos tipos de publicoy,
en su lugar de trabajo,
promueve el uso de los
resultados de la
investigacion para generar
mejoras o innovaciones,
propiciando una cultura de
investigacion entre sus
pares.

Fuente: DIFOID, 2019

7.2. Fundamento Curriculares

El modelo curricular responde a una concepcién sistémica que articula las politicas y

objetivos establecidos para el sector Educacion. Considera las demandas del Curriculo

Nacional de la Educacién Basica, del Marco de Buen Desempefio Docente, asi” como del

Proyecto Educativo Nacional. Su finalidad es comunicar los puntos de partida y su

relacion con los elementos que se enfatizan en la formacion de los estudiantes de la FID.

(MINEDU 2019).

El DCBN de los programas de estudio de inicial y primaria promueve la formacién basada

en competencias. En el que se organizan saberes, experiencias y vinculos entre docentes y

estudiantes a partir de situaciones complejas, el cual le dara sentido al proceso formativo

y la orientacidn hacia resultados comunes respetando la diversidad social, cultural y

geografica (Ministerio de Educacién, 2016) para atender las necesidades del contexto, asi

como las demandas del siglo XXI.
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Modelo. Curricular de la formacion inicial docente

Perfil de egreso

; <4l

Estandares
Componentes
curriculares

[ <=

Plan de estudios

ENFOQUES TRANSVERSALES
FUNDAMENTOS CURRICULARES

Fuente: DIFOID, 2019

Este modelo tiene como elemento constitutivo las competencias del Perfil de egreso a
partir del cual se establecen los estdndares de la FID. Incluye los enfoques transversales
que sefialan las concepciones, actitudes y valores indispensables para el desarrollo de las
competencias profesionales docentes en el marco de una visiéon compartida de pais. A
partir del modelo, encada programa de estudios se establece el plan de estudios expresado
en cursos y médulos articulados al Perfil de egreso y organizados mediante componentes

curriculares. (MINEDU 2019).

Ideal de la persona que se desea formar

El modelo propuesto permite al Instituto de Educacion Superior Pedagodgico Publico Maria
Madre orientar su servicio a formar profesionales en educacién en los programas de
estudio de inicial y primaria. Competentes, con actitud critica y reflexiva basada en
principios éticos y humanistas. Profesionales capaces de contribuir al cambio de la
calidad educativa a nivel regional y nacional, con sé6lidos conocimientos culturales y
pedagogicos teniendo como principal eje de atencién a la persona, la inclusién, la

diversidad, la investigacion e innovacion.
El modelo curricular establece los fundamentos curriculares, es decir el marco tedrico

conceptual que sustenta el curriculo y otorgan una perspectiva desde donde abordar la

implementacion curricular. Se agrupan en fundamentos epistemolégicos y pedagogicos.
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7.2.1. Fundamentos Epistemolégicos
Los fundamentos epistemoldgicos del curriculo alimentan los debates sobre la
naturaleza del conocimiento, y son las fuentes de las cuales subyace la concreciéon
del mismo (Soto y Rodelo, 2020).
Describen el conjunto de premisas que orientan una comprensién del proceso
educativo, en particular, el desarrollo de competencias profesionales docentes en
la propuesta formativa del DCBN. Este tipo de fundamentos permite comprender
a profundidad la ensefianza aprendizaje, y enfatiza ciertos aspectos o practicas

en el marco de una formacién basada en competencias (MINEDU, 2019).

Pensamiento complejo.

El pensamiento es un proceso de caracter mediado, generalizador y motivado, que
parte de la realidad objetiva conocida por los sentidos, elevandose al plano de las
acciones mentales en la busqueda y construccibn de un conocimiento
cualitativamente diferente y esencial.

La complejidad de la realidad requiere una comprension de las diversas formas
de pensary actuar frente a las interacciones entre diferentes saberes, el contexto,
el cambio permanente y la incertidumbre. El pensamiento complejo consiste en
un conjunto de principios de inteleccidon y de estrategias metodoldgicas que tienen
como fin orientarnos en la evitacion de descripciones, explicaciones y
concepciones simplificadoras y reduccionistas de los distintos fendmenos, en
particular de los fendmenos humanos socioculturales (Morin, 1999). Asi también,
para Velilla (2002) sostiene que, un texto, o una frase, requiere tener contexto en
el que esta” escrito o en el cual se pronuncia. Es necesario un pensamiento que
articule y que religue los diferentes saberes disciplinarios, hoy parcelados, y que
ademas contextualice las migraciones de ideas entre estos compartimentos
disciplinarios. cierto, el pensamiento complejo es una forma sencilla de mirar o
ver la realidad a partir de una especializacion, este pensamiento hace que el
hombre conozca una parte de la realidad para conocer el todo (Dominguez,

2006).

Esto nos lleva asumir nuevos retos en la formacion profesional docente de los
estudiantes de la IESPP “Maria Madre” porque los conllevara” a pensar de

diferentes formas para solucionar problemas e incertidumbres que se le
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presente en diferentes contextos desde una mirada integradora. El conocimiento
debe basarse en una adecuacion contextual, global, multidimensional y compleja.
Esto implica asumir una postura frente a realidades complejas mediante la
aplicacion del pensamiento critico. Esto implica reflexionar sobre la
descomposicion del conocimiento en diferentes saberes disciplinares en campos
mas especificos lo cual impide tener una mirada global del contexto y de las

personas que interactian en ella.

Interdisciplinariedad.

La interdisciplinariedad es una metodologia que se podria definir como una
practica cientifica en busca de un sistema de integracidn de teorias, instrumentos,
métodos y formulas de acciéon de diversas ciencias, tomando como punto de
partida un concepto multidimensional de los fendmenos y reconociendo el
caracter relativo del enfoque cientifico que se efectiia por separado. (Llano et al.,
2016). Por su parte Lopez (2012) sefiala que, el desarrollo técnico y cientifico el
que promovi6 la aparicién de nuevas ramas cientificas, o sea, el avance de los
tiempos, ylallegada de un mundo cada vez mas complejo genero’ la necesidad que
problemas, temas, coyunturas, fuesen abordadas desde diversas materias o
disciplinas, para asi poder comprenderlo y encaminarse hacia una solucion

efectiva, cuestion que con tan solo una mirada no podria hacerse.

Esta conceptualizacion es importante en el campo de la educacién en cuanto de
respuesta a las diversas caracteristicas y necesidades de los estudiantes de la FID
de la IESPP Maria Madre y del contexto donde se desenvuelven, requiriéndose de
un trabajo articulado entre los diversos campos del saber. La
interdisciplinariedad implica, a su vez, recobrar un sentido de horizontalidad
entre los diferentes saberes, rechazando asi la actual jerarquizacién por el

dominio de determinadas areas.

Dialogo de saberes

El didlogo de saberes, también llamado dialogo intercultural, son procesos de
comunicacion e intercambio entre personas, grupos o comunidades que
provienen de diferentes origenes o culturas. Estos saberes y conocimientos
originan diversas formas de ingresar a ellos, comprender la realidad y para

interactuar con ella (Ministerio de Educacién, 2017). El didlogo de saberes
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involucra la sabiduria de los pueblos indigenas originarios considera una propia

epistemologia, gnoseologia y ontologia (Delgado & Rist, 2016).

Para alcanzar una educacion de calidad con pertinencia cultural se debe realizar
esfuerzos para confrontar los diferentes hechos civilizatorios que actualmente
existen en condiciones de desigualdad (Corbetta, et al., 2018). En este sentido se
considera que la educacién es el espacio perfecto para que los estudiantes
reconozcan la diversidad de lenguas, culturas y la valoracion de la tierra y el

territorio.

Inteligencias multiples

Gardner (1983) prioriz6 el papel creativo de la inteligencia como “la capacidad
de resolver problemas o de crear productos que sean valiosos en una o mas
culturas” cuestionando la inteligencia como algo inamovible, que se tenia o no se
tenia, y que por tanto se determinaba por un coeficiente o un indice. Al destacar
la inteligencia como ocho capacidades potenciales estas se pueden desarrollar
mediante las experiencias vividas en la familia, en el entorno y en la educacion.
Fruto de sus investigaciones Gardner demostré” que los seres humanos pueden

tener ocho inteligencias diferentes, en mayor o menor grado, estas son:

Lingiiistica: Habilidad para utilizar con un dominio avanzado el lenguaje oral
y escrito, asi” como para responder a él.

Logico-matematica: Habilidad para el razonamiento complejo, la relacion
causa-efecto, la abstraccién y la resolucién de problemas.

Viso-espacial: Capacidad de percibir el mundo y poder crear imagenes
mentales a partir de la experiencia visual.

Corporal (o quinestésica): Habilidad de utilizar el cuerpo para aprender y
para expresar ideas y sentimientos. Incluye el dominio de habilidades fisicas
como el equilibrio, 1a fuerza, la flexibilidad y la velocidad.

Musical (o ritmica): Habilidad de saber utilizar y responder a los diferentes
elementos musicales (ritmo, timbre y tono).

Intrapersonal (o individual): Habilidad de comprenderse a si” mismo y
utilizar este conocimiento para operar de manera efectiva en la vida.
Interpersonal (o social): Habilidad de interactuar y comprender a las

personas y sus relaciones.
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Naturalista: Habilidad para el pensamiento cientifico, para observar la

naturaleza, identificar patrones y utilizarla de manera productiva.

7.2.2.Fundamentos Pedagogicos

Describen el conjunto de premisas que orientan una comprensiéon del proceso
educativo, en particular, el desarrollo de competencias profesionales docentes en la
propuesta formativa del DCBN. Este tipo de fundamentos permite comprender a
profundidad la enseflanza aprendizaje y enfatiza ciertos aspectos o practicas en el

marco de una formacién basada en competencias.

a) Formacion basada en competencias
El nuevo contexto laboral se encuentra enmarcada por el cambio, la necesidad de
gestionar la incertidumbre y enfrentar altos niveles de ambigiiedad creativa,
razén por la cual no es suficiente los conocimientos disciplinares (Pérez, 2012).
As{ también, es imposible mantener una mirada acumulativa del conocimiento,
debido a la celeridad con que este se transforma y la marcada complejidad e
incertidumbre que caracteriza la vida contemporanea. Este escenario conlleva a
cambiar el tipo de ensefianza que se brinda en las entidades de educacién superior
generando preguntas como ;cudles son los aprendizajes que deben promoverse

en la formacién superior?

La respuesta a estos cambios es que la ensefianza en la educacion superior se
oriente al desarrollo de competencias. Este tipo de formacién ofrece a los
estudiantes de FID la posibilidad de aprender a aprender, asegurando un
desarrollo profesional mas alld” de los cinco afios de formacion. También admite
articular adecuadamente la teoria y la practica y enriquecer las experiencias
formativas con la resolucion de problemas complejos provenientes de contextos
auténticos. Ademds, promueve una formacién activa hacia una visién
interdisciplinaria del trabajo pedagégico, indispensable para desarrollar

aprendizajes desafiantes.

La formacion centrada en competencias tiene diversas fuentes y perspectivas. La
palabra competencia se inicid a emplear en la década del 70 y a partir de ello ha
mantenido un caracter abiertamente polisémico. Inclusive, si el concepto se ubica
en el campo educativo, este es definido y utilizado desde diferentes teorias de

aprendizaje y cada cual le imprime un énfasis particular.
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El DCBN toma en cuenta la definicién de competencia del Marco de Buen
Desempeiio Docente (MBDD) y la complementa con la del Curriculo Nacional de la
Educacion Basica (CNEB), es decir, entendiéndola como una actuaciéon en
situaciones complejas. La practica docente practicamente se ha configurado
alrededor de tres dominios recurrentes en distintos marcos sobre formacién
docente: los conocimientos pedagdgicos, las practicas de ensefianza y las
responsabilidades profesionales (Darling-Hammond & Bransford, 2005). El
MBDD asume estos dominios, pero introduce uno adicional, con lo cual las
competencias se organizan en cuatro dominios que, en conjunto, conforman el

ejercicio profesional de la docencia.

Por su parte, el CNEB insiste en la necesidad de pensar la competencia como una
facultad o potencialidad de las personas que se puede desarrollar a lo largo de la
vida. Asimismo, el CNEB resalta el caracter compuesto y sinérgico de las
competencias, lo cual subraya idoneidad de la formacién basada en competencias

para enfrentar un mundo profesional complejo.

b) Aprendizaje y ensefianza situada

El punto de partida del aprendizaje situado es que permanentemente el
conocimiento “es situado, es parte y producto de la actividad, el contexto y la
cultura en que se desarrolla y utiliza” (Diaz, 2003). Es por ello que, los
aprendizajes de los estudiantes deben estar estrechamente relacionados con las
situaciones, contextos y comunidades donde se desenvuelven. Es por ello por lo
que, la formacién inicial docente tiene dos consecuencias i) los estudiantes de FID
aprenden a ensefiar en el contexto mismo de la practica; y ii) el aprendizaje
siempre es social y se desarrolla en comunidades de practica (Lave & Wenger,
1991).

Por ello decimos que, el aprendizaje situado es heredero del socio
constructivismo y de la cogniciéon situada (Diaz, 2003) y la formaciéon por
competencias también considera elementos del cognitivismo y el socio
constructivismo. Del cognitivismo la utilidad de cémo se adquiere el

conocimiento, el procesamiento de estos para procesarlas en las estructuras
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mentales y aplicada a la resoluciéon de problemas. Del socio constructivismo se
destaca el rol activo del aprendiz en la construccion creciente de conocimientos
mediante la experiencia, relaciondndola con aprendizajes previos y
fomentandose la autonomia, la mediacién e interacciéon con los demas para la

generacién de aprendizajes (Corvalan, 2013; Lasnier, 2001).

La formacion basada en competencias desde el aprendizaje y ensefianza situada
busca la integracién de distintos tipos de saberes o recursos, el desarrollo de
procesos cognitivos complejos y el rol activo de los estudiantes en la construccién
de sus aprendizajes. Busca que los estudiantes tengan permanentemente
experiencias de practica y que reflexionen sobre el proceso de construcciéon de
sus aprendizajes para darle sentido a su experiencia en un contexto. Estos
contextos responden a situaciones de formacién académico al inicio del proceso
formativo y a situaciones cercanas al ejercicio profesional, posteriormente. De esta
manera, el aprendizaje y la ensefianza situada favorece la vinculacién entre el
ambito de la educacién superior y el ejercicio profesional, ya que permite a los
estudiantes hacer frente a los retos del mundo profesional (Diaz, 2015; Coll,

2007).

d) Enfoque critico reflexivo

El enfoque critico reflexivo, busca que los docentes se involucren en un proceso
de cambio educativo y compromiso a partir de la deconstruccion y
reconstruccion critica de su propio accionar y sean conscientes de su formacién
profesional, ya que la sociedad asi lo demanda. (MINEDU, 2021). Este enfoque,
permite en los estudiantes de la FID fortalecer su capacidad de autocritica, asi’
como analizar su practica y confrontarla tanto con la teoria como con las
experiencias, y retroalimentarse con las practicas de sus pares como del docente
formador. Tiene entre sus sustentos los aportes de Schon (1998), Freire (1997),
Giroux (1990), Carr & Kemmis (1988) entre otros, los cuales consideran que una
formacién reflexiva y critica debe contribuir al desarrollo de docentes capaces de
analizar su realidad y de asumir la responsabilidad de proponer acciones para
transformarla. Ello es de vital importancia en el contexto de una sociedad
atravesada por desigualdades de género, étnicas, sociales, geograficas y
econdmicas que requieren cuestionar las relaciones de poder subyacentes y

actuar para revertirlas.
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La reflexion critica conlleva a una comprensiéon mas compleja de los supuestos,
intencionalidades, conocimientos, decisiones y caracteristicas que subyacen enla
practica del estudiante de FID. Permite la construcciéon de conocimientos en forma
consciente sobre el comportamiento en una situacién educativa concreta con la

intencion de ir mejorando en forma continua su intervencién pedagogica.

Evaluacion formativa

La evaluacion formativa pone énfasis en la mejora continua de los aprendizajes
de los estudiantes. En ese sentido, pone atencion en la generacién de informacién
que permita conocer que han logrado y que’ dificultades tienen los estudiantes
para seguir desarrollando las competencias. Asi también, se centra en la
retroalimentacion de los procesos de ensefianza aprendizaje para promover el

progreso en las competencias (Ravela, Picaroni & Loureiro, 2017, p. 149).

Por su naturaleza, este tipo de evaluacién permite a los estudiantes conocer las
expectativas que se tienen sobre ellos, asi como interpretar las evidencias
recopiladas y retroalimentar a los estudiantes de acuerdo con el avance que
demuestran en su desempefio. Asi también, se orienta en identificar y atender
necesidades de aprendizaje. Por ello, se centra en el avance de los desempeiios,
donde se encuentran las dificultades y sobre cudles son los aspectos que deben

mejorar para alcanzarlas.

La evaluacion formativa es decisiva en la Formacion Inicial Docente, pues
fomenta la autonomia de los estudiantes y modela las practicas de evaluacion que
estos tendran que implementar cuando ejerzan profesionalmente la docencia. A
partir de los criterios de evaluacion, se espera que los docentes promuevan su uso
para procesos de autorregulacién del progreso en las competencias. Ademas, la
evaluacion estd centrada en las evidencias del desempefio de los estudiantes al
enfrentarse a situaciones auténticas, es decir, al resolver tareas complejas
contextualizadas y reales. Estas situaciones pueden darse de forma simulada en

el espacio educativo o en los espacios de practica real.
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f)

g)

Investigacion formativa

La investigacidon formativa es una estrategia pedagogica que se contextualiza en
un entorno real: el aprendizaje de aula, con la indagacién y estudio de
necesidades cientificos tecnolégicos en el ambito de la educacién superior
(Restrepo 2008). La investigacién formativa promueve la creacion de habitos
de investigacién entre docentes y estudiantes convirtiéndose en un proceso
indispensable del proceso ensefianza aprendizaje y forjando en ellos un

caracter reflexivo, critico y constructivista.

Se sostiene en el planteamiento de situaciones de aprendizaje que consideren
problemas o situaciones desafiantes como punto de partida para que los
estudiantes aprendan mediante la reflexion, investigacién y la propuesta de
soluciones innovadoras. Con ello se busca que los estudiantes de FID
desarrollen habilidades investigativas que les permitan indagar, recoger y
analizar informacién necesaria para explicar, interpretar y transformar su
practica pedagdgica (Pifiero, Rondén & Pifia, 2007) utilizando evidencias para
sustentar sus argumentos y decisiones.

Conectivismo

El conectivismo, de acuerdo con George Siemens, es una teoria del aprendizaje
para la era digital, que toma como base el andlisis de las limitaciones del
conductismo, el cognitivismo y el constructivismo, para explicar el efecto que la
tecnologia ha tenido sobre la manera en que actualmente vivimos, nos
comunicamos y aprendemos. Es la integracién de los principios explorados por
las teorfas del caos, redes neuronales, complejidad y auto organizacién. Este se
enfoca en la inclusién de tecnologia como parte de nuestra distribucién de

cognicién y conocimiento.

El papel del docente en esta teoria del aprendizaje, segiin el autor, es orientar a
los estudiantes a elegir fuentes confiables de informacion y asu vez “seleccionar”
la informacién mas importante, es decir, tener la habilidad para discernir entre
la informacién que es importante y la que es trivial. Por otro lado, el papel del
estudiante se centra en adquirir la habilidad para seleccionar entre tantas
formas y medios de informaciéon y de comunicacion. Por tanto, el punto de inicio
del conectivismo es el individuo, el estudiante en nuestro caso.

En esta teoria, ademas del apoyo de los libros de texto, se busca la informacién

en la red, se comparte informacién unos con otros, se participa en foros
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planteando preguntas y recabando soluciones, etc. Por ello, la aplicacién de esta
teoria como modelo pedagoégico ayuda especialmente al desarrollo de todas las
competencias tecnolédgicas de nuestros alumnos, y, por lo tanto, a familiarizarse

con el uso de las redes sociales como herramientas para compartir su talento.

7.2.3.Enfoques Pedagogicos

De acuerdo con los enfoques socio critico, humanista y por competencias se busca
formar a los futuros profesionales como agentes de transformacién social para
atender a la diversidad e inclusién, como también, la planificacion y ejecucion de
propuestas orientadas a mejorar la calidad de vida de la sociedad y lograr su

sostenibilidad.

+ Enfoque socio critico
Este enfoque que asume el IESPP “Maria Madre” se caracteriza por una mayor
participaciéon de los docentes y de los otros actores socioeducativos, en el
desarrollo curricular, en funcién a las demandas y necesidades educativas para
alcanzar el perfil de egreso

Los principales autores que aportan a esta concepcion son:

e Stenhouse (a fines de los 70) desde Inglaterra defiende la idea de
curriculum como construccién social, negociaciéon constante de los

actores socioeducativos.

¢ En estamisma linea, Coll (1987) enfatiza la idea de curriculo abierto, que
constantemente tiene que alimentarse de la practica pedagdgica, desde

una concepcidn constructivista de los aprendizajes.

¢ Jackson (1991) y Eisner (1979) llaman la atencion sobre la existencia del
“curriculo oculto” (lo que de facto transmite la escuela sin ser declarado o
explicitado y que mas bien en muchos casos contradice al curriculo
explicito).

¢ Gimeno Sacristan (1989) en Espafia, enfatiza la idea de curriculo no neutro,
un curriculo como praxis, expresion de la funcién socializadora de la
escuela.

e Freire (1973) y otros, defienden la idea de curriculo pertinente a las

necesidades sociales y la realidad cultural de los paises del tercer mundo.
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De acuerdo con Stenhouse (1984) el curriculo se define como una propuesta
educativa en sus principios y caracteristicas esenciales, pero siempre abierta al
examen critico y capaz de serinscrita enla practica. Este se construye en un proceso
en el que intervienen varios actores desde el disefio (curriculo explicito) hasta las
experiencias de aprendizaje que desarrollan los estudiantes (curriculo real). El
curriculo es una seleccion cultural producto de multiples practicas: pedagdgicas,
administrativas y politicas. Por tanto, el desarrollo curricular se asume
principalmente como un proceso en el cual el conjunto de actores
socioeducativos en la institucidn de formacién docente concretiza la construccion
Curricular a través de acciones de programacion, organizacion, puesta en practica
y evaluacion de los componentes curriculares haciéndolos mas pertinentes,
relevantes y significativos para el aprendizaje de los futuros docentes (Ministerio

de Educacién, 2010).

Enfoque intercultural

En este marco la educacién debe posibilitar un didlogo entre culturas
revalorando lo regional, nacional y asumiendo de manera critica y consciente los
aportes cientificos, culturales y tecnolégicos del entorno global. Desde este
enfoque, se reconoce a los actores socioeducativos como activos procesadores y
constructores de saberes y practicas en relacién con su entorno. Los docentes, el

curriculo y las estrategias docentes son instrumentos que ayudan a ese proceso.

El proceso de ensefianza y aprendizaje constituye un conjunto de intercambios
socioculturales, con un caricter mediacional de la institucion educativa, la
comunidad y las personas. El entorno socio cultural, integra tanto los procesos
cognitivos como las relaciones entre el medio ambiente y el comportamiento
individual y colectivo, tiene una perspectiva sistémica en su concepcion del
proceso de ensefianza-aprendizaje abierto a la comunicacion y al intercambio. Se
asume como eje transversal a las areas y ademas requiere de un tratamiento

especifico desde el area de Educacion Intercultural (Ministerio de Educacién, 2010).

Enfoque por competencias

La IESPP “Maria Madre” orientara” su formacion hacia la resoluciéon de problemas
complejos en situaciones auténticas provenientes de ambitos profesionales en

diversos contextos. En ello, se articula la teoria y la practica con
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una vision interdisciplinaria que hace posible el desarrollo de aprendizajes
desafiantes. Respecto a ello, Pérez citado por Moreno (2008), expresa que una
competencia es la capacidad que se tiene para afrontar situaciones complejas a
través del uso de los conocimientos, actitudes, valores, que son fruto de la
integracién, movilizaciéon y adecuacién de capacidades, los mismos que son
utilizados eficazmente en contextos particulares.

Asimismo Tobén (2007) define las competencias como procesos complejos que
el ser humano aplica en su vida diaria para resolver las dificultades que se
presentan, aportando a través de ellas a la construccion y transformacién de un
contexto real, este proceso integra el saber ser, el saber conocer y el saber hacer,
en este sentido, la propia accién implica tomar en cuenta la conciencia critica, la
autonomia intelectual, la creatividad y el espiritu de reto, asumiendo las

consecuencias y el bienestar comun.

Por su parte, el Ministerio de Educacién (2016), asume que la competencia es la
capacidad que tiene el ser humano de hacer uso de sus conocimientos y
habilidades para lograr un propoésito especifico, en este proceso, analiza las
diversas posibilidades y acttia de manera pertinente y con sentido ético. En la
misma linea de conceptualizaciéon, Leyva, Canga & otros (2018), consideran que
el objetivo de la competencia en el ambito educativo es favorecer los aprendizajes
duraderos a través de la construccion de capacidades, habilidades y
actitudes, mas que la acumulacién de conocimientos. Asi también, el desarrollo
de las competencias en los estudiantes es una construcciéon organizada
minuciosamente por los docentes a través de los programas educativos, la misma
que se realiza de manera permanente y sostenida durante toda la experiencia

educativa.

Leyva, Canga & otros (2018), en su analisis sobre las competencias profesionales
establecen la relacion entre la educacion superior y el mercado laboral, ambos
factores convergen en la formacidon del profesional, a raiz de ello, se hacen
diversas preguntas sobre como estudiantes y egresados construyen las
competencias profesionales, en este sentido, los organismos internacionales
han impulsado el vinculo entre el sistema educativo y la realidad social, cultural,
econdmica y laboral, a través de tipos de competencias que deben lograr los
egresados, y las clasifican en competencias basicas, genéricas y especificas.

Las competencias bdasicas vienen hacer la combinacién de conocimientos,
actitudes y procesos dirigidos a la lectura y escritura de textos complejos,
capacidad de razonamiento l6gico, de analisis, sintesis, y argumentacién (Lozoya

y Cordero, 2018). Parala UNESCO (2016), las competencias genéricas son las méas
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complicadas en definir porque no estan referidas al contenido académico o técnico
sino tiene que ver con las cualidades relacionadas con la personalidad del ser
humano y con el contexto en el que se desenvuelve, esto lo hace genérico. Por otro
lado, las competencias especificas comprenden la capacidad de transferir las
destrezas, habilidades y conocimientos a situaciones del area o profesién en

especifico.

+ Enfoque Humanista

La IESPP “Maria Madre” asume el compromiso de brindar una formacién
vinculante con programas que le involucre al estudiante hacia una formacion
humanista integral. Al respeto Rogers, (1995). Menciona que la educacién debe
estar centrada en el estudiante mismo que posee un deseo natural por aprender,
y que: “solo sirve aquello que deja huella en una persona y pasa a formar parte de
su vida cognitiva, cultural, afectiva, espiritual y existencial”. En consecuencia, es

necesario generar un aprendizaje significativo.

7.3. Enfoques Transversales

Los enfoques transversales son perspectivas que orientan el desarrollo de las
competencias profesionales docentes. Responden a los principios educativos declarados
en la Ley General de Educacidn y otros principios relacionados con las demandas del
mundo contemporaneo. Por ello, no se circunscriben al DCBN, sino que son transversales a

todo el sistema educativo y forman parte de un conjunto de iniciativas del Estado peruano.

Los enfoques transversales aportan concepciones cruciales sobre las personas, las
relaciones que estas sostienen entre si y con su entorno, asi como con el espacio comtn en
que interactian. A partir de tales concepciones, establecen valores y promueven actitudes
imprescindibles para una vida social democrética, intercultural y con igualdad de
oportunidades para todos, traduciendo valores y actitudes en formas especificas de actuar

y dar sentido a la Formacion Inicial Docente a través del desarrollo de competencias.
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Enfoques transversales para la Formacion Inicial Docente

Fuente: DIFOID, 2019

s a4

Los enfoques transversales pueden expresarse en las siguientes actitudes y acciones:

ENFOQUE

:.Cuando son observables?
(Actitudes)

Cuando los estudiantes, docentes
formadores y autoridades...

(En qué acciones concretas se
observa?

Por ejemplo, en la Escuela...

Enfoque de Derechos

Reconoce a las personas como
sujetos con capacidad de defender y
exigir sus derechos legalmente
reconocidos.

Asimismo, concibe que las personas
son ciudadanos con deberes que
participan del mundo social. Este
enfoque promueve la consolidacién
de la democracia y contribuye a la
promocién de las libertades
individuales, los derechos colectivos
de los pueblos y la participaciéon en
asuntos publicos. Ademas, fortalece
la convivencia y transparencia en las
instituciones educativas, reduce las
situaciones de inequidad y procura
la resolucién pacifica de los
conflictos.

Reconocen y valoran los derechos
individuales y colectivos.

Reflexionan sobre el ejercicio de los
derechos individuales y colectivos,
especialmente en grupos 'y
poblaciones vulnerables.

Eligen voluntaria y
responsablemente la forma de
actuar dentro de la sociedad.

El docente formador propicia
que los estudiantes de FID
cuestionen problematicas
sociales actuales y lleguen a
acuerdos garantizando el bien
comun.
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Enfoque Inclusivo o de Atencidn a la Diversidad

busca reconocer y valorar a todas las
personas por igual con el fin de
erradicar la exclusion,
discriminaciéon y desigualdad de
oportunidades.

Asume que todas las personas tienen
derecho no solo a oportunidades
educativas que les permitan
desarrollar sus potencialidades, sino
también a obtener resultados de

aprendizaje de igual calidad,
independientemente de sus
diferencias culturales, sociales,

étnicas, religiosas, de género, de
condicién de discapacidad o estilos
de aprendizaje.

Reconocen el valor inherente de
cada personay de sus derechos por
encima de cualquier diferencia.
Brindan/reciben las  mismas
condiciones y oportunidades que
cada persona necesitapara
alcanzar los resultados esperados.
Tienen las mismas expectativas
sobre la capacidad de superacién y
crecimiento de la persona por
encima de las circunstancias.

El docente formador adapta el
proceso de ensefianza
aprendizaje a la
heterogeneidad del grupo.

El docente formador emplea

metodologias de trabajo
colaborativo en grupos
heterogéneos, tutoria,

aprendizaje por proyectos y
otras que promuevan la
inclusiéon y se adapten a las
caracteristicas de los
estudiantes de FID.

El docente formador evalia en
funcién del progreso de cada
estudiante.

El docente formador plantea
situaciones significativas
desafiantes para que todos los

estudiantes  desarrollen el
maximo de sus
potencialidades.

Enfoque Intercultural

contexto de la realidad
peruana, caracterizado por la
diversidad sociocultural y
lingiifstica, se entiende por
interculturalidad al proceso
dindmico 'y  permanente de
interacciéon e intercambio entre
personas de diferentes culturas. La
interculturalidad se orienta a una
convivencia basada en el acuerdo y
la complementariedad, asi como en
el respeto a la propia identidad y a
las diferencias. Esta concepcién de
interculturalidad parte de entender
que en cualquier sociedad las
culturas estan vivas, no son estaticas
ni estan aisladas, y en su
interrelaciéon van generando
cambios que contribuyen de manera
natural a su desarrollo, siempre que
no se menoscabe su identidad ni
exista pretension de hegemonia o
dominio por parte de ninguna.

En el

Valoran las diversas identidades
culturales y relaciones de
pertenencia de los estudiantes.

Acogen con respeto a todos, sin
menospreciar ni excluir a nadie en
razéon de su lengua, forma de vestir,
costumbres o creencias Propician
un didlogo continuo entre diversas
perspectivas culturales.

Reflexionan criticamente sobre las
bases histoéricas y sociales sobre las
que se ha asumido el modelo de
didlogo intercultural.

El docente formador integra los
saberes familiares y culturales
en su planificacién.

El docente formador propicia el
trabajo  colaborativo entre
todos los estudiantes, sin
excluir a nadie considerando
las diferentes perspectivas
culturales.

El docente formador brinda
oportunidades para que todos
los estudiantes, sin exclusion,
compartan sus ideas, como
interlocutores validos.

El estudiante de FID valora e
integra en sus propuestas de
planificacién los saberes de las
familias de sus estudiantes de
EB.

El estudiante de FID reflexiona
sobre su trayectoria lingtistica
y la de sus estudiantes de EB.
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Enfoque de Igualdad de Género

Parte del reconocimiento de que
hombres y mujeres cuentan con los
mismos derechos, responsabilidades
y oportunidades para desarrollarse
en el Ambito social, econdémico,
politico y cultural. La
implementacién de este enfoque
considera y reconoce la diversidad
de intereses y prioridades tanto para
hombres como para mujeres, para
favorecer su autonomia y
empoderamiento, especialmente de
los grupos que se encuentran en
mayor situacioén de vulnerabilidad.

Reconocen el valor inherente de
cada persona, por encima de
cualquier diferencia de género.

Brindan a cada quien lo que le
corresponde sin que se vea
perjudicado por desigualdades de
género.

Reflexionan criticamente sobre los
aportes del enfoque de género al
sistema educativo.

Asumen una comprension
sistémica del género en la vida de
las personas que comprende el
cuerpo, pensamientos, emociones,
afectos, sensibilidad, wvalores,

El docente formador distribuye
responsabilidades dentro de la
institucion y al interior de los
cursos y mddulos, con equidad
entre todos los estudiantes, sin
distincién de género.

El docente formador brinda
oportunidades para que todos
los estudiantes sin distincion de
género puedan compartir sus
ideas y expectativas.

Las autoridades propician la
creacion de espacios de
intercambio y socializacién
sobre el rol de la mujer a nivel

. histdrico, y sobre la
actitudes y conductas desigualdad y las brechas
econdmicas que hay
actualmente entre hombres y
mujeres.
Enfoque Ambiental
Desde este enfoque, los procesos | Participan  activamente, con | El docente formador planifica

educativos se orientan hacia la
formacibn de  personas con
conciencia critica y colectiva sobre la

mirada ética, en el bienestar y la
calidad de vida de las generaciones
presentes y futuras.

acciones de ciudadania que
demuestran conciencia sobre
los eventos climaticos extremos

problematica ambiental y la
condicién del cambio climatico a
nivel local y global, asi como sobre su
relaciéon con la pobreza y la
desigualdad social. Ademas, implica
desarrollar practicas relacionadas
con la conservacion de la
biodiversidad, del suelo y el aire, el
uso sostenible de la energia y el agua,
la valoracién de los servicios que nos
brinda la naturaleza y los
ecosistemas terrestres y marinos, la
promociéon de  patrones de
produccién y consumo responsables
y el manejo adecuado de los residuos
solidos, la promocién de la saludy
el bienestar, la adaptaciéon al cambio
climatico y la gestion de riesgo de
desastres y, finalmente, también
implica desarrollar estilos de vida
saludable y sostenibles.

Participan activamente con el
bienestar y la calidad de la
naturaleza, asumiendo el cuidado
del planeta.

Valoran y cuidan toda forma de
vida desde una mirada sistémica y
global.

Promueven estilos de vida en
armonia con el ambiente,
revalorando los saberes locales y
el conocimiento de los pueblos
indigenas u originarios. Conocen
las potencialidades, problemas y
posibilidades del entorno local.

Reflexionan criticamente para
Propiciar un clima institucional
que garantice una perspectiva
amplia de andlisis de las
problematicas ambientales que
afectan a las poblaciones, y sus
repercusiones en la calidad de vida
de las personas.

ocasionados por el
calentamiento global.

El docente formador planifica y
desarrolla acciones
pedagégicas a favor de la
preservacion de la flora y fauna
local, promoviendo la
conservacion de la diversidad
bioldgica nacional.

El docente formador propicia la
constitucién de campafas para
la recuperacién y uso de las areas
verdes y las naturales como
espacios educativos, a fin de
valorar el beneficio que les
brindan.

Las autoridades elaboran un
diagndstico para conocer y actuar
sobre los problemas ambientales
en donde se ubica la EESP, tipos de
contaminacion, deforestacion,
amenazas ambientales, entre
otros.
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Enfoque de Orientacion al Bien Comiin

El enfoque del bien comun orienta a
las personas a proponer proyectos
de vida que no estén centrados
Unicamente en su individualidad,
sino que puedan contribuir con el
bienestar de la sociedad en general.
A partir de este enfoque, la
comunidad es una asociaciéon
solidaria de personas cuyo bien son
las relaciones reciprocas entre ellas,
a partir de las cuales y por medio de
las cuales las personas consiguen su
bienestar. Este enfoque considera a
la educacion y el conocimiento como
bienes comunes mundiales.

Esto significa que la generacion de
conocimiento, el control, su
adquisicioén, validacién y utilizacion
son comunes a todos los pueblos
como asociacién mundial.

Comparten los bienes disponibles
con sentido de equidad y justicia.

Demuestran solidaridad con los
miembros de la comunidad en
toda situacion.

Participan en acciones
democraticas que movilicen.

Acciones solidarias y trabajo
cooperativo en favor de objetivos
comunes.

Las autoridades propician que
en la EESP los estudiantes de
FID se solidaricen con aquellos
que lo requieran ante
situaciones dificiles de afrontar.

El docente formador propicia
que los estudiantes de FID
Asuman responsabilidades
durante la practica.

Enfoque de la Bisqueda de la Excelencia

La excelencia significa utilizar al
maximo las facultades y adquirir
estrategias para el éxito de las
propias metas a nivel personal y

Se adaptan a los cambios,
modificando la propia conducta
para alcanzar objetivos comunes.

El docente formador acompafia
al estudiante en su proceso de
aprendizaje a fin de que este

social. La excelencia comprende el
desarrollo de la capacidad para el
cambio y la adaptacién, que
garantiza el éxito personal y social,
es decir, la aceptacion del cambio
orientado a la mejora de la persona:
desde las habilidades sociales o dela
comunicacién eficaz hasta la
interiorizaciéon de estrategias que
han facilitado el éxito a otras
personas.

De esta manera, cada individuo
construye su realidad y busca ser
cada vez mejor para contribuir
también con su comunidad.

Adquieren nuevas cualidades para

Mejorar el propio desempefio.

desarrolle el maximo de sus
potencialidades.

El docente formador
retroalimenta efectiva y
oportunamente al estudiante
sobre su progreso y formas de
mejorar.

El docente formador y el
Estudiante de FID demuestran
flexibilidad ante el cambio a fin
de ir mejorando

cualitativamente su desempefio.
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7.4. Estrategias metodologicas en el proceso de ensefianza - aprendizaje

Para la formacién de competencias docentes es necesaria para la preparacién de los
estudiantes principalmente para el desarrollo de habilidades para la resoluciéon de
problemas contextuales en forma eficaz y adecuada, esta perspectiva posibilita al
docente conectar su aprendizaje en los &mbitos laborales, esto amerita la aplicacién de
estrategias metodolégicas enfocadas al desarrollo de competencias en la practica de los
docentes en las Escuelas de Educacion Superior. Desde la perspectiva de Gonzalez y
Wagenaar (2003), las instituciones de educacién superior desempefian un papel clave
en el desarrollo de estrategias apropiadas para lograr e implementar lo que hemos
comentado anteriormente. Esto no es un juicio tedrico sino un hecho practico. Es una
construccion de aprendizajes significativos, el desarrollo de competencias que puedan
ser aplicadas en una situacién laboral, para lo cual no solo es necesaria la instrucciéon
propiamente dicha como también una extensioén de los aprendizajes experimentados,
los docentes formadores del Instituto de Educacidn Superior Pedagdgico Publico Maria

Madre trabajaran las siguientes estrategias metodolégicas:
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

Permite a los alumnos adquirir conocimientos y competencias a través de la
elaboracién de proyectos que den respuesta a problemas de la vida real. Al partir de un
problema concreto y real, esta metodologia garantiza procesos de aprendizaje mas
didacticos, eficaces y practicos y permite al estudiante desarrollar competencias
complejas como el pensamiento critico, la comunicacion, la colaboracién y la resolucion

de problemas (Londofio, 2017).

El aprendizaje basado en proyectos es una alternativa para emprender aprendizajes de
manera activa y participativa, por medio del disefio de un producto, denominado
proyectos que se orienta a resolver un problema relacionado a la formacion
profesional. Tiene como objetivo desarrollar capacidades, habilidades y actitudes en los
estudiantes que le serviran en la vida laboral y en ser un mejor ciudadano (Malpartida,

2018).

Proyectos de extension para generar impacto social, ejemplos proyectos de prevencion
de la anemia, el dengue, influenza, etc. De paliacién como los proyectos de reduccién de

parasitos, nutrientes, diabetes y otros.
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Flipped Classroom (Aula Invertida)

En este modelo pedagdgico, los elementos tradicionales de la leccién impartida por el
profesor se invierten. Los materiales educativos son estudiados por los alumnos en casa
y, luego, se trabajan en el aula. El objetivo: optimizar el tiempo en clase para dedicarlo a
atender las necesidades especiales de cada alumno y al desarrollo de proyectos
cooperativos (Londofio, 2017).

Wasserman, Quint, Norris y Carr (2015), citado por Sanchez (2017), afirman que la
metodologia flipped classroom es vista como la solucién a una combinacién de
problemas pedagdégicos. Los educadores se encuentran con alumnos demasiado
pasivos y desconectados en las tradicionales clases magistrales. La flipped classroom
se presenta como una metodologia que fomenta un aprendizaje mas activo y
colaborativo, que, ademas, facilita la adaptacién tanto en tiempo como en ritmos de
aprendizajes, impulsa la autorregulacién y combina de una forma sencilla el espacio

correspondiente con la educacion formal y la no formal.

Por ejemplo, previa al desarrollo de clase presencial los alumnos ya reciben los
materiales de lectura previa y una guia de preguntas a ser respondidas por los mismos
de parte del docente, al mismo tiempo incluye actividades que se llevaran en clase y los
criterios de evaluacion. Los alumnos trabajan en forma auténoma. Ya en sala de clase
el docente evalua las preguntas que tuvieron la mayor cantidad de errores, se aclaran
todas las dudas de alumnos, se evaliala capacidad de respuestas, participacion e interés

sobre el tema.

Método de Casos

Un caso es una narracion o retrospectiva que presenta una situaciéon o problema,
dejando ver de la manera mas objetiva posible, las complejidades, ambigiiedades e
incertidumbres de una situacion real. En esta metodologia los estudiantes deben ser
capaces de identificar cudl es la informacién pertinente, el problema y un conjunto de
sus parametros. Esta estrategia interactiia con el ABP de modo que el alumno se le
presente un caso clinico que sera interpretado por el alumno, en cual demuestra sus
capacidades de interpretacion y si es competente en dicha area, (Espejo y Sarmiento,
2017). Caso de un nifio que sufre un accidente posible ruptura de tibia y peroné:
analizar calor de la zona afectada, la intensidad del dolor y la inflacién que presenta;
estudios recomendados para el caso y el diagndstico final y estado actual del paciente,
explorar historial clinico del paciente y posteriormente cuales son las medidas
correspondientes como la medicacion y las acciones a implementar como posible

cirugia o enyesado u otros.
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Resolucion de problemas

La estrategia didactica de resolucién de problemas, esta fundamentada en ejercitar,
ensayar y poner en practica los conocimientos previos, en la que se solicita a los
estudiantes que desarrollen soluciones adecuadas o correctas mediante la ejercitacion
de rutinas, la aplicacién de procedimientos de transformacién de la informacion

disponible y la interpretacion de los resultados, (Delgado, 2017).

En el Ambito médico uno aplica la teoria por ejemplo el profesor da un caso clinico y el
alumno debe de interpretar y saber las patologias y poder solucionar los problemas a

llevar a cabo.

La estrategia de resolucion de problemas es utilizada para lograr que el alumno
adquiera capacidad para juzgar y decidir sobre la pertinencia de los conocimientos
adquiridos, asi como detectar diferencias y reformular o aumentar sus convicciones,
ajustar las complejidades, fomenta la autonomia y la independencia organizando y
construyendo su propio aprendizaje, mejora la toma de decisiones, la capacidad de
analisis, deteccion de objetivos, motiva, reta, crea expectativas y establece metas frente
a situaciones reales. Aguda a la adaptaciéon ante los cambios, al razonamiento y el
pensamiento l1dgico, también ejercita la competencia digital, (Nolasco (2014), citado

por Delgado (2017).

Es cuando un grupo pequeiio se enfrenta a un problema de la vida real, debe explorar
el problema a profundidad, identificar que conocimientos ya posee y cuales necesita
aprender, investigan en forma independiente y sistematica utilizando la tecnologia y

otros recursos, integra todas las informaciones y propone una solucién.

7.5. Recursos y Materiales

Esta entidad formadora considera que los recursos y materiales educativos son el
apoyo pedagogico que refuerzan la actuacion del docente, optimizando el proceso de
ensefianza aprendizaje. Por consiguiente, se tomarda en cuentan los siguientes
conceptos y criterios sobre el uso de los recursos y materiales en el proceso de

ensefanza aprendizaje de los estudiantes de la FID.

Recursos educativos didacticos

Segin Morales (2012), se entiende por recurso didactico al conjunto de medios
materiales que intervienen y facilitan el proceso de ensefianza aprendizaje. Estos

materiales pueden ser tanto fisicos como virtuales, asumen como condicién, despertar
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el interés de los estudiantes, adecuarse a las caracteristicas fisicas y psiquicas de los
mismos, ademas que facilitan la actividad docente al servir de guia; asimismo, tienen la

gran virtud de adecuarse a cualquier tipo de contenido.
La importancia del material didactico radica en la influencia que los estimulos a los
organos sensoriales ejercen en quien aprende, es decir, lo pone en contacto con el
objeto de aprendizaje, ya sea de manera directa o dandole la sensacién de indirecta.
Entre las funciones que tienen los recursos didacticos se encuentran:

a) Proporciona informacién

b) Cumple un objetivo

c) Guia el proceso de ensefianza y aprendizaje.

d) Contextualiza a los estudiantes.

e) Factibiliza la comunicacién entre docentes y estudiantes

f) Acercalas ideas alos sentidos.

g) Motiva alos estudiantes.

De acuerdo a Moya (2010), los recursos didacticos se clasifican en:
Textos impresos:
e Manual o libro de estudio.
e Libros de consultay/o lectura.
e Biblioteca de aula y/o departamento.
e  Cuaderno de ejercicios.
e Impresos varios.

e  Material especifico: prensa, revistas, anuarios.

Material audiovisual:

e  Proyector.
e Videos, peliculas, audios.

Tableros didacticos:

e  Pizarra tradicional.

Nuevas Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TIC):

e  Software adecuado.

e Programas informaticos (ONLINE).
e  Medios interactivos.

e  Multimedia e Internet.
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e Programas informaticos educativos, presentaciones
multimedia, enciclopedias, animaciones y
simulaciones interactivas.

e TV

e Servicios telematicos: paginas web, weblogs, webquest, correo
electrénico, chats, foros.

e Entornos Virtuales de Ensefianza y Aprendizaje. Plataformas

Educativas, Campus Virtual, Aula Virtual, e-Learning.

7.6. Evaluacion Formativa

La Evaluacion como proceso se vuelve parte del aprendizaje; para la evaluacidon se tuvo

en cuenta la RVM N° 123-2022-MINEDU que establece las disposiciones para la

evaluacion formativa de los aprendizajes de estudiantes de Formacion Inicial Docente

de las Escuelas de Educacién Superior Pedagogica.

7.6.1.

a)

b)

d)

Caracteristicas de la Evaluacion Formativa

Su propoésito es evaluar evidencias e informacion valida para identificar los

niveles de desarrollo de las competencias que se espera en el estudiante.

Esta evaluacidn se caracteriza por:

o Establecer propésitos y criterios claros y consistentes a partir de los cuales se
establece una comunicacién continua entre estudiantes y docentes.

e Recopilar informacién a partir de distintas formas de participacion, fuentes e
instrumentos.

o Interpretar la informacién y emitir un juicio sobre ella.

e Tomar decisiones de acuerdo al juicio emitido, tanto sobre el aprendizaje de
los estudiantes, como sobre la propia practica del docente.

Este enfoque se centra en la mejora continua tanto de los estudiantes como de

los docentes, y de la EESP en general, al contar con criterios explicitos que

permiten determinar el nivel de desarrollo de competencias y retroalimentar el

progreso de los estudiantes.

La retroalimentacion es el centro de la evaluacién formativa e involucra

activamente a los estudiantes y fomenta su autonomia de forma progresiva.

Los criterios de evaluacion son referentes para la valoracion del desarrollo de

competencias profesionales docentes que permiten determinar la idoneidad de

las actuaciones o producciones en las que un estudiante demuestra cuan

competente es.
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f) La evaluacién formativa tiene por objeto, en ultima instancia, las competencias
profesionales docentes que forman parte del Perfil de egreso y que aparecen
descritas en los estandares de FID.

g) Los criterios basicos de la evaluacion son las capacidades de las competencias y
los estandares de la Formacién Inicial Docente.

h) Los estandares de la FID cumplen un rol importante pues son un referente que
describe los niveles de desarrollo de las competencias que se espera en los
estudiantes y articulan la evaluacién de sistema con la evaluacion de aula.

i) ElDCBN de la FID presenta dos niveles de progresion de los estandares a lo largo
del Plan de estudios: el nivel 1 que se espera alcanzar al término del ciclo V; y el
nivel 2, que se espera alcanzar al término del ciclo X. Los proyectos integradores
son los espacios formativos idéneos para evaluar los niveles de desarrollo de
dichas competencias de manera integradora.

j) Los cursos o modulos del Plan de estudios contribuyen a la consecucién de los
estandares de cada una de las competencias que conforman el Perfil de egreso
del estudiante.

k) En el marco de la evaluacién formativa y por competencias, el disefio y
planteamiento de situaciones auténticas es fundamental para promover la
articulacion de los cursos o mddulos al desarrollo progresivo de las competencias
del Perfil de egreso.

1) Laevaluacién requiere de la valoracion de evidencias de aprendizaje obtenidas a
partir de distintas fuentes y en base a criterios compartidos que permitan
constatar que el estudiante estd movilizando distintas capacidades de las

competencias en diversas situaciones compleja.

7.6.2. Condiciones previas a la Evaluacion Formativa

Formaciéon de la comision institucional de evaluacion de los aprendizajes,
conformada por los miembros del area de calidad, el jefe de unidad académica y los
coordinadores de los programas de estudios, conforman la comision de evaluaciéon
de los aprendizajes por programa de estudios, conformada por el coordinador y los

docentes designados que tienen a cargo cursos a lo largo del afio académico.
La comision institucional de evaluacién cumplira las siguientes funciones:

e Definird la forma en que se realizard la evaluacién a lo largo del afo
académico.
o Elaborar el plan de trabajo considerando responsabilidades de los actores en

cada etapa y las acciones especificas a desarrollar.
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Coordinar con los miembros de los equipos por programa de estudio lo
planificado.

Promover condiciones para el proceso de la evaluacién como en la
retroalimentacion de docentes a estudiantes.

Asegurar la solvencia en el andlisis de las evidencias.

La confiabilidad de la informacién y el uso sistematico de la informacidn.
Difundir los avances y resultados para promover una cultura de evaluacién y

toma de decisiones informadas.

La comision de cada programa debera cumplir las siguientes funciones:

Definir reuniones de trabajo colegiado

Desarrollar la evaluaciéon de aprendizajes de acuerdo al plan de trabajo y el
DCBN.

Brindar oportunidades de aprendizaje y retroalimentacién pertinentes.

Comunicar los resultados en los plazos previstos.

Procesos de la evaluacion de los aprendizajes

Los procesos que conforman el sistema de evaluacidn se organizan del siguiente

modo:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Comprender las competencias a evaluar del Perfil de egreso, las capacidades,
los niveles descritos en los estdndares y los desempefios especificos descritos
en los DCBN.

Analizar el nivel del estindar de las competencias identificadas
correspondiente al ciclo que se desarrolla el curso o médulo, de acuerdo al Mapa

curricular.

Establecer desempefios especificos teniendo en perspectiva los estandares de
FID y considerando la naturaleza del curso o médulo.

Identificar las necesidades, intereses de los estudiantes y caracteristicas del
contexto.

Definir evidencias de aprendizajes, situaciones de evaluacidn e instrumentos de
valoracidn.

Comunicar a los estudiantes sobre las competencias identificadas en el curso o
modulo y los desempefios especificos esperados al término de estos.

Recopilar evidencias de aprendizaje en el marco de una evaluaciéon formativa y
basada en competencias.

Identificar y valorar el nivel de los aprendizajes de cada estudiante a partir del

analisis de evidencias y de acuerdo a los criterios de evaluacion establecidos.
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i)

7.6.3.

b)

d)

Retroalimentar de manera oportuna a los estudiantes para contribuir en su
progreso en los aprendizajes.
Realizar los ajustes de la practica docente de acuerdo a las necesidades de los

estudiantes.

La Calificacion en la Evaluacién Formativa

El sistema de calificacion de la FID se centra en lo cualitativo y descriptivo, con
la finalidad de contribuir al proceso de aprendizaje del estudiante. La
calificacion permite la valoracién y descripcion de lo que es capaz de hacer el
estudiante.

La calificaciéon cualitativa y descriptiva de las competencias profesionales
docentes en el curso o mddulo se obtiene al final del ciclo a partir de criterios
de evaluacién que permiten determinar cuan competente es un estudiante.
Implica realizar un juicio de valor sobre el desempefio del estudiante, a través

del uso de rubricas de evaluacion para valorar las evidencias de aprendizaje.

Las competencias profesionales docentes en el curso o moédulo se califican de
forma independiente. Esto permite que el estudiante conozca el nivel de
desarrollo que ha alcanzado en cada competencia y, al mismo tiempo, le permite

comprender de qué manera se lleg6 a la calificacion del curso o médulo.

La calificacion de las competencias profesionales docentes en el curso o médulo
supone la recopilacién e interpretacién de las producciones y actuaciones de
los estudiantes como evidencias que deben ser contrastadas con los criterios de
evaluaciéon y los descriptores de las rubricas con el desempefio de los
estudiantes.

La calificacion de cada competencia profesional docente del curso o mddulo se
determina empleando un conjunto de evidencias calificadas durante el proceso
formativo o considerando sélo una evidencia final que permita valorar el nivel
de desempeiio alcanzado por el estudiante. Cuando se opta por calificar el curso
o médulo con una evidencia final es porque esta evidencia responde a una
situacion auténtica compleja y exige monitorear el desarrollo de las diferentes
competencias profesionales docentes a lo largo del proceso formativo. Por otro
lado, cuando se opta por calificar con un conjunto de evidencias durante el
proceso formativo es porque la naturaleza del curso o médulo no responde al
uso de una sola situacidn auténtica compleja sino a varias durante el proceso
formativo.

La calificacion de cada competencia profesional docente se centra en el

progreso de los estudiantes a lo largo de todo el proceso formativo, y no solo al
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término del ciclo, incluso si se califica una sola evidencia final.

g) El docente formador a cargo de un modulo de practica e investigacion
determina las tres competencias profesionales docentes que seran calificadas a
partir de todas las competencias sefialadas en la descripcién del médulo.

h) La calificacidn de las competencias profesionales docentes en el curso o médulo

se expresa mediante niveles de desempefio, de acuerdo con la siguiente escala:

Nivel desempeio del estudiante Condicion

Previo al inicio No logra demostrar lo descrito en el nivel de inicio.

[nicio Muestra un progreso minimo de acuerdo al nivel de
desempeiio esperado en el curso o modulo respecto a la
competencia profesional docente.

opeqoadesa(q

Proceso Evidencia el nivel de desempefio préximo o cerca a lo
esperado en el curso o modulo respecto a la competencia
profesional docente.

Logrado Evidencia el nivel de desempefio esperado en el curso o
modulo respecto a la competencia profesional docente,
demostrando manejo satisfactorio en todas las tareas
propuestas y en el tiempo programado.

Destacado Evidencia un nivel de desempefio superior a lo esperado en el
curso o modulo respecto a la competencia profesional
docente.

opeqo.ady

i) El docente formador registra el nivel de desempefio de cada competencia
profesional docente en el Registro del curso o mdédulo (anexo 2) dentro del
Sistema de Informacién Académica (SIA). Adicionalmente, en dicho registro el
docente formador incluye una recomendacién o comentario en las
competencias en las que el estudiante se encuentre “Previo al inicio” o “Inicio”.
El docente formador puede incluir comentarios a otros niveles de desempefio
de la escala propuesta, en caso lo considere pertinente.

i) En caso un estudiante no presente evidencias de aprendizaje en el curso o
modulo, el Registro del curso o mddulo dentro del SIA queda en blanco y se

sefalan los motivos en la seccion de recomendaciones y comentarios.

7.7. Estrategias para desarrollar la relacion estudiante - docente

El aula no es tinicamente un lugar para que los estudiantes adquieran conocimientos
académicos, sino también un espacio donde pueden desarrollar habilidades sociales
esenciales. Promover relaciones positivas entre los estudiantes es fundamental para
establecer un ambiente de aprendizaje colaborativo y respetuoso. Los docentes

tienen la capacidad de influir en la interaccién entre los estudiantes, asegurando que
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el aula sea un entorno donde el respeto, la empatia y la colaboracién sean lo mas

importante.

A continuacién, presentamos algunas estrategias para fomentar interacciones

positivas y constructivas entre los estudiantes y docentes que se aplican en el IESPP

“Maria Madre”

1)

2)

3)

4)

Comunicacién Abierta: Cuando se habla de estrategias para la comunicacion se
debe tener en cuenta que “enfatiza la necesidad de propiciar mayores espacios
de empoderamiento, toma de decisién por parte de los grupos o comunidades
con las que se trabaja. La comunicacién es importante para el cambio social y ve
en esta un vehiculo para catalizar procesos de cambio, empoderar individuos,
fortalecer comunidades y liberar voces que no han sido escuchadas
previamente”. (Rodriguez, Obregdn, & Vega, 2002).

Fomenta un ambiente donde los estudiantes se sientan comodos expresando sus
dudas y opiniones. Utiliza herramientas como foros en linea o sesiones de

preguntas y respuestas para facilitar la comunicacién.

Feedback Constructivo: Segin Ruiz (2020) el feedback o retroalimentacién es un
elemento educativo basico en el que el docente proporciona al estudiante
informacién sobre su desempefio. Asimismo, le ofrece indicaciones para poder
mejorar, por lo que cobra relevancia en el proceso de enseflanza-aprendizaje.

Es un proceso de comunicacién honesta y respetuosa que busca identificar areas
de mejora y ofrecer sugerencias para alcanzar un objetivo comun. Se basa en la
empatia, la escucha activa y la voluntad de aprender y crecer. Proporciona
retroalimentacion regular y especifica sobre el desempefio de los estudiantes.
Esto no solo ayuda a mejorar su aprendizaje, sino que también muestra que al

docente le importa el progreso de sus estudiantes.

Conexion Personal: Son aquellas que tienen como objetivo personalizar el
aprendizaje y facilitar la participacion de los estudiantes. Para ello es
importantes tomarse el tiempo para conocer a los estudiantes como individuos,
preguntarles sobre sus intereses, metas y desafios. Esto puede ayudar a crear un

vinculo mas fuerte y un ambiente de confianza.

Aprendizaje Colaborativo: El aprendizaje colaborativo en la educacién superior
es se suma importancia, la constitucion de grupos heterogéneos permiten la
interrelacion de los profesionales en formacién, con personas de diferentes

procedencias, etnias, creencias, razas etc. Esto le permitird el poder ir
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5)

6)

desarrollando habilidades sociales que le seran de mucha utilidad cuando ejerza
su profesiéon, ademas de convertirse en agentes activos en su proceso de
aprendizaje. El aprendizaje colaborativo permite que el docente trasmita el
conocimiento y el estudiante procesa esta informacién integrandola a su diario
vivir, el rol de docente es de facilitador del aprendizaje usando técnicas y
estrategias que promuevan y apoyen acciones productivas para que el estudiante
sea un ente dindmico promoviendo directamente procesos de tipo cognitivo,
afectivos y motivacionales. Es importante implementar actividades grupales que
fomenten la colaboracién entre estudiantes y docentes, esto puede incluir
proyectos en equipo, debates o estudios de caso, donde todos puedan aportar y

aprender juntos.

Flexibilidad y Adaptacién: La capacidad de aprender y adaptarse se han
convertido en una habilidad fundamental. A medida que enfrentamos desafios
cambiantes y oportunidades en la educacion en la vida cotidiana, comprender
por qué la flexibilidad y la adaptabilidad son esenciales en el proceso de
aprendizaje se vuelve crucial. El docente debe ser flexible en su enfoque de
enseflanza y dispuesto a adaptar sus métodos seglin las necesidades de los
estudiantes; esto demuestra que valoras su aprendizaje y esta comprometido con

su éxito.

Mentoria: La mentoria es una relacion profesional en la que una persona con
experiencia (mentor) asiste periddicamente a otra (mentoreada o mentoreado)
para desarrollar habilidades y conocimiento especifico que mejorara el
crecimiento profesional y personal del “mentoreada o mentoreado”.

“La mentoria se utiliza para apoyar y motivar a las personas a manejar su propio
aprendizaje para maximizar su potencial, desarrollar sus capacidades, mejorar
su desempefio y convertirse en la persona que ellos quieren ser” (Eric Parsloe,
The Oxford School of Mentoring & Coaching).

El rol del mentor es ser “un sabio y confiable consejero al apoyar la exploracion,
comprension innovadora y planificacion de acciones”. (The Women in
Universities Mentoring Scheme - WUMS, 2018)

El rol de la mentoreada o mentoreado es “estar dispuesto a aprender estando
abierto a nuevas formas de pensar y tomando responsabilidad por las propias
decisiones y acciones”. (The Women in Universities Mentoring Scheme - WUMS,
2018). Es importante ofrecer oportunidades de mentoria, donde los estudiantes

puedan recibir orientacién y apoyo en su desarrollo académico y profesional.
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7)

8)

9)

10)

Esto puede incluir sesiones individuales o grupos de discusion.

Actividades Extracurriculares: las actividades extracurriculares contribuyen al
mejoramiento cualitativo en la educacion, apoyandose en varias disciplinas y
acciones extra académicas que van en beneficio de los estudiantes en los
diferentes niveles de formacion, incentivando un mejor desenvolvimiento
académico y personal. El tiempo no escolar puede utilizarse para mejorar el
rendimiento académico y el desarrollo de la persona, pero también es posible
emplearlo en conductas de riesgo o adicciones (Codina, et al., 2016, p.233).
Participar en actividades fuera del aula, como talleres, conferencias o eventos
sociales ayudard a construir relaciones mas informales y a fortalecer la

comunidad académica.

Establecimiento de Normas: Establecer e implementar reglas y normas de
convivencia dentro de la sala de clases es uno de los desafios que enfrentan los
profesores de todos los niveles como es el caso de la educacién superior.
Respecto a qué reglas son mas efectivas o como instalarlas mejor, dependera de
la experiencia de los docentes y no son absolutos, lo que a uno le resulta a la
perfeccion a otro le es dificil de hacer. Ademas, siempre dependera de la forma
de ser del educador y su relaciéon con los estudiantes. Crear un conjunto de
normas y expectativas claras para el aula, asi como involucrar a los estudiantes
en este proceso para que se sientan parte de la creacién del ambiente de
aprendizaje es importante en el trabajo académico y mejora la relacion

estudiante-docente.

Uso de Tecnologia: Buscan mejorar el aprendizaje y la formaciéon de los
estudiantes. Para ello, se pueden utilizar dispositivos como computadoras,
tabletas o celulares, asi como plataformas de aprendizaje en linea para mantener
la comunicacién y el acceso a recursos. Herramientas como grupos de chat o
aplicaciones educativas pueden facilitar la interaccion y el apoyo entre

estudiantes y docentes.

Celebracion de Logros: Reconocer y celebrar los logros de los estudiantes es una
parte vital del liderazgo educativo. Puede aumentar la motivacion, la confianza y
la autoestima de los estudiantes, asi como fomentar una cultura académica y una
comunidad positiva. Sin embargo, también puede ser un desafio encontrar

formas efectivas y significativas de reconocer y recompensar a los estudiantes
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por sus logros académicos y no académicos. Reconocer y celebra los logros de los
estudiantes, tanto grandes como pequefios siempre es importante. Esto puede
ser a través de menciones en clase, certificados o incluso un simple

agradecimiento, lo que refuerza la motivacién y el sentido de comunidad.

7.2.5. Proyeccion de Docentes al Aiio 2028

A la actualidad para el semestre 2024-II tenemos matriculados en el programa de
inicial 149 estudiantes y en el programa de primaria 101 estudiantes
respectivamente, para ellos tenemos 7 docentes para el programa de estudios de
inicial, 5 docentes para el programa de estudios de educacion primaria y 9 docentes
de formacion general para ambos casos, nos dan un total de 21 docentes.

Tomando como referencia el egreso de estudiantes en las diferentes promociones, la
cantidad de aulas disponibles, la demanda de postulantes a los dos programas en
mencion, la poblacién de estudiantes de EBR actualmente matriculada y a sus
egresados, la brecha que demanda la cobertura nacional y regional de docentes
nominada en el nivel de “Muy alta” exige ampliacién de tres aulas mas, es decir,
incrementar de 12 a 15 aulas al 2028, esto significa pasar de 250 estudiantes de
ambos programas de estudio (inicial y primaria ) atendidos por 21 docentes a 340
estudiantes que serian atendidos por un total de 26 docentes que se dividirian en la
siguiente proyeccién, para el programa de estudios de inicial 9 docentes, para el
programa de estudios de primaria 6 y de formacién general 11.

En conclusion, al ser una constante histdrica en las diferentes convocatorias a los
procesos de admision, donde ingresan 30 estudiantes para el programa de estudios
de inicial y 30 estudiantes para el programa de estudios educacién primaria, de
mantenerse esa tendencia histérica en la demanda de estudios y tomando en cuenta
el presupuesto histérico manejado para el afio 2028 se proyecta una meta de atencion
total de 340 estudiantes (60% de esa meta seria para el programa de estudios de
inicial y 40% para el programa de estudios de primaria), ubicados en 15 aulas y con
un total de estudiantes de 60 estudiantes divididos en 30 estudiantes para cada uno
de los programas de inicial y primaria respectivamente dando un total de 15 aulas que
seran atendidas por un total de 26 docentes.

Proyeccion de Estudiantes, Aulas y Docentes al 2028

N° Afo Ctdad. Est. Ctdad. Aulas Ctdad. Doc. Proyeccion
1 2024 250 12 21 90 estudiantes, 3 aulas y 5
2 2028 340 15 26 docentes

Fuente: PEI IESPP MM
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e Directrices Pedagogicas

Subcomponente misional Proceso Directrices de gestion pedagogica

Diversificar el curriculo de la Formacién Inicial Docente considerando las demandas
educativas y potencialidades de los estudiantes orientado a la optimizacién del perfil de
egreso.

Optimizar la propuesta curricular y los programas de estudios en forma participativa y
considerando las orientaciones de la DIFOID - MINEDU.

Aplicar en el desarrollo curricular de los programas de estudios los enfoques y principios
institucionales concordantes con el perfil de egreso.

Promover el desarrollo del pensamiento critico - reflexivo para el logro de competencias
en la planificacidn y ejecucidon de los cursos y médulos.

Formacién académica
Implementar acciones de retroalimentacion en el marco de una evaluacion formativa.
Implementar, capacitar y fortalecer en los docentes y estudiantes, el uso de los recursos y
herramientas digitales educativas para enriquecer las experiencias de aprendizaje y el
Gestion de la Formacion logro del perfil de egreso.

Inicial
Asegurar una convivencia armonica para el desarrollo de las competencias. Optimizar los
talleres formativos para el logro del perfil de egreso.

Monitorear y acompafiar el desempefio de los docentes formadores en forma permanente.

Garantizar las practicas en contextos reales a través del establecimiento de convenios
interinstitucionales.

Brindar el asesoramiento y acompafiamiento docente necesario en las practicas de
Préctica Pre-Profesional formacion inicial.

Fortalecer la presentacion de las experiencias en la practica a través de la sistematizacién
y exposicion de los resultados.

Participacion Institucional Impulsar y fortalecer los programas de Proyeccién Social para formar docentes lideres
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comunitarios y establecer un adecuado vinculo de la institucién con el entorno.

Desarrollo Personal

Promover un aprendizaje democratico colaborativo en donde el estudiante gestione su
aprendizaje personal y entre pares.

Establecer protocolos diversificados para la prevencion del acoso y hostigamiento en
cualquiera de sus formas.

Implementar Programas de Tutoria para mejorar los desempefios personal y profesional
de los estudiantes.

Fortalecer los programas de bienestar estudiantil con caracter preventivo, para orientar de
manera integral y oportuna al estudiante de Formacién Inicial Docente.

Investigacion e Innovacién en
la Formacion Inicial

Establecer las lineas de investigacidn e innovacién de la institucion.
Impulsar la investigaciéon como estrategia formativa en proceso educativo.

Potenciar la innovacién en las practicas pedagogicas

Gestion del Desarrollo
Profesional

Fortalecimiento de
Capacidades de docentes
formadoresy directivos de la
institucion

Asegurar espacios para el trabajo colegiado en la instituciéon.
Fortalecer habilidades socioemocionales en los docentes formadores y directivos.

Incentivar y fortalecer de modo sostenido el desempeiio docente.

Investigacion e Innovacion en
Desarrollo Profesional

Promover la produccién y comunicacion de las investigaciones de los docentes formadores.
Fortalecer las competencias investigativas del docente formador.

Conformar el equipo de investigadores de la Institucion.

Gestion de la Formacion
Continua

Gestién de Programas de
Formacién Continua para
docentes en ejercicio

Impulsar la formacién continua de los docentes y directivos a través de incentivos de
capacitacién y perfeccionamiento docente.

Desarrollar cursos, talleres y programas de Formacién en Servicio de acuerdo con las
necesidades de los docentes en ejercicio den nuestra region y del pais.

Investigacion e

Fomentar la produccién y comunicacidn de las investigaciones desde el programa de

135




Innovacién en la Formacién
Continua para docentes en
ejercicio

formacién continua.

Promover y difundir la innovacién en las practicas pedagégicas de la formacidn continua.

Promocién del Bienestary
Empleabilidad

Gestién de Bienestar parala
comunidad educativa

Facilitar y asegurar que toda la comunidad educativa tenga acceso a servicios de bienestar
para mejorar su desempeiio y formacién docente.

Fomento de empleabilidad
para egresados

Promover la empleabilidad de los egresados a través de bolsas de trabajo.

Seguimiento a Egresados

Seguimiento y apoyo alos
egresados

Establecer vinculos permanentes con los egresados a través de las redes sociales y otros
mecanismos que permitan realizar un seguimiento y apoyo a su desempeno profesional.
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VIII. PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

El Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Publico Maria Madre fundamenta la

gestion institucional dentro del marco de los principios de la modernizacién de la gestién
publica aprobada por el D.S. N°004-2013-PCNM, Resolucion de Secretaria de Gestion
Publica N°006-2018-PCMSGP que aprueba la Norma Técnica N° 001-2018- SGP, norma

técnica para la implementacion de la gestion por procesos en las entidades de la

administracién publica y orienta a las organizaciones publicas en el transito hacia una

forma de gestion y mejora de procesos cuya politica se basa en el desarrollo de los pilares

para la gestion institucional.

8.1

8.2

Pilares para la Gestion Institucional

a) Presupuesto por resultados

El Instituto de Educacién Superior Pedagégico Publico Maria Madre asume este pilar
para la toma de las mejores decisiones en materia presupuestal y de gestion, que

permitan el logro de resultados a favor de los estudiantes.

b) Gestion por Procesos
Nuestra institucion ejecuta este pilar considerando las actividades que transforman
los elementos de entrada de un servicio en una salida con el propésito de mejorar

las condiciones de calidad, menor costo, comodidad, mayor rapidez y facilidad.

c) Planeamiento estratégico

Con este pilar la Direccién General y la plana jerarquica responsable de la
planificacion debe reflejar en la planificacién operativa anual los objetivos
especificos y metas del servicio con el propoésito de articular el presupuesto y asi

satisfacer las demandas de la manera mas eficaz y eficiente.

Enfoques para la Gestion Institucional

a) Enfoque de Gestion Basada en el Liderazgo Pedagégico

En relacién con el ejercicio del director o equipo directivo, ellos asumen un liderazgo
pedagogico centrado en la tarea de establecer una direccién (vision, expectativas,
metas del grupo), desarrollar al personal, redisefiar la organizacién y gestionar los

programas de ensefianza y aprendizaje.

Una direccién centrada en el aprendizaje se relaciona con todo aquel conjunto de

actividades que tienen que ver con la mejora de los procesos de ensefianza y
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aprendizaje que llevan a cabo docentes y estudiantes. El liderazgo pedagdgico
concierne a una labor “transformadora”, pues no se limita a trabajar en las
condiciones existentes y con metas dadas, sino que busca irlas cambiando para que

mejoren la educacion y las practicas docentes en el aula (Leithwood, 2009).

b) Enfoque de Gestion Participativa

Un aspecto importante en esta configuracion de la gestidn escolar es el relativo a los
sujetos. La relacion se da con el reconocimiento de la participaciéon de todos los
actores educativos en el proceso de gestion. Se trata de verlos no como elementos
pasivos que deben ser administrados o “manejados”, sino como personas,
individualidades auténomas con voluntad y poder de accién. Desde esta perspectiva,
Su compromiso, conviccién y cooperacion son importantes para que los procesos de

gestion se realicen con éxito.

c) Enfoque Transformacional

La apuesta por la reforma de la escuela implica transformar la gestion que
desarrollan los directivos, para centrar el quehacer de toda la institucién educativa
en el logro de aprendizajes por los estudiantes. Ello supone el reconocimiento de los
procesos dindamicos de la gestion que implican tensiones entre el contexto
normativo, el contexto cotidiano y la interaccién entre los actores. Es importante
darle otro significado a la gestion, con el objetivo de reconstruir y recuperar el
sentido y el valor de la vida escolar, lo que conlleva crear y recrear una nueva forma
de hacer escuela (Pozner, 2001). Al respecto, Fullan (2002) refiere la importancia de
encontrar el significado tanto de lo que se va a cambiar como del modo de hacerlo,
tomando en cuenta tanto el efecto individual sobre los diferentes actores educativos

como el contexto de la IE, de la localidad y del pafs.

d) Enfoque de Gestion por Procesos

La gestion por procesos es un conjunto de conocimientos y herramientas que
orientan, a la organizacidn, a lograr sus objetivos a través de la generacién de valor.
Los procesos son definidos como una secuencia de actividades que transforman una
entrada o insumo (una politica, una solicitud de un bien o un servicio, una demanda)
en una salida (mejores condiciones de calidad / costo, rapidez, facilidad, comodidad,
entre otros). Estos procesos organizan la accién de una organizacién, siempre que
respondan a una cartera clara de los servicios que presentan y a los usuarios a los

que se les otorga. Por ello, antes de la identificacién de un proceso, es clave
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reconocer los servicios y el objetivo de los mismos (resultados).

La mejora de la gestion educativa, se relaciona directamente con la mejora del
funcionamiento de la entidad, como parte de la “cadena de valor” del sistema
educativo; en este sentido, la gestién basada en procesos nos sirve para asegurar la
prestacion del servicio educativo de manera eficiente y eficaz para lograr resultados
que beneficien a la comunidad educativa. Desarrolla un conjunto de conocimientos
con herramientas especificas que permiten lograr mejores resultados en las
organizaciones. Se basa en la identificacion, seleccion y documentacion de procesos
que generan valor en cada etapa y la mejora continua de los procedimientos, con el
objetivo de contar con modelos de funcionamiento eficaces que brindan servicios de
calidad. De este modo, en las entidades publicas la gestion por procesos busca lograr la

satisfaccidn de las necesidades y expectativas de los ciudadanos.

Enfoque de Gestidn
Basada en el Liderazgo
Pedagodgico

Enfoque de Gestion por Enfoque de Gestion

Procesos Participativa

Enfoque
Transformacional

Grafico: Enfoque de Gestidn por Procesos

8.3 Modelos para la Gestion Institucional

a) Modelo de Gestion Educativa Estratégica:

En el caso del Modelo de Gestion Educativa Estratégica, cuyo sustento es la gestion
estratégica, la cual se relaciona con organizaciones que se concentran en la atencién
de asuntos sustantivos y desarrollan practicas y relaciones que se ocupan de
asegurar los resultados esperados. En este sentido, las organizaciones cuya gestiéon
es de caricter estratégico han aprendido a transitar de practicas y relaciones
normativas o burocraticas a una orientacién estratégica, centrada en lo importante, en

lo que no puede dejar de atenderse y esta” relacionada permanentemente con el

139



logro de los objetivos y las metas que les permitan cumplir con su misién para

alcanzar la vision de futuro a la que aspiran.

b) Modelo de Calidad Total:

La planificacion, control y la mejora continua, con el enfoque estratégico, dan la
pauta para la vision de la calidad al interior de la organizacién. Las caracteristicas de
este modelo son: la identificacidn de los usuarios y de sus necesidades, el disefio de
normas y de estandares de calidad; el disefio de procesos que conduzcan hacia la
calidad, a la mejora continua, a la reduccién de los margenes de error y el
establecimiento de los compromisos de calidad. Ante la necesidad de hacer evidente
el resultado del proceso educativo, este modelo generaliza el desarrollo de sistemas
de medicion y evaluacién de la calidad de la educacion; analiza y examina los
procesos y a los que intervienen para orientar las politicas educativas, y se concentra

en los resultados.

c) Modelo de Reingenieria:

Considera el reconocimiento de contextos cambiantes dentro de un marco de
competencia global; implica optimizar los procesos existentes; es una
reconceptualizaciéon fundacional y redisefio radical, con el propdsito de lograr
mejoras educativas; es un cambio radical ya que, debido a las caracteristicas del
contexto, se requiere reconsiderar como esta” concebido el proceso la accién humana es

percibida basicamente como un cuestionamiento racional que conduce a la practica.

d) Modelo Comunicacional:

Supone el manejo de destrezas comunicacionales en el entendido que son procesos
de comunicacién que facilitan o impiden que ocurran las acciones deseadas; el
gestor es considerado como un coordinador de acciones que resultan de las
conversaciones para la accidn; la gestion es concebida como el desarrollo de

compromisos de accién obtenidos de conversaciones para la accidn.
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Modelo de Gestién
Educativa Estratégica

Modelo de

o Modelo de Calidad Total
Comunicacional

Modelo de Reingenieria

Grafico: Enfoque de Gestion por Procesos

8.4 Planeamiento Estratégico

Comienza con la reflexion y la observacion del proceso a desarrollar, comprendiendo lo
esencial y determinando las estrategias que aseguren el logro de los objetivos. De esta
manera, la planeacién educativa implica proactividad, participacién y un fuerte
compromiso social. Asi, el enfoque estratégico propicia la cohesiéon organizacional
cuando desarrolla acuerdos basicos sobre las prioridades institucionales. Ademas,
posibilita la identificacion de los aspectos clave, es decir, desarrollar medios eficientes
para impactar en aspectos que aumentan sustancialmente su eficacia social. Con base en
los acuerdos grupales y del conocimiento interno y externo, se propicia la planeacién

escolar estratégica.

8.5 Liderazgo Transformacional

Los lideres transformadores (o carismaticos) inspiran a sus seguidores a través de su
energia y visidon personal, causando un gran impacto en sus organizaciones. También
ensefianza de valores, transmite su experiencia, motiva a sus compaiieros y persuade. El
objetivo del lider transformador es hacer de la gente ordinaria, extraordinaria. (Robbins,

2009).
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8.6 Principios de la Gestion Educativa

Autonomia Responsable

Genera compromiso y responsabilidad en el colectivo, al otorgarle
un nivel de autonomia para decidir el rumbo que ha de tomar en
funcién del logro de los objetivos institucionales.

Corresponsabilidad

El trabajo colaborativo y un liderazgo compartido, supone que
cada uno de los integrantes del colectivo asuma la responsabilidad
que les corresponda a partir de la vision institucional establecida.

Transparencia y
Rendicion de Cuentas

La transparencia y la rendicién de cuentas implican un cambio
cultural basado en la confianza.

Flexibilidad en las
Practicas y Relaciones

Permite que la organizacion se desenvuelva dentro de un clima
adecuado y favorable que conducird” al desarrollo institucional.

Los procesos de la gestion educativa dan una direccionalidad integral al funcionamiento

del servicio educativo para satisfacer las necesidades de los diferentes miembros de la

comunidad educativa y de otras instituciones vinculadas a ella, con miras a conseguir los

objetivos institucionales, mediante el trabajo de todos los miembros de la comunidad

educativa, a fin de ofrecer un servicio de calidad y coordinar las distintas tareas y

funciones de los miembros hacia la consecucion de sus proyectos comunes. Este servicio

de calidad implica mejora continua en la tarea diaria y en los procesos de gestion, es el

circulo de la calidad que plantea Edwar Deming que contiene 4 elementos: planear, hacer,

verificar y actuar.

8.7 Directrices de la gestion institucional

MACROPROCESO | PROCESO

Gestion de
Necesidades

Formativas

| DIRECTRICES

e La instituciéon fortalece la autonomia de la
gestién educativa en concordancia al Modelo de
Servicio Educativo y la normatividad vigente.

e La institucién cuenta con documentos de gestion
en concordancia a la RVM N° 0(097-2022-
MINEDU.

e La institucion identifica y responde a las

Gestion de
Condiciones
Favorables

necesidades, intereses y expectativas de los
estudiantes.

e La instituciéon identifica actores claves y
establece relaciones interinstitucionales y
acuerdos que contribuyan a lograr los objetivos.

e La institucion adapta sus servicios a las

Gestion del
GESTIO' N Cambio
ESTRATEGICA

particularidades y caracteristicas del contexto
en el marco del enfoque territorial.

e La institucién cuenta con una ruta de cambios
progresivos para implementar el Modelo de
Servicio Educativo.

e La institucién fomenta una convivencia basada

en la comunicacion asertiva, de respeto y el
establecimiento de relaciones de
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INSTITUCIONAL

complementariedad en el marco de la
diversidad.

La institucién fomenta e implementa una gestion
de calidad, eficiente y eficaz propiciando la
participacién y democratica integrando a todos
los miembros de la comunidad educativa en el
logro de los objetivos deseados.

Planificacién

Monitoreoy
Evaluacion

Retroalimentacion

¢ La institucién implementa un sistema de Gestién de
Calidad y por Resultados.

e La instituciéon implementa la cultura de la Mejora
Continua.

e La instituciéon promueve la cultura de la evaluacion
permanente en el marco del circulo de la calidad que
permita la autorregulaciéon en la busqueda de la
excelencia.

e La institucién implementa un Sistema de Auditoria
Interna.

Gestion de
Responsabilid
ad ad Social

e La instituciéon promueve la educacion ciudadana y
cultura en la poblacién para fortalecer la ciudadania
intercultural.

¢ La institucion difunde las acciones institucionales a
través de diversas estrategias y canales de
comunicacién para el posicionamiento institucional
local, regional y nacional.

e La institucibn promueve permanentemente
actividades y proyectos culturales con participaciéon
de la comunidad.

e La institucién promueve la educaciéon para el
desarrollo sostenible de la comunidad, la
convivencia pacifica con los demas seres vivos; a
EIB, la equidad y la lucha contra toda practica
discriminatoria.

e La institucién fortalece la imagen institucional a
través de programas de proyeccién en beneficio de
la comunidad educativa.

Gestion de Recursos
Econémico y

e La institucién administra recursos presupuestales
para asegurar un servicio de calidad en el marco del
Modelo de Servicio Educativo.

eLa institucion promueve la  autogestidon
democratica, participativa y transparente de sus
recursos financieros.

e La institucibn promueve estrategias para la
generacion de ingresos econdmicos y de gestion
para garantizar el servicio de calidad en el marco de
los objetivos educacionales.

Financieros
SOPORTE Gestion Logisticay
INSTITUCIONAL Abastecimiento

e La instituciéon administra los recursos materiales,
bienes y servicios de manera segura, previo
seguimiento y oportunamente a fin garantizar el
servicio de calidad para garantizar la aplicacién del
Modelo de Servicio Educativo.

¢ Lainstitucion brinda servicios eficientes a través de la
atencion logistica oportuna y de calidad para el
normal funcionamiento de los diferentes
componentes del modelo de servicio educativo.

¢ La instituciéon dispone del recurso presupuestal en el
marco del gasto con calidad para el mantenimiento
permanente de la infraestructura y equipamiento a
fin de garantizar el proceso formativo.
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e La institucion genera un ambiente de trabajo
positivo que motiva a su personal docente y

Gestion de Personas administrativo.

e La institucion promueve a los profesionales
mediante proceso evaluativo en los diferentes cargos
de la entidad y de acuerdo con su perfil profesional y
el puesto.

e La institucion prioriza la capacitacion y evalda a el
desempefio del personal docente y administrativo en
el marco de la mejora continua.

elLa institucibn promueve el reconocimiento y
estimulo a directivos, docentes, administrativos y
estudiantes frente a acciones meritorias como
politica de la gestion del talento humano.

e Lainstitucién implementa con tecnologias modernas
sus instalaciones con el fin de brindar un buen
servicio educativo de calidad tanto en la formacio’n
docente inicial y en servicio en el marco del Modelo
de Servicio Educativo.

e La institucién administra recursos tecnoldgicos que
contribuyan a brindar un servicio de calidad.

o La institucién implementa la plataforma Q10 y Office
365 para fortalecer la formacion profesional de los
estudiantes.

Gestion de Recursos
Tecnolbgicos

IX. POLITICA PARA EL DESARROLLO DE INVESTIGACION E INNOVACION

La IESPP “Maria Madre” considera a la investigacion e innovacién como un conjunto de acciones
intencionadas, que sigue una secuencia metddica teérico-practica, con caracter planificado y
sistémico, cuyo propésito es conocer, analizar, describir, explicar y comprender algin aspecto o
problematica del contexto educativo, con la finalidad de generar conocimientos sobre esta o
transformarla. Por tanto, estas acciones adquieren suma importancia, ya que implican un
compromiso a nivel institucional orientado a atender las exigencias sociales desde contexto
educativo, como también aportan alternativas creativas que permiten mejorar el aprendizaje de
los estudiantes y el desarrollo de las practicas pedagégicas.

De acuerdo con el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2017), el Modelo de Servicio Educativo

sefiala que la Investigacion e Innovacion es necesaria desde los sub- componentes:
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e Formacion Inicial Docente: “Aporta en el desarrollo de la formacién de los futuros
docentes a través de actividades de indagaciéon y produccién de conocimientos,
obtenidos en contextos reales vinculados con el ejercicio profesional” (MINEDU, 2017,
p.20), para incentivar una cultura de investigacién e innovacién que garantice la
mejora continua de la practica pedagégica. Ello implica desarrollo de habilidades
investigativas, proyectos de investigacion educativa y difusion de estudios destacados
durante el proceso formativo.

e Desarrollo Profesional Docente: “Articula todos los procesos de indagacién y
transformacion de las practicas formativas realizadas por los docentes formadores”
(MINEDU, 2017, p.22), para la sistematizacion y producciéon de conocimientos que
mejoren el ejercicio pedagoégico desde una mirada intercultural y de respeto a la
diversidad. Asi” mismo, fomenta una cultura investigativa e innovadora desde la labor
formativa; a partir de la sistematizacion y reflexion de las buenas practicas docentes.

e Formacion Continua: “Articula la indagacion y transformacion de las practicas de los
docentes en ejercicio, directores, formadores de otras instituciones educativas, asi
como también de profesionales de otras carreras que forman parte de los Programas
de Formacion Continua” (MINEDU, 2017, p.24). En este sentido, se fomenta una
cultura investigativa, colaborativa y reflexiva orientada a la investigacion sistematica,
produccién y difusiéon de conocimientos e innovaciones basadas en las buenas
practicas de docentes en ejercicio, cuyo propoésito es enriquecer de forma cientifica su
conocimiento pedagogico para retroalimentarlo y generar innovaciones en los centros
de trabajo y contextos educativos, mediante experiencias y propuestas educativas de

perfeccionamiento profesional.

Por tanto, se presenta este diagrama con la finalidad de representar de forma sintética el

proceso de investigacion desde cada nivel de formacidn:

145



FORMACION INICIAL DOCENTE

-Durante su formacion

académica y practica pre-

4 profesional

Estudiantes de la “Proyectos de
FID investigacion, produccién

académica, semilleros de

investigacion.

0 s DESARROLLO PROFESIONAL
FORMACION CONTINUA INVESTIGACION
E INNOVACION
Docentes en
servicio, directores, Docentes
especialistas, otros formadores
profesionales
(-Durante su ejercicio pedagogico ] { -Durante su préctica formativa. \
-Investigaciones sistematicas, -Produccion  intelectual,
produccién de conocimiento e investigaciones a partir de la
innovaciones destinadas a la mejora sistematizacion de su ejercicio
continua a partir de las buenas pedagdgico, proyectos de
practicas de docentes en ejercicio. innovacién, entre otros.

De esta manera, el docente y estudiante de educacion superior promueven y generan
investigacidn e innovacion al producir conocimientos, cambios o mejoras relacionadas
con su practica pedagoégica. A partir de lo sefialado, se presentan las siguientes

directrices:

9.1. Fundamentoy enfoques
9.1.1. Fundamento epistemoldgico

El desarrollo de estudios investigativos implica una serie de procesos y conductas que
tienen como objeto la produccién del conocimiento cientifico. Por tanto, se requiere
que dichas acciones sean orientadas, justificadas y validadas determinando los
paradigmas que permitirdn dar coherencia metodoldgica al trabajo investigativo.

De esta manera, la IESPP “Maria Madre” considera los siguientes fundamentos:

FUNDAMENTOS DESCRIPCION

Investigacion La investigacidn cientifica es un proceso estructurado y sistematico
Cientifica de andlisis y estudio. Se emplean distintos métodos o procedimientos
adaptados al tipo de problema que se desea abordar y a cada fase del
proceso de investigacion.
Es una corriente filosoéfica y cientifica que enfatiza el uso del método
cientifico para obtener conocimiento valido y objetivo, el cual sostiene
que el conocimiento se adquiere a través de la observacion empirica
y la experimentacidn, buscando leyes generales que puedan explicar
fenémenos observables. En este sentido, se orienta al conocer y
generar conocimientos en torno a una determinada realidad, a partir de
planteamientos y la comprobacién de estos, mediante resultados
procesados a través de la logica, calculos matematicos y estadistica.

Paradigma

Positivista
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Es una corriente filoséfica y cientifica que se centra en la comprensiéon
profunda de las experiencias humanas y sociales a través de la
interpretacion y el significado que las personas atribuyen a sus
acciones. En contraste con el paradigma positivista, busca entender
los fendmenos sociales desde la perspectiva de los participantes,
reconociendo la subjetividad y el contexto cultural en la construccién
del conocimiento.

Socio-critico Desde este paradigma se propone el desarrollo del pensamiento
critico-reflexivo y la construcciéon de conocimientos cientificos, a
partir del andlisis de las necesidades e intereses identificados en la
realidad o contexto social, con la finalidad de transformarla de
manera significativa, mediante acciones de intervencién por parte del
investigador en participacion con otros sujetos involucrados.

Paradigma
Interpretativo

9.1.2. Enfoques de investigacion e innovacion

Enla IESPP “Maria Madre”, la investigacion esta orientada por dos enfoques los
cuales

son:
a) Enfoque Cuantitativo

El enfoque de investigacion cuantitativo, esta basado en las corrientes empirico-
analiticas, racionalista o positivista, que de acuerdo con Naupas, et al. (2018) se
orienta a determinar las magnitudes, cantidades numéricas, la expresion y
descripcion estadistica, con la finalidad de conocer, analizar y comprobar la
informacién y datos para conocer larealidad de un sujeto, objeto o fenémeno en
estudio. Asimismo, el investigador tiende a ser independiente al objeto de su

estudio.

b) Enfoque Cualitativo

El enfoque de investigacion cualitativo, estd basado en las corrientes
hermenéuticas, fenomenoldgicas y socio-criticas. Se orienta hacia las
cualidades, participacién investigador-investigado, autorreflexién y la
investigacidn accion, se propone conocer, analizar y comprobar la experiencia
social, formular interpretaciones y analisis de experiencias, percepciones y
valores en una permanente interaccion entre la realidad-investigador-sujeto de
investigacion. El investigador tiende a estar en permanente relaciéon con el

objeto de estudio.
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9.1.3. Tipos de investigacion

Considerando los enfoques senalados y los aportes brindados por el CONCYTEC
(2018) enla Ley N© 30806, la IESPP “Maria Madre” desarrolla dos tipos de

investigacion:

a) La investigacion basica: Esta dirigida a la biisqueda del conocimiento mas
completo a través de la comprensiéon de los aspectos fundamentales de los

fendmenos, de los hechos observables o de las relaciones que establecen los entes.

b) La investigacion aplicada: Estd dirigida a determinar, a través del
conocimiento cientifico,los medios (metodologias, protocolos y tecnologias) por los
cuales se puede cubrir una necesidad reconocida y especifica.

Asimismo, el Reglamento de la Ley 30512 sefiala que el IES y IESPP pueden
desarrollar actividades de investigacién aplicada e innovacién para fortalecer ambos
aspectos en su modelo educativo (MINEDU, 2017). Entendiendo asi que, la
investigacion aplicada es la generacion o aplicaciéon de conocimientos pedagoégicos
en una situacion o contexto educativo, mientras que, la Innovacién Educativa
consiste en un procedimiento sistematico enfocado en la mejora significativa del
proceso, producto o servicio que responde a un problema, necesidad u
oportunidad del sector educativo, en la cual el docente investigador interviene

como agente de cambio.

En este sentido, la IESPP “Maria Madre” considera los siguientes modelos

investigativos con fines de innovacién desde sus diversos componentes:
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Modelos investigativos con fines de innovacién

S Trabajos Ensayos, informes académicos, monografias, etc.
FORMACION académicos

INICIAL

DOCENTE S S
) de investigacion <

Investigacion Cualitativa

Proyectos de Innovacion Educativa
Proyectos de
innovacion
Proyectos de Innovacion Pedagogica
DESARROLLO

PROFESIONAL
Sistematizacion de las Buenas
Practicas Pedagégicas
Produccion intelectual

Informes de investigacion, Articulos
cientificos, Libros, Guias didacticas,

Mdodulos de aprendizaje, etc.

Ensayos, Informes académicos,
Monografias, etc.

FORMACION —_— Trabajos académicos

CONTINUA - Proyectos o Informes de investigacion,
Articulos cientificos, etc.

Fuente: Elaboracion propia.

9.1.4. Procedimientos metodologicos

Son los modos especificos que se utilizan para formular y resolver problemas
respecto a unarealidad determinada, y de esta manera generar nuevos conocimientos
cientificos. De acuerdo con Nava (2009) estos procedimientos son conocidos también
como operaciones intelectuales del pensamiento, las cuales fomentaran en los

investigadores una conducta logica, critica y analitica favoreciendo su crecimiento

mental (Soledad, 2020). Estas operaciones se clasifican en:

Operaciones intelectuales

Observar Fijar la atencién hacia un objeto o situacién presentada para
identificar sus caracteristicas, representarlas mentalmente,

almacenarlas y luego recuperarlas.

Comparar | Establecer diferencias y semejanzas de un objeto o situacion.

Relacionar | Establecer conexiones o nexos entre datos informativos.
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Basicas Clasificar

Agrupar personas, objetos, situaciones seglin sus semejanzas y
diferencias para posteriormente establecer categorias.

Ordenar

Establecer una secuencia entre objetos, personas, situaciones, etc.,
al identificar el cambio de sus caracteristicas.

Describir

Representar cosas o teorias por medio del lenguaje refiriendo sus
distintas partes, cualidades o circunstancias.

Analizar

Descomponer algo Inducir: Ir de lo particular a lo general.
en sus elementos,

aspectos, Deducir: Ir de lo general a lo particular.
factores, etc.

Sintetizar

Recomponer algo por la reunién mental de sus elementos,
aspectos o factores, etc.

Evaluar
Superiores

Argumentar: Dar razones o significados a
Estimar, apreciar, o | una afirmacién o tesis.

calcular el valor de

. Contraargumentar: Argumentar en
una cosa o idea de L, 2/
oposicién a una argumentaciéon expuesta
acuerdo con un .
anteriormente.

patron determinado

Criticar: Juzgar objetos o ideas basandose
en de principios de la ciencia o en las
reglas del arte.

Plantear/
Proponer

Pensar o exponer esquematicamente la manera de solucionar un
problema o de llevar a cabo algo. / Presentar una idea para
su aceptacion o conformidad.

Recrear/
Innovar

Crear o producir una cosa a partir de otra ya existente. /
Introducir cambios o transformar algo creado.

Crear

Dar existencia a una cosa que se ha imaginado, valorandola
como original.

Fuente: Adaptado de Centro de Investigaciones y Servicios Educativos - CISE (2020).

9.1.5. Técnicas de investigacion

A partir de los procesos metodoldgicos, se procedera a determinar la técnicaidénea con

la cual se podra conocer la realidad que se investiga. Es importante considerar que

estas comprenden una serie de pasos sistematicos que permitiran garantizar la

obtencidén de la informacion debida. Entre estas se encuentran:

Observacion

Explora los fenémenos, comportamientos o hechos pararegistrarlos

y analizarlos posteriormente.

Entrevista

Profundiza un tema en base ala opinidn, creencias y percepciones de

un sujeto, mediante un intercambio oral.

Encuesta

Recoge datos a partir de preguntas hechas a ungrupo de
participantes relativamente grandes.

Grupos de discusion

Retine grupos heterogéneos de personas para recopilar informacién
variada y tener una percepciéon mas profunda del objeto que se

investiga.
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Revisién externa (forma) e interna (contenido) de documentos,

Analisis documental

libros, publicaciones, etc., para ser representado en un nuevo
documento diferente al original.
Fuente: Fabregues et al. (2016); Dulzaides y Molina (2004).

9.1.6. Instrumentos de investigacion

Un instrumento de investigacion es aquel recurso que se utiliza con el propdsito de
registrar la informacién o datos respecto a una materia en estudio para su posterior

analisis (Hernandez, et al., 2014). A continuacioén, se presentan los instrumentos de

acuerdo con las técnicas que se pretenda emplear.

Técnica Instrumentos

Ficha de observacion, cuaderno de campo, anecdotario, grabaciéon en
audio y video, fotografias, etc.

Observacion

Entrevista Cuestionario de entrevista, grabacion, portafolio.

Encuesta Cuestionario autoadministrado.

(O G G RIS (008 Guia de discusion grupos, notas de campo, grabaciones en audio y video.
focales

Analisis documental Ficha de documentacidn, matriz de analisis del contenido documental.
Fuente: Fabregues et al. (2016)
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9.2. Directrices para el fomento de la investigacion, la integridad cientificay el

resguardo de la propiedad intelectual

9.2.1. Directrices para el fomento de la investigacion e innovacion

9.2.1.1.

Macro-

proceso

Directrices para el fomento de la investigacion e

innovacion en la Formacion Inicial Docente

Proceso

Directrices

Formacion

Inicial Docente

Investigacion e
innovacién en

la FID

Desarrollar el proceso de investigacion del [ al X
ciclo de manera secuenciada y gradual del DCBN
2019, vinculandola con la practica a lo largo de
la formacién pedagoégica para ambos programas
de estudio (Inicial y Primaria).

Todos los estudiantes del I al X ciclo de los
Programas de Educacion Inicial y Primaria
desarrollan la investigacion formativa desde sus
diversas  asignaturas considerando la
identificacién de bases de datos cientificas y
elaborando trabajos académicos, investigacién-
accion y Proyectos Integradores Anuales (PIA).
A partir de los ultimos ciclos los estudiantes de
la FID de los Programas de Educacién Inicial y
Primaria, deberdn estar en condiciones de
elaborar su Proyecto e Informe de Investigacién
enmarcadas en los protocolos y lineas de
investigacion institucional.

Implementar estrategias que fomenten Ila
reflexion, investigacién e innovacién para el
proceso de formaciéon profesional en los
Programas de Educacién Inicial y Primaria.
Todo estudio y/o produccion investigativa de
los estudiantes de los Programas de Educacién
Inicial y Primaria, deberan enmarcarse a las
lineas de investigacion institucional y responder
a una problematica educativa local, regional o
nacional.

Desarrollar competencias investigativas en los
estudiantes de los Programas de Educacién

Inicial y Primaria, mediante la implementacion
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de semilleros de investigacidn y la utilizaciéon de
recursos digitales para la buasqueda y
procesamiento de la informacién de una

tematica en estudio.
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9.2.1.2. Directrices para el fomento de la investigacion e innovaciéon

Macro-
proceso

Desarrollo
profesional de
los docentes

formadores

en el desarrollo profesional de los docentes formadores

Proceso

Investigacion e
innovacion en
el desarrollo

profesional

Directrices

Capacitar a los docentes formadores sobre el enfoque
de investigacién formativa como estrategia didactica
para el logro de competencias curriculares.

Capacitar a los docentes formadores en didactica de la
investigaciéon para facilitar su rol mediador en el
aprendizaje de los estudiantes en relacién con esta
asignatura.

Desarrollar competencias, capacidades y habilidades
investigadoras en los docentes formadores, mediante
talleres y capacitaciones en paradigmas y enfoques de
investigacion cientifica.

Desarrollar circulos de interaprendizaje y asesorias a
los docentes formadores en base a la produccién
intelectual durante sus horas no lectivas.

Capacitar a los docentes formadores en la elaboracién
y publicaciéon de articulos cientificos en revistas
indizadas a bases de datos cientificas.

Promover la sistematizacién de las buenas practicas
pedagogicas en los docentes formadores, a partir de
las cuales podran generar sus Proyectos de
Innovacién Pedagégica.

Difundir la cultura cientifica e investigacién formativa
en los docentes formadores a través de su
participacidn en los semilleros de investigacion.
Difundir la produccién intelectual de los docentes
formadores en los Boletines y Repositorio
Institucional.

Otorgar reconocimientos a los docentes formadores
que mediante la investigacién e innovacién generen

aportes al campo educativo y cientifico.
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9.2.1.3. Directrices para el fomento de la investigacion e innovacién

Macro-
proceso

Formacion

continua

en la formacion continua

Proceso Directrices

Investigacion e | e Difundir en los programas de formacién continua el

innovacién en desarrollo de la investigacién bdasica, aplicada e
la  formacién innovacién de acuerdo con las lineas de
continua investigacion.

e Fortalecer las competencias investigativas de los
docentes en servicio mediante la elaboracién de
trabajos investigativos durante el desarrollo de sus
asignaturas académicas.

¢ Orientar la elaboracién de trabajos investigativos en
la formacién de docentes en servicio.

9.2.2. Directrices para el resguardo de la integridad cientifica y propiedad

intelectual

Aspecto ‘

Resguardo
dela
Integridad

cientifica

Directrices
De acuerdo con el Cédigo Nacional de Integridad Cientifica (CONCYTEC,

2019), se tienen en cuenta las siguientes directrices:

e Todo miembro de la comunidad investigativa (Estudiantes, docentes
investigadores e investigadores) deberda de respetar los principios de
integridad en todas sus actividades de investigacién y produccidn cientifica,
entre las que figuran: Honestidad intelectual; objetividad e imparcialidad;
veracidad, justicia y responsabilidad; transparencia.

o (Capacitar ala comunidad investigativa (Estudiantes, docentes formadores e
investigadores) respecto al proceso idéneo para la recopilacién de datos en
diversas fuentes confiables de informacion.

e Facilitar las normas y protocolos investigativos a la comunidad investigativa
mediante canales de acceso virtual para considerarlos en sus producciones
intelectuales.

e Los asesores de trabajos de investigacion y produccién intelectual deberan
evaluar dichas propuestas manteniendo una actitud objetiva e imparcial.

e Comunicar a la comunidad institucional que toda conducta indebida en la
investigacion cientifica amerita una sancién establecida en el Reglamento de
Investigacion.

e Participar como miembro de la comisiéon de revision de trabajos
investigativos con la finalidad dictaminar la conformidad de las

producciones realizadas.
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e Capacitar a la comunidad investigativa sobre la conducta ética de en la
investigacidn y estrategias en la practica investigativa para fomentar valores
vinculados con la produccién intelectual.

e Los asesores de trabajos de investigacion y produccion intelectual deberan
evaluar dichas propuestas manteniendo una actitud objetiva e imparcial.

Propiedad

¢ Comunicar a la comunidad institucional que toda conducta indebida en la

Intelectual ) o ) . .
investigacion cientifica amerita una sancion establecida en el Reglamento de
Investigacion.

e Participar como miembro de la comision de revision de trabajos
investigativos con la finalidad dictaminar la conformidad de las

producciones realizadas.

9.3. Lineas de Investigacion

e Lineade Investigacion 1: Didactica e Innovacion Educativa

El Instituto de Educacion Superior Pedagégico Publico “Maria Madre”, define las
lineas de investigacion como ejes interdisciplinares que comprenden conocimientos
tedricos, practicos y enfoques dirigidos al desarrollo de proyectos y productos
investigativos e innovadores en torno a una materia de estudio, las cuales son
abordadas institucionalmente de forma transversal y participativa.

A continuacion, se presentan las cinco lineas de investigacién que prioriza la IESPP
“Maria Madre”, las cuales se relacionan con los programas de Formacion Inicial

Docente y Formacién Continua:

Fundamentacion y justificacion:

La didactica es un aspecto importante en la formacién de los futuros docentes, ya
que en ella se encuentra el sentido de la ensefianza y la creatividad pedagégica para
enfrentar los desafios educativos actuales. De acuerdo con Bodorli (citado por Gaete,
2015) la didactica presenta tres enfoques diferentes cuya finalidad converge en el
aprendizaje de los estudiantes, entre estos se encuentran: Los métodos y estrategias
de ensenanza, Teorias del aprendizaje y el Curriculo. Por otro lado, la innovacion
implica...“adoptar de forma creativa la seleccién, organizacién y utilizaciéon de
recursos humanos y materiales, exige la conjuncion de condiciones para secuenciar
las acciones que permitiran lograr el objetivo propuesto” (Macanchi’, Orozco y
Campoverde, 2020, p.397). En este sentido, la innovacién es una herramienta que
fomenta la transformacién educativa, asi” como también busca solucionar problemas y

atender a las necesidades de los estudiantes y docentes identificadas durante el
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proceso de ensefianza- aprendizaje por medio de propuestas y aportaciones
pertinentes y creativas (Ibernoén, 1996, Latorre y Seco, 2013). Teniendo en cuenta
las exigencias que la sociedad actual demanda, la IESPP “Maria Madre” busca
desarrollar y fortalecer profesionales innovadores, capaces de liderar propuestas
pedagébgicas creativas, validar métodos, técnicas, estrategias, recursos, asi’ como
también el empleo de la tecnologia; orientados a mejorar la practica pedagdgica y el
aprendizaje de los estudiantes en el aula, considerando los niveles educativos y las

areas curriculares.

Objetivo:
Promover el desarrollo de propuestas pedagégicas creativas e innovadoras que

respondan a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes de acuerdo con su

nivel educativo y contexto real.

e Linea de Investigacion 2: Educacion para el Desarrollo Integral

Fundamentacion y justificacion:

El desarrollo de la persona es una tematica que alo largo del tiempo se ha estudiado
dentro de las ciencias médicas y sociales, sin embargo, cada descubrimiento
realizado genera cambios en la forma de percibir e interactuar con cada individuo,
sobre todo en el contexto educativo. En este escenario, son los docentes quienes
deben de contar con los conocimientos psicopedagdgicos necesarios para lograr
sintonizar con sus estudiantes, mas ain con los que se encuentran en las primeras
etapas de su ciclo vital (Arce, 2015). Si bien existe gran variedad de teorias y
propuestas que buscan explicar y encaminar las diversas areas del desarrollo
infantil, no obstante, en el ambito educativo dichos conocimientos requieren
actualizarse continuamente debido al surgimiento de nuevos escenarios y
problematicas sociales que influyen no solo en la forma de conectar con los
estudiantes, sino también en la propuesta didactica y curricular que tienen como
objetivo el logro de aprendizajes (Gutiérrez y Ruiz, 2018). Por tanto, la IESPP “Maria
Madre” desde sus programas de formacion inicial y formacién continua docente,
promueve la producciéon de conocimientos en relacion con el desarrollo integral de
los estudiantes de la primera infancia y nifiez, ya que se encuentran dentro del
periodo sensible de desarrollo, en el cual recibir estimulos oportunos por parte de

la educacion posibilitara una mejor condicion de vida y de 11 aprendizaje.
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Objetivo:

Orientar la produccién de conocimientos y programas entorno al desarrollo integral
de los estudiantes de la primera infancia y nifiez desde la mirada pedagogica

considerando su nivel educativo y situacién real.

e Linea de Investigacion 3: Diversidad e Inclusion Educativa

Fundamentacion y justificacion:

La educacién es el medio principal que permite mejorar la calidad de vida en las
personas, valorando su diversidad cultural, caracteristicas fisicas, psicoldgicas y
sociales. De acuerdo con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el cuarto
objetivo sefiala que se busca “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”
(ONU, 2018, p.27). Asimismo, la Ley General de Educacion 28044 citado por Rivera
(2020), presenta entre sus principios y fines promover una sociedad justa,
democratica y solidaria en la cual se considera a la inclusién y diversidad cultural
como elementos necesarios para la superacidn de los problemas sociales y fomento
del desarrollo sostenible a través de una relaciéon de paz y armonia entre los
miembros de la comunidad latinoamericana. En este sentido, la educacion inclusiva
es entendida como un paradigma basado en la diversidad (Fernandez, 2017), la cual
se basa en el principio de que cada estudiante comprende caracteristicas,
capacidades, intereses y necesidades de aprendizaje diferentes, por lo que el docente
debera estar preparado para identificarlas a través del fomento de una actuacion
participativa durante el proceso educativo, asi como también dentro de la
interaccion con los diversos grupos culturales (Mayo, Cueto y Arregui, 2015) .
Actualmente, el sistema educativo peruano es el encargado de garantizar el respeto
porlainclusiéon y diversidad en los diferentes niveles educativos, debido a ello, exige
que los institutos y universidades dedicadas a la formacién de profesionales en
educacion cumplan con estos principios, ya que asumir el rol docente implica contar
con estrategias que respondan a la diversidad y las habilidades diferentes de los
estudiantes, fomentando la unién y participacién entre ellos. Por tanto, la IESPP
“Maria Madre” busca que sus estudiantes y docentes realicen estudios en esta linea
de investigacidn, con la finalidad de incrementar experiencias y conocimientos que
permitan ampliar la mirada y el campo de accion de la inclusién y diversidad en el

ambito educativo.
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Objetivo:
Promover la produccién de conocimientos cientificos y programas que permitan

atender la inclusion y diversidad desde el contexto educativo.

o Linea de Investigacion 4: Gestion y Calidad Educativa Fundamentaciéon y
justificacion:

Alo largo del tiempo, se ha visto que gestionar una institucion educativa no es un solo
cumplir con una tarea administrativa, sino también una serie de procesos
relacionados con el buen funcionamiento académico, legal, operativo e institucional
asumidos por el lider pedagogico, a través de acciones de monitoreo,
acompafiamiento, seguimiento y evaluaciéon de los objetivos propuestos en el
proyecto educativo institucional (Garcia, et al., 2018). En la actualidad, la sociedad
internacional demanda por una educacién de calidad que garantice el aprendizaje
de los estudiantes, y su desarrollo sostenible, procurando que todos los nifios
concluyan con sus estudios basicos, por este motivo en el Perd se han implementado
normativas educativas como la Ley 28740 (MINEDU, 2006) correspondiente al
Sistema Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Calidad Educativa SINEACE
(Aroquipa, etal., 2019), para asegurar que todas las instituciones educativas a nivel
nacional brinden un servicio de calidad. En este sentido, se requiere que quienes
asuman la direccién de los centros de ensefianza cuenten con conocimientos en
pedagogia y didactica educativa, dominio de normas legales, administracion de
recursos humanos, materiales, econémicos y tecnolégicos (Sanchez y Delgado,
2020). Asi también, deberdn tener habilidades de liderazgo que encaminen su
gestion hacia busqueda de la calidad propiciando en la comunidad educativa el
trabajo en equipo, clima de respeto, compromiso laboral, redes de interaprendizaje,
cultura evaluativa, investigativa y de mejora continua a través de politicas
institucionales pertinentes.

De acuerdo con lo sefialado, la IESPP “Maria Madre” fomenta en sus estudiantes y
profesionales la produccion de conocimientos a 14 través de estudios cientificos y
programas orientados a la mejora de la gestion y calidad educativa, que respondan a
las necesidades educativas de su region y pais.

Objetivo:

Promover la produccién de conocimientos cientificos y el desarrollo de propuestas

en torno a la gestion y calidad educativa en los diferentes niveles de educacién.
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¢ Linea de Investigacion 5: Educacion para la Salud y el Medio Ambiente
Fundamentacion y justificacion:

La salud y el Medio ambiente son aspectos que son de vital importancia en las 15
personas, ya que de ellas depende su existencia y desarrollo humano. Por ello, desde
las instituciones educativas se busca educar en salud promoviendo estilos de vida
saludables y sostenibles para lograr un estado fisico, mental y social adecuado; sin
embargo, la realidad demuestra que los gobiernos, sobre todo de los paises en vias
de desarrollo, no se invierte de forma suficiente en este servicio, generando que las
personas desconfien de los sistemas de salud y acudan a estos cuando sientan la
necesidad de ser atendidos durante una situacién de emergencia (OCDE y Banco
Mundial, 2020). Por otro lado, a nivel mundial se enfrenta el contexto de crisis
sanitaria producido por el virus del COVID-19, en el cual muchas personas perdieron
la vida, otras sobrellevan las secuelas de la enfermedad, y un grupo se muestra
indiferente en seguir los protocolos de cuidado, ello muy independientemente del
contexto, situacion econémica y social (OPS y OMS, 2021). El Perd no es ajeno a esta
realidad, por lo que, a pesar de establecer medidas de cuidado sanitario para la
proteccién de la salud a través de los diferentes programas de salud y educacion, atin
existen casos de contagio debido ala ignorancia por parte de la poblacién en asimilar
estas normas de cuidado, asf como también se han reportado problemas en la salud
emocional de la poblacion (Ponce, 2021). Lo senalado demuestra que, la sociedad
requiere ser educada en una cultura que promueva la salud en los entornos
familiares, educativos y laborales. Asimismo, en cuanto al medio ambiente, la
situacién actual demuestra que si bien existen organismos que se preocupan por
incentivar el cuidado y mantenimiento de entornos saludables, en el hogar y
sociedad civil no se refuerza una cultura ambiental que fomente el respeto por la
ecologia, la explotacién adecuada de los recursos naturales, cuidado y proteccion de
los entornos naturales, actividades orientadas al desarrollo sostenible, asi” como
también el impacto ambiental que generan nuestras acciones a lo largo del tiempo
(Zolezzi, 2017), lo cual afecta no solo la salud de las personas, sino también su
economia, situacion social y oportunidades para su desarrollo. Dichas problematicas
sefialadas, son parte del compromiso que la educacion asume, debido que es el mejor
medio para lograr el cambio en las mentes humanas, por ello la IESPP “Maria Madre”
considera la presente linea de investigacion para atender a las exigencias sociales en

torno a la salud y el medio ambiente, a través de sus diferentes 16 servicios y
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9.4.

programas educativos.

Objetivo:
Promover estudios y programas educativos que fortalezcan una cultura 6ptima

para la salud y el medio ambiente.

Politicas de investigacion

La politica de investigacién comprende una serie de directrices de caracter
normativo, con la finalidad de fomentar el buen desarrollo de la investigacion
cientifica e innovacién institucional, mediante lineamientos generales que
permitirdn en establecimiento de normativas especializadas.

De esta manera, la IESPP “Maria Madre” establece las siguientes politicas de
investigacion:

Promover el desarrollo de la investigacion a nivel institucional
para elevar el nivel de la calidad de los aprendizajes y la
produccién del conocimiento cientifico. En este sentido, se
considerarda como punto de partida el compromiso y la
responsabilidad social, los que permitan generar cambios que
beneficien y garanticen el aprendizaje de los estudiantes, asi como
también, contribuyan en el incremento del conocimiento cientifico
pedagogico, util para el desarrollo social del contexto local, regional
y nacional.

a) Primera politica:

Desarrollar la innovacién institucional mediante un estilo de
liderazgo transformacional centrado en la mejora continua de
los aprendizajes, que permita la concentracion de diversas ideas a
través de actividades de interaprendizaje y reflexién critica entre los
actores educativos, como estrategia de analisis y compromiso para la
generacion de proyectos innovadores a nivel educativo y pedagégico.

b) Segunda politica:

Priorizar las lineas de investigacion institucional en los
programas de Formaciéon Inicial Docente, Desarrollo
Profesional Docente y Formacién Continua, para atender a las
WUVl UIGI:HI necesidades y exigencias educativas del contexto local, regional y
nacional, brindando de esta manera aportes significativos a la
educacion, ciencia, desarrollo humano y social.

Fomentar el desarrollo de la cultura y competencias vinculadas
con la investigacion en los docentes y estudiantes de la
institucion, mediante actividades orientadas a la produccién
intelectual y programas de investigacidon formativa, como espacios
académicos de trabajo conjunto entre estudiantes y docentes en
tematicas relacionadas con las lineas de investigacion institucional
y la practica pre profesional.

d)Cuarta politica:
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€) Quinta politica:

f) Sexta politica:

Garantizar que el desarrollo de trabajos investigativos de
produccion intelectual y académica estén orientados hacia la
busqueda de la excelencia, a partir del establecimiento y
cumplimiento de criterios que respeten la secuencialidad,
gradualidad y de enfoque formativo en todo el proceso educativo del
futuro profesional docente, en cada uno de los ciclos y programas de
estudios, mediante el asesoramiento oportuno y adecuado

Garantizar que el desarrollo de trabajos investigativos de
produccién intelectual y académica estén orientados hacia la
busqueda de la excelencia, a partir del establecimiento y
cumplimiento de criterios que respeten la secuencialidad,
gradualidad y de enfoque formativo en todo el proceso educativo del
futuro profesional docente, en cada uno de los ciclos y programas de
estudios, mediante el asesoramiento oportuno y adecuado.
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X. ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL PEI

10.1

10.2

10.3

Monitoreo

El monitoreo es la recopilacién sistematica de informacién sobre indicadores y
metas multianuales para conocer el avance de cumplimiento de las lineas
estratégicas. El monitoreo permite la identificacion de alertas tempranas con base
en desviaciones respecto a lo programado, que conlleven a una evaluacion de las
medidas correctivas necesarias para mejorar la gestién.

El monitoreo sera de manera trimestral, para lo cual se requiere que las unidades
responsables de los indicadores emitan un reporte con los resultados obtenidos a

la fecha, a través de la matriz de monitoreo trimestral del PEI.

Evaluacion de Diseiio del PEI

Implica analizar la coherencia interna, la cual consiste en examinar si las lineas
estratégicas guardan correspondencia con los objetivos. Asimismo, si los indicadores
fueron seleccionados cumpliendo los criterios establecidos. Ademas, implica la
evaluacién de la coherencia externa, la cual consiste en analizar la consistencia de la
articulacion vertical de los objetivos del Proyecto Educativo Institucional de la
IESPP “MARIA MADRE” (PEI MM) con los objetivos sefialados en el Proyecto
Educativo Regional de Callao al 2036 y del Proyecto Educativo Local de la Unidad de
Gestion Educativa Local Ventanilla-Mi Perd 2022-2030, de manera que permita

conocer si el PEI MM responde al marco estratégico.

Evaluacion del PEI

La importancia, para la IESPP Maria Madre sobre la evaluacién va mas alld del
seguimiento de las propias metas institucionales, se trata de un instrumento de
seguimiento y valoracion de los resultados obtenidos para, al mismo tiempo, poder
determinar si los procedimientos y metodologias elegidas estan siendo los
adecuados. Ademas, aunque al pensar en evaluacién normalmente pensamos en
examen institucional, la normativa vigente extiende el proceso de evaluacién a los
distintos ambitos y agentes de la actividad educativa, es decir: también incluye a
los docentes, nuestros procesos institucionales, a la idoneidad de los curriculos e,

incluso, la actividad de la gestiéon administrativa.

La evaluacion es un recurso para asegurar unos niveles de formacién comun y
garantizar que se retinen una serie de capacidades, competencias y conocimientos
concretos para avanzar dentro de los niveles de nuestra institucién, logrando

avances que nos conlleve a la tan ansiada calidad.
163



Elementos del plan de monitoreo

Un plan de monitoreo esta compuesto por una secuencia de acciones necesarias
para la medicién y el andlisis del desempefio, dichas acciones incluyen el
desarrollo de un plan de trabajo anual, sus indicadores y metas.

Plan Anual de Trabajo: El PAT es uno de los instrumentos de gestién que
busca, mediante la planificacién y organizacién de actividades operativas, el
cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas establecidas en el PEI; de
igual modo, permite la materializacién de la misién y valores institucionales, asi
como de las directrices que se encuentran plasmadas en las propuestas de
gestion pedagdgica, gestion institucional y gestion de la investigacion e
innovacién. De esta manera delimita su curso de accién en un afio de forma
ordenada y marca la directriz de todos los involucrados en la gestion de la
institucion.

Esquema de indicadores: cada objetivo, cuenta con una o mas lineas
estratégicas, y ellos con sus respectivos indicadores que serian el resultado o
producto son medidos con sus valores respectivos (unidades de medida), por
los responsables que se basan en las fuentes para la recopilacién de los datos
sobre el desempefio de las actividades planteadas en el PAT.

Metas durante el periodo: este componente permite identificar el
comportamiento de los indicadores durante un determinado periodo de tiempo
a definir (trimestral, semestral, anual etc.). Los indicadores se mediran o
cotejarse con referencia al pasado respecto a los valores de la Linea de Base

para el ciclo de tiempo definido.
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10.4 Monitoreo y evaluacion anual del PEI
a) Sub Componente Estratégico / Direccion General

Metas Multianuales Fuente Método de Responsable
([ recoleccion del recojoy
Verifica de analisis de

cion | informacion informacion

Frecu Usodelos

Indicadores Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 LR | R

Actual

Acciones Estratégicas

1. Objetivo Estratégico: Generar condiciones para fortalecer las competencias profesionales de la comunidad educativa respondiendo a los desafios de la politica educativa
nacional y regional; considerando las particularidades y caracteristicas territoriales; los procesos administrativos, pedagdgicos y normativos, para generar cambios y condiciones
favorables de mejora continua.

1.1. Priorizacion de Irllforrrlle fie
i . diagnésticos de
necesidades formativas de .
. necesidades
los estudiantes y docentes .
. formativas 1 1 1 1
formadores a partir del
. elaborados porla
diagnostico del contexto . .
interno y externo Instancia
y . correspondiente Reporte i
: Direccion
Convenio de General
1.2. Gestion de programas | interinstitucional Seguimi
formativos que fortalezcan | es con ento de .
: o . Unidad
el logro del perfil de egreso | instituciones los . Coordinador de P
. - 4 5 5 5 . Cotejode . : Académica
de los estudiantes y las publicas y instrum reDortes Area de Calidad | Anual
competencias profesionales | privadas afines a entos p Area de
de los docentes formadores. | los programas de .
; < Coordinaci
formativos. gestion .
on de
N° de elabora Calidad
1.3 Articulacién de las requerimientos dos
acciones académicas y atendidos de las
administrativas con las unidades 8 8 8 8
diferentes Unidades, institucionales
coordinaciones y areas para | para el desarrollo
una gestion institucional delasacciones de
eficiente. gestion.

Nota: * Las metas multianuales de los afios 2022 y 2023 se han ejecutado conforme al Objetivos Estratégicos formulados en la primera propuesta del PEI 2022 -2028
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b) Sub Componente Estratégico / Gestion de la Calidad

Acciones Estratégicas

Indicadores

Valor
Actual

Metas Multianuales
Fuente de

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Yerificacion

Método de

de

informacion

retroalimentacion de los procesos y resultados de las acciones formativas.

Responsable
recoleccion del recojoy .
Frecuencia

analisis de

informacion

Uso delos
resultados

2. Objetivo Estratégico: Gestionar e implementar un sistema de gestion de la calidad que garantice el desarrollo institucional y pedagdgico mediante el seguimiento y

2.1. Actualizaciéon
permanente de los

N° de informes

desempeiio del personal
jerarquico, docente y
administrativo para un
trabajo eficiente, las
buenas practicas y
mejora continua.

personal que
labora en la
institucion
informe de
cumplimiento de
las metas
institucionales.

de avance
documentos semestrales por
institucionales parauna | P * * 2 2 2 2 2
A instrumentos
gestidn eficiente
; , evaluados y
orientada ala comunidad monitoreados
educativa
Informe Reporte de
o semestral del Seguimiento
2.2. Implementacién de
. 2 Plan de de los
un sistema monitoreo, L .
L seguimiento y instrumentos
evaluaciény . -
. L monitoreo del de gestiéon
retroalimentacion del ~
desempeifio al elaborados

Cotejode
reportes

Coordinador
de Area de
Calidad

Semestral

Direccién
General

Unidad
Administrativa

Unidad
Académica

Secretaria
Académica

166




c) Sub Componente Misional / Admision

Metas Multianuales

Método de Responsable
Fuente de recoleccion delrecojoy . | Usodelos
Frecuencia

Verificacion de analisis de resultados

Valor | 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 . .. . .,
informacion informacion

Actual

Acciones Estratégicas Indicadores

3. Objetivo Estratégico: Fortalecer el sistema de admision de acuerdo con los protocolos y normatividad vigente para la accesibilidad de estudiantes de formacion inicial
docente en los diversos programas de estudio.
3.1. Sistematizacion de . .,
. Direccién
las acciones de
;s General
Planificacion,
organizacion, ejecucion | Informe final del Informe del , Coordinador .
i " cotejo de ‘ Secretaria
y evaluacion del proceso | proceso de 2 2 2 Proceso de . de Areade | Semestral .
.. ., . informes . Académica
de admision de los admision Admision Calidad
postula.r}te§ pa.ra la Unidad
formacion inicial ..
Académica
docente.
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d) Sub Componente Misional / Gestion de la Formacion Inicial

Método de
recoleccion

Responsable
del recojoy
analisis de

Metas Multianuales
Usode los

resultados

Fuente de .
Frecuencia

Verificacion de
informacion informacion

Acciones Valor 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 2027 2028

Estratégicas Indicadores Actual

4. Objetivo Estratégico: Fortalecer el servicio de la formacion inicial docente orientado a la optimizacion del perfil de egreso de los estudiantes en el marco de un enfoque por

FID.

competencias.

4.1. Gestion de Direccién
un modelo
educativo Informe de Informe del General
basado en plan de Plan de
metodologias acompafiamie acompafiami Cotejode Coordinador Unidad
activas para el nmt(c))nyitoreo ] 2 2 2 2 2 ento, informes deé {:lli"gz (?e Semestral Académica
desa.rrollo del los docentes seguln.nento Area de
perfil del y monitoreo .
coresado dela formadores Coordinacion de

g Calidad

5. Objetivo Estratégico: Optimizar la calidad de la Practica Pre Profesional de los estudiantes en formacion inicial docente a través de convenios de colaboraciéon

yla
investigacion
delos

interinstitucional.
5.1.
Establecimient
o de convenios . ..
for o : Direccion
estratégicos N° Convenios General
con con IE de EBR
iir:isl‘ilctzl;tcixl/(:;es pi:cltliaczls re Convenios Cotejo de Coordinador Unidad
L1 P -as p 10 10 10 10 10 . 10 de Area de Anual Académica
publicas y profesionales firmados Convenios Calidad
privadas para | delos p
. Area de
el desarrollo estudiantes de . .
L. Coordinaciéon de
de la practica |laFID )
Calidad
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estudiantes de
la FID.

5.2.
Implementaci
o6ny
actualizacion
del Plan de
Fortalecimient
odela
préctica pre
profesional y
la proyeccion
social como
medios de
formacién e
innovacién en
los
estudiantes de
la FID de
acuerdo con
las normas
vigentes.

N°¢informe del
Plan de
Fortalecimient
odela
practica pre
profesional y
la proyeccién
social

Informe del
Plan de
fortalecimient
0

Cotejode
Informe

Coordinador de
lArea de Calidad

Semestral

Direccién
General

Unidad
Académica

Area de
Coordinacién de
Calidad
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Acciones Estratégicas

Indicadores

Metas Multianuales

Valor | 2022 2023 | 2024
Actual

Método de
recoleccion
de
informacion

Responsable
del recojoy Frecuencia

Usodelos
resultados

Fuente de
Verificacion analisis de

2025 2026 2027 2028 . ./
informacion

6. Objetivo Estratégico: Implementar espacios de participacion democratica en la comunidad educativa para el logro de sus aprendizajes y mejora continua.

6.1. Participacion
democratica de
representaciones de
los estamentos de la
comunidad educativa
para la toma de
decisiones
institucionales.

Actas de trabajo
colegiado enlos
diferentes
estamentos de
la comunidad
educativa

Coordinador Unidad
de Area de Académica
Actas Cotejode Calidad
6 6 6 6 firmadas Actas Semestral Area de
Coordinaciéon
de Calidad

7. Objetivo Estratégico: Fortalecer el servicio de tutoria para contribuir en la promocién de la convivencia y manejo de conflictos en relacién con los estudiantes de la FID y

los docentes formadores.

7.1. Acompafiamiento
del soporte académico
y desarrollo
socioemocional de los
estudiantes de
formacidn inicial
docente mediante del
sistema de tutoria.

Informe del
desarrollodela
labor tutorial
semestral

Unidad
Académica
Informe del

desarrollo
tutorial

Coordinador
de Area de
Calidad

Cotejode

: Area de
informe

Coordinacion
Serv.
Complementar
io

Semestral

8. Objetivo Estratégico: Promover la cultura investigativa e innovacion en los estudiantes de formacidn inicial docente, desde una perspectiva cientifica e intercultural.

8.1. Formacio6n de
estudiantes de la FID
para el desarrollo de
las competencias
investigativas.

Informe del
programa
"Semilleros de
la Investigacién
Educativa" en
los estudiantes
dela FID

Unidad
Inf del Coteio del Coordinador Académica
2 2 2 2 ntorme de otejode de Areade | Semestral .
Programa informe . Unidad de
Calidad S
Investigacion

e Innovacion
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e) Subcomponente Misional / Gestion del Desarrollo Profesional

Acciones Estratégicas

Indicadores

Valor

Metas Multianuales

202 202 202 202 202

Método de
recoleccion
de

Fuente de

202 Verificacio

Responsable
del recojoy
analisis de

cia

Frecuen Uso delos

resultados

202
2

Actual

3

4

5 6

7

8 informacion

informacion

9. Objetivo Estratégico: Fortalecer las competencias profesionales de los docentes formadores a partir de un autodiagnoéstico y de la reflexion critica para la mejora continua de su
desempeio pedagogico.

Inf del Unidad
9.1. Generacién de comunidades ntorme de fas . Coordinad Académica
rofesionales de aprendizaje a reuniones delas Actasde Cotejodelas | Coordinador i
Sravés del intercambio de comunidades 0 * * 4 4 4 4 4 reunién actas de de Area de Anual Areade
experiencias y trabajo colegiado profesionales de reunién Calidad COOI‘dl{la(ElO
P y ) glaco. aprendizaje n Académica
10. Objetivo Estratégico: Desarrollar la investigacion e innovacion para fortalecer la practica pedagdgica de los docentes formadores.
Unidad
o, Inform 1 Académica
10.1. Capacitacién alos docentes desoarroell((j)edel i
formadores para fortalecer sus Plan de Informe del | 0o Coordinador Areade
competencias sobre enfoques de Capacitacion 0 * * 1 1 1 1 1 Plan de inf o]rme de Afea de Anual 2005(}2?0011
investigacién y produccién dolc)ente Capacitacion Calidad cacernica
intelectual. Unidad de
formadores Investigaci
6n e
Innovacién
10.2. Difusién de la produccion N° de
intelectual de los docentes Publicaciones de
formadores en revistas produccién Direccién
institucionales y cientificas intelectual de los Listado de Coteio del Coordinador General
nacionales e internacionales. docentes 0 * * 3 5 7 9 11 | Publicacione list]a do de Areade | Anual
formadores en s Calidad Secretaria
revistas Académica
institucionalesy/o
cientificas.
L L N°de documentos Listado de . Direccién
10.3. Disefio, implementacién y ; . Coordinador
o . y guias para la " " documentos | Cotejo del ‘ General
actualizacién de los instrumentosy | ? L 0 5 5 5 5 5 - : de Areade | Anual .
dimi del Unidad d investigacién e de gestion listado Calidad Secretaria
procedimientos del Unidad de innovacién de alida Académica
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investigacion e innovacion de los Investigacio

docentes formadores. n

f) Sub componente Misional / Formacién Continua

Método de

Metas Multianuales s
recoleccio

Fuente de

. ., n de
Valor 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Verificacion . . @ acié

Actual n

Indicadores

Acciones Estratégicas

Responsable

delrecojoy | Frecuen | Usodelos

analisis de
informacion

cia

11. Objetivo Estratégico: Incrementar los programas de Formacién continua para el desarrollo de las competencias profesionales de los docentes en servicio.

resultados

Informe del Direccion
diagndstico Coordinador General
11.1 Elaboracién de un de las « Cotejo del ‘

o 0 1 1 1 1 Informe de Area de Anual .
diagnéstico delasdemandas | demandasde Informe Calidad Unidad
de formacion de docentes en | formacion Administrat
servicio y otros profesionales. | continua. iva

Direccion
General
11.2 Disefio e Informe del Coordinador
implementacién de Plan de de Area de Secretaria
Prog-ramas de Formaci6n Programas " 0 3 3 4 4 Informe Cotejo del Calidad Trimestr | Académica
Continua de acuerdo conlas |de Informe al
demandas de los docentes en | Formacién Unidad de
servicio y otros profesionales. | Continua. Investigaci6
ne
Innovacién
12. Objetivo Estratégico: Fortalecer habilidades investigativas y creativas de los docentes en servicio que aporten al perfeccionamiento profesional y en la soluciéon de problemas
educativos basados en el contexto local y regional.
Informe de
12.1. Implementacién de la la L . . .
investigacion formativa en produccion Cotejo del Coor,d inador Semestr Direccion
<. intelectual * 0 2 2 2 2 Informe de Area de General
los programas de formacién Informe : al
. de los Calidad
continua.
programas
de
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Formacion
Continua.

g) Sub Componente Misional / Promocion del Bienestar y Empleabilidad y Seguimiento al Egresado

Responsabl
Fuente Método de edelrecojo
de recoleccion yanalisis | Frecue
Valor Verificac de de ncia

Indicadores 2022 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028 e . . ., . ..
Actual ion informacion informacio

Metas Multianuales

Uso de los
resultados

Acciones Estratégicas

n

13. Objetivo Estratégico: Optimizar el servicio de bienestar estudiantil de los estudiantes de formacion inicial docente para el logro del perfil de egreso.

13.1. Implementacion del | Reporte
servicio complementario | semestral de
al servicio educativo para |laatencién del
una atencidén integral alos | Servicio Reporte .
estudiantes en formaciéon | Complementar de Cotejode Coordinador Semestr
inicial docente. io (tépico, 1 2 2 actividad reportes de Aljea de al
ST Calidad
psicolégico, es
social) a los
estudiantes de
la FID
Informe del
13.2. Disefio e Plan de
Implementacion de un Implementacié
sistema de una bolsa de n del sistema 1 1 1 Informe Cotejo del Anual
trabajoy emprendimiento | de una bolsa del Plan Plan
para los estudiantes de la | de trabajo y Coordinador
FID. emprendimien de Area de
to Calidad
13.3. Coordinacién con las | Ntiimero de
unidades de gestion | informes Informe .
institucional, gestion | semestrales de 1 2 2 d‘? Cotejo del Semestr
académica y el Consejo| casos atencione Informe al
Estudiantil para atender | atendidos S

Direccion
General

Unidad
Administrativ
a

Secretaria
Académica

Unidad de
Investigacion
e Innovacion

Unidad de
Bienestary
Empleabilidad

Coordinacion
de Servicios
Complementari
os
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las necesidades de los
estudiantes de la FID.

14. Objetivo Estratégico

: Mejorar el sistema integral de seguimiento, atenci6

ny promocion

local y regional.

de los egresados

para generar un impacto social en la comunidad educativa a nivel

14.1. Disefio e Informe del Informe .
. . Coordinador
Implementacién de un Plan de de Cotejo del ‘
. .. 1 1 1 1 - . de Area de Anual
Plan de Seguimiento al Seguimiento al seguimie informe .
Calidad
egresado egresado nto
14.2. Creaci6n de la
asociacién de egresados .,
8 Resolucion de
para fortalecer el . .
e lacreacién de L . Coordinador

desarrollo institucional. g Resolucio Cotejo de ‘ ,

asociaciéon de 0 1 0 1 L, de Areade | Bianual

n Resolucion .
egresados Calidad
bianual.

Direccion
General

Unidad
Administrativ
a

Secretaria
Académica

Unidad de
Investigacion
e Innovacion
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h) Sub Componente de Soporte

Metas Multianuales

Método de @ Responsable
Fuente de recoleccion delrecojoy . Uso de los
Frecuencia

Valor Verificacion de resultados

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 analisis de

Indicadores . . s . ..
Actual informacion informacion

Acciones Estratégicas

15. Objetivo Estratégico: Generar y gestionar los recursos econdémicos, optimizando la logistica, abastecimiento y la gestion del talento humano para garantizar la calidad del
servicio educativo.

15.1. Elaboracion de las
proyecciones

r 1 1 .
p esupuesta es delas Informe de las . Coordinador
necesidades de . Cotejo del ‘

. proyecciones 1 1 Informe de Area de Anual
mantenimiento y Informe .
- presupuestales Calidad
sostenibilidad para el
funcionamiento del Direccién
servicio educativo. General
15.2.Seguimiento de la Secretaria
programacion de los Académica
requerimientos Area de
proyectados Informe de Coordinaci6on
equipamiento o seguimiento de . Coordinador de Calidad
. .. Informe de Cotejode ‘

mantenimiento de requerimientos 2 2 . . de Area de Semestral
. ;. . s seguimiento informe .
infraestructura fisica y logistico y Calidad
tecnolégica para la abastecimiento
sostenibilidad del
funcionamiento del
servicio educativo.
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15.3. Seguimiento de la
programacion de los

o Informe de
requerimientos o
seguimiento de
proyectado de personal . 0
requerimientos

docente y administrativo
para el funcionamiento
del servicio educativo

de personal

Informe de
seguimiento

Cotejode
informe

Coordinador
de Area de
Calidad

Semestral

16. Objetivo Estratégico: Fortalecer el sistema de recursos tecnolégico para garantizar una comunicacion efectiva en la comunidad educativa.

s Direccion
16.1. Implementacién de
. o Reporte de General
herramientas de seguimiento y .
. ) recursos : ‘ Secretaria
monitoreo al sistema de recursos L Reporte de | Cotejode | Jefe del Area de P
A tecnoldgicos 0 2 2 2 2 2 o . .. | Semestral | Académica
tecnoldgico para el Seguimiento | reporte | Administracion P
) . . obsoletos y Areade
funcionamiento del servicio . s
educativo operativos. Coordinacién
de Calidad
17. Objetivo Estratégico: Fortalecer el sistema de atencion a los usuarios para garantizar un servicio educativo de calidad.
Direccion
General
c s Reporte ,
17.1. Disefio e implementacion . ‘ Secretaria
< mensual de Reportede | Cotejode [ Jefe del Area de P
de protocolos de atencién a los i, 0 6 12 12 | 12 | 12 . e - Mensual | Académica
: atencién al actividades | reporte | Administracion P
usuarios . Areade
usuario g
Coordinacién
de Calidad
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XI. PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA
Los resultados de la evaluacién a la implementacién del PE], es una evaluacién diagnostica,
fundamental que se centraran en procesos de evaluacién internos y participativos con la
finalidad de apreciar o valorar el estado inicial o avance de dicha implementacién y

constituye la base para llevar a cabo acciones de mejora.

El Proyecto Educativo Institucional, presenta en su estructura tres subcomponentes:
estratégico, misional y soporte, cada uno de ellos cuenta con sus respectivos objetivos
estratégicos y sus correspondientes actividades estratégicas. Tomando en cuenta este
aspecto para la planificacién, precisamos las estrategias de mejora a implementar, con
sus mecanismos de verificacion y la asignacion de responsables, lo cual permitira

asegurar la coherencia con el capitulo correspondiente a la evaluacidon propuesto en el PEL

a) Estrategias de mejora a implementar: se ha establecido implementar un espacio de
trabajo colegiado en el cual se realice la socializacién de los documentos de gestiéon
que se formulen para la mejora del area administrativa y pedagdgica y estos sean
evaluados y generado los ajustes necesarios para contar con un instrumento que
permita identificar los avances de la gestion institucional. Asimismo, se contara una
Resolucion Directoral que establezca el uso de los instrumentos propuestos y con
reportes que evidenciara la utilizacién del instrumento en el drea respectiva.

La estrategia de mejora se identificara a partir de los resultados de las evaluaciones que
se realicen en las reuniones de trabajo colegiado en la cual participan las unidades
académicas, coordinaciones y unidad de calidad, para lo cual analizaran los resultados
recogidos durante el monitoreo.

En estos espacios se podran identificar las fortalezas y las mejoras que seran asumidas
por los equipos académicos, estableciéndolo en planes accién de mejora a aquellas
actividades que atin no se han llevado a cabo o estan retrasadas por diferentes motivos.

b) Mecanismos de verificacion: la verificacion de los planes de accién de mejora se
realizara mediante una lista de cotejo verificando si las acciones, actividades y tareas
puedan ser medidas, asimismo, se debe tomar en cuenta los plazos y los responsables
de lo planteado en el plan de accion.

Es importante resaltar que los medios de verificaciéon podran ser informes, fotografias,
actas, planes de trabajo de la actividad.

c) Asignacion de los responsables: los responsables de la ejecucion del PEI,
corresponde al personal directivo, jerarquico y el drea de coordinacion de calidad, cada

uno de ellos en los procesos correspondientes, cabe senalar que la responsabilidad de
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la ejecucion del PEI es un trabajo conjunto que conlleva a una comunicacion
permanente entre las unidades y area, lo cual permite lograr cumplir con el Modelo del
Sistema Educativo que estable el MINEDU.

El drea de Coordinacién de Calidad sera la encargada de realizar el seguimiento y
monitoreo a las actividades de las actividades propuestas en el PEl y sera el encargado
de recopilar toda la informacion y evidencias pertinente, asimismo, la Direccion
General se encargara de revisar los resultados para luego ser compartidos en las

reuniones colegiadas de la comunidad educativa.
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